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سخني با خوانندگان
درطولتاريخ،خاورميانهبهعنوانتقاطعسهقارهآسيا،اروپاوآفريقاشناختهشدهاست.دركنارفضايرقابتيايجادشده
دراينمنطقهبرايجذبپروازهايباريوترانزيتي،ايرانباتوجهبهوسعت،موقعيتخاصجغرافياييوايمنيفضايهوايي،

بهعنوانيكچهارراهاصليدرمنطقهخاورميانهجايگاهيمنحصربهفردداشتهودارد.
متاسفانهبهدليلعدمتوجهكافيبهموضوعمديريتحملباردرسالهايگذشته،كشورماازنظركيفيتزيرساختهاي
شاهد اخير سال چند در خوشبختانه اما است، كرده دريافت پاييني رتبه جهان كشور 130 ميان در هوايي حملونقل
فعاليتهايقابلتوجهيبرايبهبودخدماتدراينبخشبودهايم.فرودگاهبينالملليامامخميني)ره(بهعنوانكانوناين
حركتموردتوجهخاصدولتومجلسشوراياسلاميايراناست.برايبهبودخدمات،تنهادرفازيكاينفرودگاه،61پروژه

تعريفشدهكهتاكنونبيشازنيميازآنهاتكميلوبهبهرهبرداريرسيدهاست.
انبوهتوليداتباارزشبالاونيازمبرمبهانتقالسريعآنهادرسطحبينالمللي،منجربهتخصيص40درصدازكلارزش
ميشود. شامل را آن وزني سهم درصد 2 از كمتر تنها سهم اين آنكه حال است، شده هوايي بخش در جهاني تجارت
توليدكنندگانمحصولاتوهمچنينصاحبانكالابانيازبهجابجاييسريعمرسولات،برايبهرهمنديازمزايايرقابتيحمل
هواييباردرزمينهتاميننيازهايپيوستهومستمرامروزي،ناگزيربهاستقراردراراضيهمجوارفرودگاههايبينالملليويا

نواحيبادسترسيسريعوآسانبهايننواحيهستند.
ازطرفيحملونقلهواييبار،دررقابتفرامليتيبينشركتها،جذبسرمايهگذاريخارجي،توسعهاقتصاديوايجاد
ايفاميكند.لذابهاينبخشازصنعتحملونقلنهتنهابهعنوانيكپشتيبانتجاري،بلكه اشتغالنقشبسيارمهمي

بهعنوانيكفرصتسازدرحوزهتوليدكسبوكاروتوسعهاقتصاديميتواننگاهكرد.
مقايسه و بررسي به بارهوايي، بينالملليرهشهر،ضمنمعرفيويژگيهاوخصوصيتهايصنعت اينمطالعه،گروه در
شاخصهاياينصنعتدرسطحجهانيومقايسهكشورهايمنطقهباايرانپرداختهاستتااهميتتوجهوسرمايهگذاريدر
اينبخشبيشازپيشآشكارشود.افزونبراينازآنجاكهفرودگاهبينالملليامامخميني)ره(ومناطقهمجوارآنداراي
موقعيتيبسيارويژهبافرصتهايياستثناييهستند،درادامهبهظرفيتهايموجودبرايجذبباردراينمنطقهپرداخته
شدهاست.تبديلشدنايرانبهقطببارهواييمنطقهدرسال1404درسندچشماندازبيستسالهكشور،مستلزمانجام
مطالعاتدقيق،برنامهريزيوبسترسازيمناسباست.اميداستگروهبينالملليرهشهر،برحسبوظيفه،بتوانددرزمينه

توسعهوارتقايحملونقلهواييكشور،نقشبسزاييايفاكند.

گروه بين المللي ره شهر
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ويژگي هاي صنعت حمل ونقل هوايي بار

درواژهنامهحملونقل،بارهوايي1– بهعنوانواژهايجامع-به
مرسولاتپستيوكالاهاييكهباسرويسهواييحملميشوند،
اطلاقميشود.درنتيجهبارهواييشامل:پستهواييبينالمللي
وسرويسهايپستدرجهيك،ارسالاسنادحقوقيواداريو

انواعكالاهايياستكهبااينسرويسجابجاميشوند.
حملونقلهواييبار،كمسابقهترينشيوهحملونقلاست.
بينالمللي حملونقل سلطه تحت 18 قرن كه حالي در
درياييقرارداشت،درطولقرن19حملونقلريليتوانست
جايگاهاصليرابهخوداختصاصدهد.بامعرفياتومبيلو
كاميوندرقرن20،حملونقلجادهايتبديلبهرايجترين
شيوهحملونقلشدوبراياولينبارامكانارايهسرويسهاي
از بيش رشد شاهد 21 قرن كرد. فراهم را درب-به-درب2
پيشفنآورياطلاعاتوارتباطتنگاتنگملتهاچهازبعد
اقتصاديوچهازبعدفرهنگيبودهاستكهرشدجابجاييهاي
بينالملليرابهدنبالداشتهاست.اينپيشرفتهامنجربه
يكپارچهشدناقتصادملتهاوشكلگيريزنجيرههايتامين

بينالملليشدهاست،كهخودمستلزماستفادهازيكسيستم
حملونقلتركيبيقابلاطمينانوسريعاست.

ابزارهاي نظير پيشرفته تكنولوژيهاي از استفاده لطف به
نظير سرويسهايي ارايه از گسترده استقبال يا و رديابي
امروزهامكانتحويلمرسولاتدرسطح "درستبهموقع3" 

بينالملليدرزمانيتنهامعادل72ساعتفراهمآمدهاست.
اينتحويلسريعفرامرزيمرسولاتتنهادرسايهحملونقل

هواييميسرشدهاست.
بهرغمبرتريبخشمسافريازحيثاهميتوابعاد،صنعت
هواييباربهعنوانيكبخشاقتصاديقابلتوجه،ازيكنرخ
رشدثابتدرحدود2-3درصدازسالهاي1960برخوردار
به رو اهميت و شدن جهاني روند به توجه با است. بوده
بخش رشد ميرود انتظار حتي بينالمللي، اقتصاد افزايش
باريصنعتهواييشتاببيشتريبهخودبگيرد.برايفهم
بهترتوسعهصنعتبارهواييلازماستنگاهنزديكتريبه

ويژگيهاوخصوصياتاينبخشداشتهباشيم.

1- Air Cargo
2- Door-To-Door
3- Just-In-Time
4- Time-Sensitive

  ويژگي هاي صنعت حمل ونقل هوايي بار
 كالا هاي مناسب براي حمل و نقل هوايي

درمقايسهباسايرشيوههايحملونقل،مهمترينويژگيبخش
كالاهايجابجاشده براي تن بر ارزش بودنشاخص بالا هوايي
است.بهعنوانمثال،متوسطشاخصارزشبرتنبرايحملونقل
هواييدرايالاتمتحدهدرسال2001،معادل86500دلاربوده
استكهدرمقايسهبامقاديرحملونقلجادهاي2194دلار،
ريلي959دلارودريايي563دلار،رقمبهمراتببالاترياست.

حملونقلهواييبهميزانقابلتوجهيگرانترازحملونقل
زمينياستواينموضوعباعثميشوداينشيوهحملونقلتنها
برايصنايعياستفادهشودكهاهميتحياتيبرايآنصنعتدارد.
حوزهحملونقلهواييعمدتابرايدوگروهازمحصولاتجذاباست.

1. كالاهاي گران قيمت
2. كالاهاي زمان-حساس4

كالاهايگرانقيمتاقلامينظير:
• كالاهايپزشكي
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• قطعاتالكترونيكي
• تجهيزاتتصويربرداري

• موادشيميايي
• قطعاتماشين

• قطعاتشكستني
بامرسولات ازآنجاكهزمانسفرمرسولاتهواييدرمقايسه
باخطرآسيب نتيجه جادهاي،ريليودرياييكوتاهتراست،در
و پزشكي تجهيزات مثال بهعنوان هستند. روبرو پايينتري
نشده كنترل دماهاي در و مرطوب شرايط در شيميايي يا
آسيبپذيرهستندوياتجهيزاتالكترونيكيوقطعاتماشينآلات
درسايرشيوههايحملونقلبامسيريناهموارروبروهستندكه

ممكناستمنجربهآسيبديدگيقبلازتحويلشود.
گروهدوممحصولاتشاملكالاهايزمان-حساساست.

• كالاهايفاسدشدنينظيرگل،ميوهوسبزيجات
• حيواناتزنده

• محصولاتغذايي
• البسهوكفش

• كالاهاياورژانسينظيردارووقطعاتيدكي
بهعنوانمثالكالاهاياورژانسيوياقطعاتيدكينيازمندحملو
نقلسريعوقابلاطمينانبهمنظورحفظخودكالاوهمچنينبازار
مصرفآنهستند.تاآنجاكهتاخيريحتيبهمدتدوروزميتواند
منجربهبلااستفادهشدناينكالاهاشود.ازطرفديگرحملونقل
هواييبرايكالاهاييباالگويمصرفغيرقابلپيشبينينيزحياتي
است.چراكهاينگونهمحصولاتباتكيهبريكزنجيرهتامينسريع،
ميتوانندبهنيازهاوسفارشهايناگهانيواكنشبهموقعنشاندهند.

 بازيگران اصلي صنعت بار هوايي و انواع خدمات
زير بهصورت ميتوان را بار هوايي حمل بازار اصلي بازيگران

دستهبنديكرد.
شركت هاي تركيبي:خطوطهواييسنتيكهدرهردوبخشمسافري
وبارياشتغالدارندوباردرخلالهواپيماهايمسافريجابجاميشود.
خطوط هوايي اختصاصي بار:اينشركتهافقطبهحملونقل

هواييباراشتغالدارند.
مختلف شيوههاي كه تشكيلاتي خدمات1: يكپارچه كنندگان 
حملونقلرابههمپيونددادهويكسرويسكاملارايهميدهند.
شامل توزيع سرويسهاي كه شركتهايي بار2: پيشران هاي 

لجستيك3راارايهميدهند.
سرعتوقيمتدرصنعتبارهوايي،دوعاملكليديدررقابتبراي
ارايهسرويسبهمشتريانهستند.درحالحاضربزرگترينشركت
بارهواييوارايهكنندهخدماتيكپارچهدرجهانشركتفدكس4
شركتهاي و اول مقام در تن-كيلومتر ميليون 11 از بيش با

لوفتهانزا5ويوپياس6درمقامهايهايبعديقراردارند.
بهدنبالافزايشتقاضابرايسرويسهايدرب-به-دربدرمقايسه
باسرويسهايفرودگاهبهفرودگاه،بارهواييارتباطروزافزونيبا
حملونقلزمينيپيداكردهاست.درنتيجهيكپارچهسازيحمل
ونقلجادهاي،ريليوهواييوهمكاريشركتهايارايهدهنده

خدماتهواييوزمينيضروريشدهاست.
امروزهباوجودبازارهايبينالملليورقابتبرپايهزمان،ارسال
بارازطريقهواييسريعترينورايجترينشيوهحملونقلبراي
توليداتباحجمكوچكتامتوسطاست.بااينوجودشركتهايي
نادر هنوز باشد آنها وجودي ماهيت بار هوايي حملونقل كه

1- Service Integrators
2- Freight Forwarders
3-لجستيكبخشيازفرآيندزنجيرهتأميناستكهبرنامهريزي،اجراوكنترلموثروكارايجريانوانبارشكالاها،خدماتواطلاعاتمرتبطراازنقطهمبداتانقطهمصرف

بهعهدهداردتانيازمنديهايمشتريبرآوردهشود.
4- Fed Ex
5- Lufthansa
6-UPS

ويژگي هاي صنعت حمل ونقل هوايي بار
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هستند.شركتهايمسافري75درصدوشركتهاياختصاصي
بار15درصدازظرفيتكلحملونقلهواييبينالملليرابهخود
اختصاصدادهاند.اينامربهدليلتاثيرهمافزايندهتركيبسرويس
هزينههاي كه چرا است. آن بالاتر سودآوري و مسافري و باري
بهطوركامل بليط بهاي با جاريخطوطهواييمسافريمعمولا
پوششدادهميشود؛ازاينرواضافهكردنسرويسباربهبخش

مسافري،تجارتيباسودخالصبراياينشركتهاخواهدبود.

   پشتيباني نوين و مديريت هزينه هاي تاثيرگذار بر بار هوايي
فرآيندساختوتوليدپيشرفته،متشكلازيكشبكهجهانيتوليد
ومونتاژباانتقالقطعاتازيكنقطهبهنقطهديگروبعضابازگشت
مجددبعدازساختويامونتاژاست.بهعنوانمثالشركتتجهيزات
بهسنگاپور را امريكا در توليديخود )تراشه( تگزاس،چيپهاي

ارسالميكندومحصولنهاييبعدازمونتاژدرسنگاپوربهامريكا
بازگرداندهميشود.شركتهايديگركهدرمقياسجهانيتجارت
ميكنند؛بعضاحتيازيكالگويمونتاژگستردهتربايكسيستم
مديريتپشتيبانيپيچيدهاستفادهميكنند؛تاضمنبهينهكردن
بهطور نيز را سفارشهاي به رسيدگي زمان خود، تامين زنجيره
مستمركاهشدهند.درحقيقتبسياريازشركتهابانگرشبه
ايده"هزينهكليتوزيعوحمل2"،حملونقلهواييرابرخلافآنچه
درظاهربهنظرميرسد،سودمندترازسايرشيوههابرايخوديافتهاند.
ايدههزينهكليتوزيعوحملنهتنهاهزينههايپايهايحملونقلرا
بهاحتسابميآورد؛بلكهسايرعوامليكهميتوانندموجبتحميل

تاخيرويااضافهبهاشوندرانيزدرنظرميگيرد.عوامليچون:
• هزينهوزمانلازمبرايبستهبندي

• هزينههايمربوطبهبيمه

پشتيبانيوگمركسرويسهاي
درب-به-درب

هابهاوپايانهها

حملبارداخلي

توزيعمنطقهاي

سرويسهاياكسپرس

حملونقلهوايي،
خدماتپشيبانيوگمركي

انبارداري

خدماتحملونقل
هوايي

ترمينالهايباري

ارزشافزودهناشيازعملكرد
شركتهايهوايي

مراكزپشتيبانيفرودگاهي
Airport Logistic

Centers

پيشرانهايبار
Freight

Forwaders
يكپارچهكنندگان
Integrators

صاحبانكالا
Shippers

شركتهايترابري
Carriers

نمودار1-شبكهارتباطيمياندستاندركارانحملهواييبار)انجمنبينالملليبارهوايي(1

1-The International Air Cargo Association (1998)
2- Total distribution transportation cost

ويژگي هاي صنعت حمل ونقل هوايي بار
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• هزينههايانبارداري

• هزينههاياداري

• هزينهارزشافزوده

هزينههايمربوطبهبيمهوبستهبنديبهطورقابلملاحظهايدر
بخشهواييكمتراست.چراكهخطرآسيبديدنويادزديدهشدن
احتساب يا و انبارداري به مربوط بهعلاوههزينههاي است. كمتر
ارزشافزودهرابااستفادهازايدهتحويلدرستوبهموقعميتوانبه
حداقلرساند.ايندرحالياستكهسايرشيوههايحملونقلاغلب

نيازمندسرمايهگذاريبيشتربراينگهداريوانباركالاهستند.

  مقايسه بخش بار هوايي با بخش مسافري
درنگاهاولبخشحملونقلهواييبارممكناستبسيارشبيه
بهبخشمسافريبهنظربرسد.باوجوداينكهشباهتهايزيادي
درهردوبخشوجوددارد،امابعضيويژگيهامخصوصبخش
سفرهاي بهصورت عمدتا مسافري بخش سفرهاي است. باري
رفتوبرگشتهستند،حالآنكهدربخشباريمعمولاسفرها
سفر برنامهريزي مشكل كه ميشوند انجام يكطرفه بهصورت
بازگشترابهدنبالخواهدداشت.درضمنبخشباريباوزن

بالاترواندازهوشكلمتغيرمرسولاتروبرواست.
باتوجهبهاينكهتحويلسريعمهمترينعاملدربخشبارياست،
صرفمسيرانتخابي،بهشرطآنكهتحويلبهموقعانجامشود؛از
اهميتزياديبرخوردارنيست.درحاليكهدربخشمسافرينميتوان

بهبهانهصرفهجوييدرزمان،مسافرانرابهدفعاتجابجاكرد.
خلبانيكهدرشركتهايباريكارميكنددرمقايسهباخلبانبخش
مسافرينيازبهتجربهكمتريدارد،چراكهبامسوليتكمتريدر
كارخودروبرواست.حملونقلدربخشباريبهصورتچندوجهي
است؛بهاينمعنيكهاينبخششيوههايگوناگونيازسرويسو
وسايلنقليهرابرايارايهيكسرويسدرب-به-درببهكارميگيرد؛

درصورتيكهبخشمسافريشاملتكپروازازيكفرودگاهمبدا
بهيكفرودگاهمقصداست.ازاينگذشته،ساعتهاياوجدرحمل
ونقلباردراواخربعدازظهروبعدازتعطيليكسبوكاراتفاق
ميافتد؛بهويژهدربخشبارهواييايناوجدرطولساعاتشب
اتفاقميافتد.حالآنكهبرخاست1هواپيماهايمسافريمعمولا
برايساعاتروزبرنامهريزيميشود.دركلميتوانگفت،بارهوايي
نهتنهامتفاوتازبخشمسافرياست؛بلكهجايگاهآندرمقايسهبا

سايرشيوههايحملبارنيزبسيارمتفاوتاست.

  مقايسه شيوه هاي گوناگون حمل و نقل بار با نگاه زمان 
و هزينه

باوجوداينكهسمتوسويكليدرجهتجذبگروههايبيشتري
ازمحصولاتبرايبازارحملهواييباراست،وليبههرحالگروهي
ازمحصولاتباشاخصپايينارزشبهوزننميتوانندهزينهبالاي
غلات، نظير: محصولاتي كنند، پذير توجيه را هوايي حملونقل
شمشفلزاتوياذغالسنگ.نمودار)2(موقعيتحملهواييبار
رادرمقايسهباسايرروشهابانگاهزمانوهزينهنشانميدهد.
اينمقايسهبافرضيكسفرازمبداتوكيوبهمقصدآمستردامبا

نمودار2-مقايسهشيوههايگوناگونسفر)هزينهبرحسبزمان(2

1-Take Off
2- Radnoti, G. (2002), p. 192

ويژگي هاي صنعت حمل ونقل هوايي بار
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جريان هاي اصلي بار در حال و آينده

5سناريومختلفانجامشدهاست.همانطوركهملاحظهميشود،
بخشهواييازتمامگزينههايديگرگرانتراماسريعتراست.

زماني اينسوالكهچه براي وشفافي پاسخصريح بههرحال
حملونقلهواييبهترينگزينهبراييككسبوكاراست،وجود
تصميم موردي بهصورت كه هستند مشتريان اين بلكه ندارد،
برترياصليحملهوايي بهعنوان آياعاملزمان، ميگيرندكه

برايآنانسودمنداستياخير؟

 تاثيرات سياسي و اقتصادي بر بازار حمل ونقل هوايي بار
بانگاهيبهشاخصتوليدناخالصداخليدرسطحجهانيميتوان
گفتمهمترينعاملتاثيرگذاربربخشبارهوايي،رونقاقتصادي
اين بر كه دارند وجود نيز ديگري عاملهاي حال اين با است.
يك در هوايي بار صنعت حقيقت در هستند. تاثيرگذار بخش
شبكهتعاملازمحركهاوبازدارندههامحصورشدهاستكهبر
اينصنعتدرهردوجهتمثبتومنفيتاثيرگذارهستند.در

حالحاضرمهمترينعاملهاباتاثيرمثبتبراينصنعتدرسطح
جهانيعبارتنداز:

• توسعهبازارآسيابهويژهنرختوليدبالادرچين
• ارزشواحدپولامريكاواروپا

• برنامههايمديريتتسهيلاتماليونرخبهرهدرايالاتمتحده
• قراردادهاينفتيتضمينكنندهتامينسوختدرسالهايآتي

• ثباتدرخاورميانه
يكيازچالشهايپيشرويصنعتبارهوايي،بحثامنيتاست،
گستردگي به باري بخش در امنيتي تهديدات اينكه وجود با
تروريستي حملات از اخير نگرانيهاي نيست. مسافري بخش
كنترلهايسختگيرانهتريرادرنظرگرفتهاستكهخودتاثير

منفيبرزمانسفرداشتهاست.

  جريان هاي اصلي بار در حال و آينده

درسالهاياخيربهلطفوجودنيرويكارارزانودردسترس،بازار
ساختوتوليدكالاهايمصرفيازاروپاوامريكايشماليبهآسياانتقال
پيداكردهاستكهتاثيرآندرگسترشصنعتبارهواييچشمگير
است.جدول)2(تن/كيلومترهايبرنامهريزيشدهباتوزيعمنطقهايرا
برايخطوطهواييمحلينشانميدهد.درحاليكهدرسال1973
خطوطهواييمنطقهآسياواقيانوسآرامتنها14درصدترافيك
برنامهريزيشدهجهانيراحملميكردند،اينرقمدرسال1999

سناريو سفر شيوه حمل و نقل رديف

حملونقلهوايي هوايي 1

چارترهواييمنفكازطريق
سانفرانسيسكو

هوايي/دريايي 2

هوايي/دريايي
توكيو-سانفرانسيسكو

سانفرانسيسكو-آمستردام

دريايي
هوايي 3

دريايي/زميني/هوايي
توكيو-سانفرانسيسكو
سانفرانسيسكو-بوستون
بوستون-آمستردام

هوايي
ريلي
دريايي 4

حملونقلتمامادريايي دريايي 5

تصوير1-جريانهاياصليتجارتهواييجهاني،برحسبميليونتن1جدول1-تعريفشيوههايسفر

1- CAGR 2006-2011
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بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در خاورميانه

بهبيشاز30درصدافزايشيافتوهمچنانازيكنرخرشدثابت
برخورداراست.دليلاصليچنينگرايشيايناستكهبسيارياز
كالاهايتوليديدراينمنطقه،كالاهايباارزشبالاومناسببراي
حملهواييهستند.دريكبازهزمانيمشابهسهماروپاوامريكاي
شماليدرصنعتبارهواييدرحالكاهشبودهاست،وليبااينوجود،
ايندوهنوزقدرتهايبرتردراينبازارهستند.نكتهقابلتوجه،سهم

اندكخاورميانه،آفريقاوامريكايلاتيندراينمياناست.

1999
درصد تغييرات ساليانه

1997
درصد تغييرات ساليانه

1988
درصد تغييرات ساليانه

1973
درصد تغييرات ساليانه منطقه ثبت خط هوايي

30/4 32/6 29/0 14/1 آسيا و اقيانوس آرام

21/0 19/8 21/5 27/5 امريكا شمالي

4/5 4/3 4/9 4/0 خاورميانه

5/0 5/0 5/7 6/3 امريكا لاتين و كارائيب

35/5 35/8 35/5 44/3 اروپا

3/6 2/5 3/4 3/8 افريقا

درحالحاضرصنعتبارهواييتحتسلطهمناطقامريكايشمالي
وآسياقرارداردكهدرنتيجهعملكردمتقابلتقاضادرسطحيبالا
بينايندومنطقهاست.تقاضابرايحملونقلهواييداخليبار
دراروپابهدليلوجودشبكهريليقوي،چندانبالانيست.مناطق
خاورميانه،آفريقاوامريكايلاتينبرايمسيرهايباريجهانياز
اهميتپايينيبرخوردارهستند.كهنتيجهعدموجودقطب1باري

بينالملليهواييدراينمناطقاست.

جدول2-توزيعمنطقهايتن-كيلومترهايبرنامهريزيشده21999-1973

 بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در خاورميانه3
حملونقلهواييبارازطريقخاورميانه،سهميمعادل7/7درصد
)وزني(و6/9درصد)ارزشي(ازحملونقلجهانيباردرسال
2009رابهخوداختصاصدادهاست.تعديلنسبيدرگيريهاو
ناپايداريهادرخاورميانهوهمچنينافزايشچشمگيرقيمتنفت
درسالهاياخيرباعثتقويتاقتصادكشورهايمنطقهخاورميانه
شدهاست.شاخصتوليدناخالصداخليدرخاورميانهازنرخرشد
ساليانه4/7درصديبينسالهاي1999تا2009برخورداربوده
است.درحاليكهپيشبينياينشاخصبراي20سالآيندهدر

منطقه4درصدارزيابيميشود.دراينميانقدرتهاياقتصادي
و عربي متحده امارات سعودي، عربستان ايران، منطقه: اصلي
اسراييل70درصدسهمتوليدناخالصداخليمنطقهرابهخود

اختصاصدادهاند.
درطولتاريخ،خاورميانهبهعنوانتقاطعسهمنطقهآسيا،اروپاو
افريقاشناختهشدهاست.ايننقشباعملكردآتيدبيبهعنوان
يكيازبزرگترينقطبهايپيشرانباردرجهان،بادارابودن
يافت. تداومخواهد باريهواييمنطقه، ترافيك از  70درصد
اروپا-آسيا و آفريقا-آسيا بين شده جابجا كالاهاي از بسياري

1- Hub
2- Doganis, R. (1985), p. 21
3- Boeing World Air Cargo Forecast,2010-2011
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بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در خاورميانه

اروپا حاضر حال در و ميشود داده انتقال خاورميانه ازطريق
بهعنوانبزرگترينشريكتجاريخاورميانهشناختهميشود.

وابستگي برايعدم وتلاش توسعهصنعتي خاورميانهدرحال
دراز تلاشهاي دبي در مثال، بهعنوان است. نفت صنعت به
زمينههاي در كشور اين اقتصاد توجه قابل تقويت باعث مدت
لجستيك،گردشگري،بانكداريوساختوسازشدهاست.اين
پيشرفتهاهمگيمنجربهافزايشتقاضابرايحملونقلهوايي

بارميشود.
تجارتبااروپاباسهم1/076/000تندرسال2009معادل41
درصدازسهمبازارحملونقلبينالملليبارهواييخاورميانهرا
بهدههگذشتهميتوان نگاهي با بهخوداختصاصدادهاست.
رشد از خاورميانه و اروپا بين بار هوايي رشدحملونقل گفت
چشمگيريبرخورداربودهاست.باتقسيماينبازاربهدوبخش
سفرهايشرقبهغربوسفرهايغرببهشرق،بخشاولبه
رغمكوچكتربودنسهمفعليآن،بانرخرشد7/8درصددر
نرخ با بهشرق( غرب )بازار دوم بخش از  گرفتن پيشي حال
سال در هوايي بار وجودصنعت اين با است. درصد 5/6 رشد
2009بهدنبالركوداقتصادجهاني،شاهديكافت14/9درصد

دربازارخاورميانهبودهاست.
حجمبالاييازترافيكبارهواييخاورميانهتنهابهصورتعبوري
ازاينمنطقهاستوخاستگاهويابازارمصرفاصليآننيست.
اينامرباعثايجاديكپتانسيلقويدرايجادقطبهايباري

درمنطقهشدهاست.بهعلاوهبازارحملونقلدريايي-هواييدر
منطقهنيزازرونققابلتوجهيبرخورداراست.چراكهمحصولات
آنجا از و رسيده بهخاورميانه دريايي ازطريق آسيايجنوبي

بهصورتهواييبهاروپامنتقلميشود.
قطب بهعنوان منطقه نقش تقويت باعث ساختها زير توسعه
خواهدشد.فرودگاهجديدبينالملليالمكتومباهدفتبديلبه
پرواز اولين و است شده طراحي جهان باري قطب بزرگترين
باريدرتابستانسال2010دراينفرودگاهبهزميننشست.اين
فرودگاهبهعنوانبستريبرايعملكرديكپارچه،تلفيقسايرشيوه
هايحملونقل،ارايهخدماتلجستيك،ساخت،توليدومونتاژ

دريكمنطقهآزادتجاريايجادشدهاست.
درسال2009،بارهواييبينخاورميانهوآسيا32درصدازكل
ترافيكبارهواييخاورميانه،معادل839/000تنراشاملبوده
است.عمدهمحصولاتصادرشوندهبهآسياازخاورميانهشامل:
فاسدشدني غذاهاي و فرآوردههايشيميايي،گل ماشينآلات،
قطعات لوكس، كالاهاي پوشاك، شامل: آسيا از واردات است.

الكترونيكيوكالاهايفاسدشدنياست.
در شمالي امريكاي بازار سهم ،)2009 )سال مشابه دوره در
بازاربارهواييخاورميانه10درصد،معادل285/500تنبوده
عليرغم امريكايشمالي-خاورميانه مسير در هوايي بار است.
است. برخوردار درصد 8/3 سالانه قوي رشد از اندك، سهم
نرخ با  خاورميانه-امريكايشمالي باري كهسفرهاي درحالي
رشدسالانه1درصدتقريبادردههگذشتهثابتماندهاست نمودار3-تجارتهواييخاورميانهواروپا

هزار تن
متوسطرشدساليانه)1999-2000(

اروپابهخاورميانه5/6درصد
خاورميانهبهاروپا7/8درصد

اروپابهخاورميانه
خاورميانهبهاروپا

900

600

300

199920012003200520072009

نمودار4-تجارتهواييخاورميانهوآمريكايشمالي

199920012003200520072009

آمريكايشمالي-خاورميانه
خاورميانه-آمريكايشمالي

300

200

100

متوسطرشدساليانه)1999-2000(
آمريكايشماليبهخاورميانه8/3درصد
خاورميانهبهآمريكايشمالي0-1درصد

هزار تن
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بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در دبي

  بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در دبي 1
مهم كانوني عربي متحده امارات در دبي گذشته، سالهاي در
برايترافيكدرياييوهواييبودهاست.درحالحاضردوبندر
اصلياينامارت،جبلعليوبندررشيداست.ظرفيتعملياتي
ايندوبندردرسال2007نسبتبهسالقبلازآن20درصد
2TEU ميليون 10/65 مقدار به مجموع در و داشته افزايش
رسيدهاستودرحالحاضرمجموعهايندوبندرهفتمينپايانه

كانتينريبزرگدنياراتشكيلميدهد.
حاضر حال در شهر، مركز نزديكي در واقع 3DIA فردودگاه
در واقع المكتوم فرودگاه است. دبي تجاري فرودگاه بزرگترين
شرقبندرجبلعليودر40كيلومتريجنوبDIA،درقلبيك
برنامهتوسعهكلانبهناممركزجهانيدبيدرحالساختاست.
دنيادرهردوبخش فرودگاه بزرگترين پروژه، اين انداز چشم

باريومسافريخواهدبود.
دركنارفرودگاهالمكتوم5منطقه)شهر(ويژهاحداثخواهدشد
كهمهمترينآنهابرايشركتهايحملونقل،شهرلجستيك4
دبياست.بهعلاوهشهرتجاري،شهرهوانوردي،شهرمسكونيو

مجموعهگلفنيزدركنارآناحداثخواهدشد.
1/513/133 با برابر 2007 سال در DIA فرودگاه بار تناژ
خود قبل سال به نسبت درصدي 8 رشدي كه است، بوده تن
داشتهاست.اينشاخصبرايسهماههاولسال2008بهعدد
399/718تنرسيدكهمعادل10/1درصدرشدنسبتبهدوره

مشابهدرسالقبلاست.
و دبي5 اداري شوراي توسط دبي در هوانوردي سياستهاي
توسط DIA فرودگاه ميشوند. تعيين دبي هواپيمايي انجمن
شركتدولتيفرودگاههايدبيبهرهبرداريميشودكهمسوليت

1- Boeing World Air Cargo Forecast,2010-2011
2- Twenty-foot equivalent units
3- Dubai International Airport
4- DLC (Dubai Logistic City)
5- Dubai Executive Council
6- Dubai World Central

بهرهبرداريازفرودگاهالمكتومرانيزبهعهدهدارد.اينشركت
ترمينالجديدشماره3فرودگاهDIAرابراياستفادهاختصاصي
و رساند، بهرهبرداري به 2008 پاييز در امارات، هوايي خطوط
ظرفيتاينفرودگاهبه75ميليونمسافردرسالرسيد.درحال
حاضر8دروازهباريمجزادرفرودگاهDIAدرحالسرويسدهي
هستند.ايندرحالياستكهبرنامهايبرايتوسعهآتيظرفيت

بارياينفرودگاهوجودندارد.

  فرودگاه بين المللي المكتوم
فرودگاهجديدبينالملليالمكتومومناطق)شهرها(ويژهمجاور
آنجايگاهدبيرادرارايهسرويسبارهواييبيشازپيشارتقا
خواهدداد.بادرنظرگرفتنفرودگاهالمكتوم،شهرلجستيكدبي
اولينپلتفرم وبندرجبلعليبهعنوانيكمجموعهواحد،دبي
حملونقليكپارچهواقعيدنيارابادارابودنشيوههايگوناگون
حملونقل،انواعسرويسهايپشتيبانيو...كههمگيمستقردر

يكمنطقهآزادتجاريهستند،ارايهميدهد.
مركزجهانيدبي6DWCيكبرنامهتوسعهعظيمشاملفرودگاه

المكتومومناطقويژهمجاورآناست.
مجموعسرمايهگذاريزيربناييبرايDWCبالغبر33ميليارد
درحدود30 DWC براي لازم اراضي است. بوده امريكا دلار
سالقبلبرايساختفرودگاهدومدبياختصاصيافتهبودواين
لجستيكدبي و توريستي،هوانوردي تجاري، نيازهاي مجموعه
باندفرودگاه اولين تاسال2050پوششخواهدداد.احداث را
المكتومدرسال2007بهپايانرسيدوجابجاييباردرآنازماه
DIAژوئنسال2009آغازشدهاست.فعاليتهايباريفرودگاه

بهتدريجدرحالانتقالبهاينفرودگاهاست.
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CIS بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در كشورهاي حوزه

شهرلجستيكدبيبابهرهگيريازمقرراتبازمنطقهآزادتجاري
اقتصاديعمل بهعنوانيكمحرك وجذبتجارتهايمختلف،
خواهدكرد.16ترمينالباريدراينمجموعهپيشبينيشدهاست
كهاولينترمينالآنباظرفيتارايهسرويسبه600/000تنباردر
سال،بهبهرهبرداريرسيدهاست؛عملياتاحداثوتكميلمابقي
ترمينالهامطابقبانرخرشدتقاضاانجامخواهدشد.ظرفيتنهايي

شهرلجستيكدبيبيشاز12ميليونتنباردرسالخواهدبود.
قطبباريدرمركزجهانيدبيبانام"دروازهباريفرودگاهالمكتوم"،به
همراهدروازهباريفرودگاهDIA،شهرباريدبي1راتشكيلخواهند

نقشه1-مركزجهانيدبي

بينالمللي محلي، حملونقل-لجستيك شركتهاي تمامي داد.
اقدام DWC در جانماييخود رزرو به درحالحاضر وجهاني
 DHL, Danzas,كردهاند.ازاينميانتاكنوناساميشركتهاي
Kuehne+Nagel, Panalpina,  Aramex منتشرشدهاست.

همچنينبسياريشركتهايمعتبرديگرنيزكهنيازمنداستفادهاز
سرويسهايحملونقلهستنددرDWCحضورخواهندداشت.
بهعنوانمثالشركتDellدرحالراهاندازيدفترنمايندگيخود
دراينمجموعهاست.باشروعبهكارDLC،نزديكبه150/000
نفردرآنمشغولبهكارخواهندشد.دهكدهكارمندانDLCبيش
از40/000نفررادرخودساكنخواهدكردكهعمدتاپرسنلكارگري
خواهندبود.شهركمسكونيDWCدرمجاورتآنباپتانسيل
سكونت250/000نفر،پرسنلميانردهوكارمنداندفتريرادرخود
جايخواهدداد.دركلمركزجهانيدبيجمعيتيبالغبر900/000

تا1ميليوننفردرزمانبهرهبرداريخواهدداشت.

 بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در كشورهاي 
2 CIS حوزه

مولداوي، بلاروس، اوكراين، روسيه، فدراتيو جمهوري :3CIS

قرقيزستان، قزاقزستان، گرجستان، آذربايجان، ارمنستان،
تاجيكستان،تركمنستانوازبكستان.

سهمبازارCISازكلترافيكبارهواييدنيا،1/4درصدباشاخص
تن-كيلومترو2/4درصدبادرنظرگرفتنشاخصتناژخالصاست.
شامل CIS حملونقل شركتهاي بار هوايي ترافيك مجموع
در تن 585/000 حدود در بينالمللي و داخلي بار جريانهاي
سال2009بودهاست.باتوجهبهگستردگيوتمركزاقتصادي
روسيه،اينشركتسهم83درصديازكلتناژحملشدهتوسط
تناژ است. داده اختصاص خود به را CIS ترابري شركتهاي نقشه2-جانماييخدماتدرشهرلجستيكدبي

1- Dubai Cargo City
2- Boeing World Air Cargo Forecast,2010-2011
3- Commonwealth of the Independent States

فرودگاه بين المللي المكتوم

بندر جبل علي و منطقه آزاد

شهر لجستيك 
دبي

جانمايي
خدماتپشتيباني

ترمينالهايهوايي
بار

خدمات
يكپارچهسازي

انبارهاي
مشترك

خدمات
اداريودفتري

دهكده
نيرويكار

سايتشهرلجستيكدبي35كيلومترمربع

پيشرانهايبار
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CISنمودار5-ترافيكبارهواييشركتهايترابري

خالصبارهواييبينالملليشركتهايترابريCISصرفنظر
ازجابجاييهايداخليبيناينكشورهادربازهزمانيمشابهبرابر

با622/000تناست.
درجذب خود مكاني موقعيت از روسيه شركتهايحملونقل
بهره خوبي به اروپا و آسيا بين حملونقل بازار پتانسيلهاي
اينشركتهاتوانستند140/000تن گرفتهاند.درسال2009
باررابيناروپاوآسيابهصورتترانزيتازطريقروسيهوبدون
توقفدراينشركت،جابجاكنندكهمعادل5برابرافزايشنسبت

بهسال2004است.
يا و كره ژاپن، چين، خاستگاه با بهويژه CIS-Asia ترافيك
هوايي تجارت بخشهاي مهمترين از يكي سنتي بهطور تايلند
بينالملليبرايكشورهايCISبودهاست.بااينوجود،ازسال
2002وبااعمالقوانينگمركيجديدازسويروسيه،تناژبار
حملشدهتوسطشركتهايروسيدرمسيرهايترافيكيآسيا
واروپابهويژهدرجريانباربهسمتروسيه،كاهشپيداكرده

است.
فرودگاههاي در خود سياستهاي بازنگري با روسيه دولت
غيرنظامي،سعيدرهدايتترافيكازحالتحملونقلبرنامهريزي
نشدهبهسمتحملونقلمنظمداشتهاست.ايندرحالياست
بهحمل وادار را واردكنندگان از بعضي قوانينگمركي اين كه
بهكشورهايهمسايهروسيهوحملزميني نمودار6-ترافيكبارهواييشركتهايترابريروسيهواييكالايخود

و روسيه هوايي واردات كه ديگري عامل است. كرده روسيه به
اكراينراازآسيامحدودكردهاست،شكوفاييبندرهايكانتينري
2002 سال از است. بوده سياه و بالتيك درياي محدوده در
حملونقلكانتينريدرحوزهCISشاهدرشدساليانه13درصد
بودهاست،اينموضوعباعثكاهشنسبيتقاضابرايحملونقل

هواييدرحوزهبعضيمحصولاتباارزشپايينترشدهاست.
اروپايكبازاربزرگديگربرايمنطقهاست.مجموعتجارتهوايي
كه است بوده تن برابر177/000 سال2009 در اروپا با منطقه
هوايي واردات  است. اروپا واردات آنمخصوص از تن 131/000
CISعمدتاشاملماشينآلاتصنعتي،لوازملوكس،پوشاك،مواد

داروئيوپزشكياست.صادراتهواييCISبهاروپاباتناژساليانه
46/000تنعمدتاشاملموادشيمياييوفلزاتصنعتي،تجهيزات
علمي،پوشاكورزشيوتجهيزاتصنعتحملونقلاست.پيشبيني
از درصد 5 ساليانه رشد با اروپا از CIS هوايي واردات ميشود
31/200تندرسال2009به345/000تندرسال2029برسد.

درصد 6/5 معادل ساليانه رشدي اروپا به CIS هوايي صادرات
)سريعترازواردات(داشتهودرسال2029به162/000تنخواهد
رسيد.ثباتسياسي،تلاشبرايعضويتدرسازمانتجارتجهاني
وجذبسرمايهگذاريخارجيعواملموثربراينرشدخواهندبود.

داخلي
بين المللي

ترافيكبينالملليشركتهايترابريCISنسبتبهسال1995سهبرابرشدهاست

تن- كيلومتر )ميليارد(

199319951997199920012003200520072009

4

3

2

1

CIS بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در كشورهاي حوزه

199819992000200120022003200420052006200720082009

تناژ )هزارتن(

روسيه به اروپا
اروپا به روسيه
روسيه به آسيا
آسيا به روسيه

ترافيكبارهواييشركتهايحملونقلروسيبه/ازروسيهبرخلاف
ترافيكترانزيتيشاهدكاهشبودهاست.
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بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران

  بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران
رشدكندوآهستهشيوههایحملونقلريلیوجادهایازيك
سوورشدسريعجمعيتوآگاهیمسافرانازمزايایگوناگون
مسافرتباهواپيماونيزتوسعهورشدتجارتدركشوركهنيازبه
سفرهایكوتاهوسريعراافزايشدادهازسویديگر،موجبشده
برایسفرهایهواييدرسالهايگذشتهدركشور استتقاضا
افزايشيابد.ايندرحالیاستكهبهدليلتحريماقتصادیكشور
است نبوده مهيا بخش اين در ناوگان توسعه و نوسازی امكان
محدود و قديمی ناوگاني با كشور هوايی نقل و شبكهحمل و
فعاليتمیكند.كشورايرانباتوجهبهموقعيتبالقوهژئوپولتيك
خوددرمنطقهوقرارگرفتندرمسيراصلیراههایهواييجنوب

شرقآسيابهسمتاروپادارایاهميتخاصیاست.
شايانذكراستكهدرشرايطكنونی،زمانعاملبسيارمهمیبوده
ودرصورتعدمتوجهوبرنامهريزیبهموقعازصحنهرقابتمنطقه
عقبماندهوفرصتجبرانرانيزنخواهيمداشت،چراكهرقبایما
درمنطقهبرنامههایمشخصیتعيينوباجديتدرحالتعقيب
واجرایبرنامههایخودهستند.ازجملهاينبرنامههامیتوانبه
برنامههایانجامشدهدرقالبشبكهارتباطیهوانورديدرمنطقه
اشارهكردكهبراساسبرنامهريزیانجامشده،كشورايراندرمسير

اينكسهم بهطوريكههم است، نگرفته قرار اينشبكه اصلی
ايراندرمقايسهباعملكردجهانیكمترازيكدرصداست.بديهی
استكهپسازايجاديكرويه،امكانتغييرآنبسيارسختو
كه برنامههايي به میتوان ديگر سوي از بود. خواهد غيرممكن
كشورهایهمسايهايراندرحالحاضربرايجذبترافيكعبوری
بهسمتاروپاآغازكردهانداشارهكرد)اماراتمتحدهعربي(.شايان
توجهاستكهدرسالهايگذشتهبهكراتازسویسازمانهای

162700

سايركشورها
گرجستان

ازبكستان

آذربايجان

قزاقستان

9درصد

7درصد

4درصد
9درصد

9درصد

10درصد

اكراين

فدراتيوروسيه
52درصد

رتبهنمودار7-سهمتجارتهواييكشورهايCISبااروپا كشور

1 سنگاپور

2 آلمان

3 هنگكنگ

4 هلند

5 فرانسه

6 انگلستان

7 اماراتمتحدهعربي

8 ژاپن

9 دانمارك

10 فنلاند

...
...

121 ايران

122 بوركينافاسو

123 قرقيزستان

124 ليبي

125 تيمورشرقي

126 موريتاني

127 چاد

128 پاراگوئه

129 بوسنيوهرزگوين

130 لسوتو
جدول3-كيفيتزيرساختهايحملونقلهوايي1

1- A.T. Kearney/Foreign Policy Globalisation Index 2006
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13821383138413851386واحدامكانات و زيرساخت
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2727262525فرودگاهتعدادفرودگاههايداخلي

772888فرودگاهتعدادفرودگاهبينالمللي

تعدادفرودگاهدارايمرز
1616202121فرودگاههوايي

تعدادفرودگاهدرحال
88885فرودگاهساختومطالعه

85106113120141فروندتعدادناوگانثبتشده
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89439360105031242312414هزارنفرتعدادمسافرجابجاشده

2794322634229443217331671تنتناژبارجابجاشده

22182702370647635495تنميزانپستجابجاشده

8221985862101048113773112420-تعدادپروازانجامشده

سهمجابجاييمسافرداخلي
67/36667/268.663درصددرحملونقلهوايي
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يه

تها
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يران
تعدادمسافرجابجاشدها

29253093333738634875هزارنفر)وروديوخروجي(

تناژبارجابجاشده)ورودي
4617940103600786611665886تنوخروجي(

7172505301450636615تنميزانپستجابجاشده

1335513762160053795340148-تعدادپروازانجامشده

ي
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يه

تها
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تعدادمسافرجابجاشدهخا

14141718176918222245هزارنفر)وروديوخروجي(

تناژبارجابجاشده)ورودي
2104135786333145662649281تنوخروجي(

17821652205119091856تنميزانپستجابجاشده

45125652121751286815328-تعدادپروازانجامشده
فر

سا
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ي

جاي
جاب

ي
تها

رك
ش
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1314151819/5ميليوننفرتعدادكلمسافرجابجاشده

9299118/3155147هزارتنتناژبارجابجاشده

4/768/81214هزارتنميزانكلپستجابجاشده

تعدادكلپروازهايانجام
100096105276129228164594167896شده

بينالمللیدرخصوصرفعموانعپروازیوايجادمسيرهایهوايي
موازیومنعطفتذكراتیدادهشدهبودولیمتاسفانهاقدامجدی
دراينخصوصصورتنگرفتهاستكهدرنتيجهبعدازبازشدن
ازسوی انجامشده اقدامات نيز منطقهاطلاعاتپروازیعراقو

كشورهایشمالیايران،الگویپروازیشركتهایهواپيماييدر
منطقهدستخوشتغييراتیشدهاست.ايندرحالیاستكهدر
آتی اينخصوص،كشوردرسالهای برنامهريزیدر صورتعدم

ضررهایجبرانناپذيریرامتحملخواهدشد.

جدول4-خلاصهآمارحملونقلهواييكشورطيسالهاي1382الي11386

1-سازمانهواپيماييكشور
2-تعدادفرودگاههايبينالملليازسال1384بابهرهبرداريازفرودگاهامامبه8موردافزايشيافتهاست

بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران
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درجدول)5(بهطورخلاصهوضعيتسيستمحملونقلهوايي
با كشورازسال1382تا1386موردبررسيقرارگرفتهاست.
توجهبهضرورتارزيابيوتحليلآماري،سال1387و1388به

تفصيلبررسيشدهاست.
شركتهاي 1388 سال در داخلي هوايي نقل و حمل در
هواپيماييايراناير،ايرانايرتور،آسمان،ماهاناير،كيشاير،آريا
اير،كاسپين،ساها،ارم،تابان،نفتاير،زاگرس،آتا،پياموفارس
ايردربخشهايحملمسافر،باروپستفعاليتداشتهاند.بهطور
بارو5/211 نفرمسافر،37/688تن كليتعداد14/440/255
تنپستدرسطحكشورجابجاشدهاستكهنسبتبهسالقبل
دربخشهايمسافروباربهترتيبشاهد14/5و33/4درصد
افزايشعملكردودربخشپست9/0-درصدكاهشبودهاست.

چهار و بار حمل در هواپيمايي شركت يازده ،1388 سال در
داشتهاند.شركتهاي فعاليت شركتهواپيماييدرحملپست
و تابان تور، اير ايران اير، نفت اير، ماهان اير، آريا هواپيمايي
كاسپينازنظرحملباروشركتايرانايرتورازنظرحملپست

بيشترينسهمرابهخوداختصاصدادهاند
و بار 51/807 مسافر، نفر 4/558/050 1388تعداد سال در

رشدسالانه
سال1388 سال1387

شركت رديف

سهم تناژبار سهم تناژبار

-8/8 22/66 8539 33/15 9362 ايراناير 1

94/18 33/77 12728 23/21 6555 ماهاناير 2

43/49 19/65 7405 18/27 5160 تابان 3

57/34 8/39 3162 7/12 2010 ايرانايرتور 4

0/27 3/37 1271 4/49 1267 كيشاير 5

-10/85 2/99 1126 4/47 1263 آسمان 6

58/70 4/58 1726 3/85 1088 نفتاير 7

--- 0/00 0 2/59 731 فارساير 8

12/89 2/14 808 2/53 715 كاسپين 9

784/13 2/19 826 0/33 93 آرياتور 10

--- 0/13 49 0/00 0 پيام 11

--- 0/13 48 0/00 0 آتا 12

33/4 100 37/688 100 28/245 جمع

رشدسالانهدرصد13871388شاخص

126074721444025514/5مسافر

282453768833/4بار)تن(

9/0-57265211پست)تن(

11526513621418/2تعدادپرواز

جدول5-عملكردشركتهايهواپيماييايرانيدرپروازهايداخلي1

1-سازمانهواپيماييكشور
2-سازمانهواپيماييكشور

جدول6-تناژبارجابجاشدهتوسطشركتهايايرانيدرپروازهايداخلي2

بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران
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نمودار8-تناژبارجابجاشدهتوسطشركتهايهواپيماييايرانيدرپروازهاي
داخليازسال84تا188

در ايراني هواپيمايي شركتهاي توسط شده جابجا پست تناژ نمودار9-
پروازهايداخليازسال84تا288

1-سازمانهواپيماييكشور
2-سازمانهواپيماييكشور
3-سازمانهواپيماييكشور
4-سازمانهواپيماييكشور

8/812تنپستتوسطشركتهايهواپيماييايرانيدرپروازهاي
بينالملليجابجاشدهاستكهنسبتبهسالقبلدربخشهاي
باروپستبهترتيب5/1و8/2درصدافزايشودربخشمسافري
1/9-درصدكاهشداشتهاست.دراينسالبهطوركلينهٌشركت
درحملپست هواپيمايي دوشركت و بار درحمل هواپيمايي
فعاليتداشتهاند.ازنظرعملكرديشركتهواپيماييايرانايردر

رشدسالانهدرصد13871388شاخص

1/9-46466014558050مسافر

49279518075/1بار)تن(

814588128/2پست)تن(

0/4-3493034789تعدادپرواز

حملمسافروباروشركتهواپيماييماهانايردرحملپست
بيشترينسهمرابهخوداختصاصدادهاند.

پروازهاي در خارجي هواپيمايي شركتهاي ،1388 سال در
بينالمللي،2/859/747نفرجابجاييمسافر،30/732تنحمل
بارو2/160تنپستداشتهاندكهدرمقايسهباسالقبلدر
بخشهايمسافروپستبهترتيب11/1و11/6درصدافزايش
اينميان بار0/1-درصدكاهشداشتهاست.در ودربخش
اير تركيش و امارات سعودي، عربستان هواپيمايي شركتهاي

رتبههاياولتاسومراازنظرتعدادپروازداشتهاند.

شركترديف

سال1388سال1387
رشد
سالانه

سهمتناژپستسهمتناژپست

774495/07860997/6911/17ماهاناير

44/18-3644/472032/30ايراناير

---380/4600/00كيشاير

815410088121008/2جمع

جدول8-تناژپستجابجاشدهتوسطشركتهايايرانيدرپروازهايبينالمللي4

جدول7-مقايسهعملكردسالانهشركتهايايرانيدرپروازهايبينالمللي3

بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران
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رشدسالانه

سال1388 سال1387
شركت رديف

سهم تناژبار سهم تناژبار

-22/72 45/94 23802 62/51 30802 ايراناير 1

58/66 39/33 20378 26/06 12843 ماهاناير 2

39/69 9/26 4797 6/97 3434 تابان 3

-79/61 0/31 163 1/62 800 آريااير 4

22/56 1/34 696 1/15 568 كيشاير 5

--- 0/00 0 0/97 476 فارساير 6

406/94 3/46 1794 0/72 354 كاسپين 7

--- 0/00 0 0/00 1 نفتايران 8

4826/58 0/05 27 0/00 1 آسمان 9

--- 0/29 150 0/00 0 پيام 10

--- 0/00 1 0/00 0 ايرانايرتور 11

49279 100 51807 100 5/1 جمع
جدول9-تناژبارجابجاشدهتوسطشركتهايايرانيدرپروازهايبينالمللي1

5.4.3.2.1-سازمانهواپيماييكشور

نمودار10-تناژبارجابجاشدهتوسطشركتهايهواپيماييايرانيدرپروازهايبينالمللي
ازسال84تا288

رشدسالانهدرصد13871388شاخص

2575154285974711/1مسافر

0/1-3075630732بار)تن(

1935216011/6پست)تن(

166561894113/7تعدادپرواز

جدول10-عملكردشركتهايهواپيماييخارجي

پروازهاي در ايراني هواپيمايي شركتهاي توسط شده جابجا پست نمودار11-تناژ
بينالملليازسال84تا88

بارجابجاشدهتوسطشركتهايهواپيماييخارجيدرپروازهاي نمودار12-تناژ
بينالملليازسال85تا88

بررسي وضعيت صنعت بار هوايي در ايران
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نمودار13-تناژپستجابجاشدهتوسطشركتهايهواپيماييخارجيدر
پروازهايبينالمللي1ازسال85تا88

بار در فرودگاه بين المللي   بررسي وضعيت 
امام خميني )ره(2

پروازهايصورت اينكه به توجه با انتظارميرود كه همانطور
شده جابجا بار ميزان است، بينالمللي امام، فرودگاه از گرفته
نسبتبهتعدادمسافربيشتربودهوباعثشدهتااينفرودگاهاز
لحاظجابجاييبارردهاولرادرسال1386و1387داشتهباشد.
درمجموعبادرنظرگرفتنعملكردحوزههايمختلفحملبارو
مسافراينفرودگاهدرحالنزديكشدنبهاهدافتوسعهاستو
سهمبالاييدرعملكردشبكهحملونقلهواييكشورداشتهو

درآيندهنيزاينسهمبيشترخواهدشد.

نمودار14-آمارعملكردباريفرودگاهبينالملليامامخميني)ره(3

1-سازمانهواپيماييكشور
2-طرحجامعحملونقلكشور
3-طرحجامعحملونقلكشور

100000/0
90000/0
80000/0
70000/0
60000/0
50000/0
40000/0
30000/0
20000/0
10000/0

0/0
87868584

كلبارها92426/451815/129949/227397/1

بارهايداخلي0/00/00/00/0

بارهايبينالمللي92426/451815/129949/227397/1

بارهايخروجي41102/422498/012420/69782/2

بارهايخروجيداخلي0/00/00/00/0

بارهايخروجيبينالمللي41102/422498/012420/69782/2

بارهايورودي51324/129317/117528/617614/9

بارهايوروديداخلي0/00/00/00/0

بارهايوروديبينالمللي51324/129317/117528/617614/9

بررسي وضعيت بار در فرودگاه بين المللي امام خميني )ره(
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 مروري بر پيش بيني بار در طرح جامع فرودگاه 
بين المللي امام خميني )ره(2

بابررسیطرحجامعحملونقلفرودگاهبينالمللیامامخمينی
)ره(اطلاعاتیدرخصوصبرآوردهایصورتگرفتهدرزمينهبار

ومسافرمنطقههواييتهرانبهدستمیآيد.

بين المللي  فرودگاه  توسعه  و  آتي  طرح هاي  بررسي    
امام خميني )ره(

فرودگاه خصوص در ADPI جامع طرح مطالعات به توجه با

1385 1386 1387 رديف

92527 امام )ره( 51815 امام )ره( 46910 مهرآباد 1

79040 مهرآباد 43258 مشهد 29949 امام )ره( 2

23551 مشهد 35828 مهرآباد 24632 مشهد 3

22588 شيراز 18535 تبريز 17861 تبريز 4

16396 اصفهان 15942 اهواز 10921 شيراز 5

14330 اهواز 11061 اصفهان 7441 بوشهر 6

7133 تبريز 8509 شيراز 5695 اصفهان 7

5390 بندرعباس 5171 بوشهر 5229 ساري 8

4935 كرمان 3652 كرمان 4610 آبادان 9

4933 زاهدان 3595 ساري 3196 كرمان 10

جدول11-ردهبندیفرودگاههایكشوربراساسكلبارجابجاشده)تن(1

1-طرحجامعحملونقلكشور
A.D.P.I2-مطالعات

3-طرحجامعحملونقلكشور

سال

نرخرشدبار)تن(

محاسبهشدهكلبينالملليداخلي
)درصد(

ايكائو
)درصد(

13853419447535817293/46/3

13903866255311939733/16/3

140047597747631223602/96/3
جدول12-خلاصهپيشبينيهايانجامشدهبرايبارمنطقهتهران)داخليوبينالمللي(3

بينالملليامامخميني)ره(نيازهاوبرنامههايآتياينفرودگاه
و90 ميليون ميليون،50 گانه30 سناريوهايسه به توجه با

ميليونمسافراست.
توسعه با مطابق مسافر ميليون 30 هدفگذاري است قابلذكر
فعاليتهاي كليه انتقال تسهيل منظور به فرودگاه مدت كوتاه
آن در كه است امام فرودگاه به مهرآباد فرودگاه از حملونقلي

پيشبينيسالانه450هزارتنبارشدهاست.
دورهاينهدفگذاريبين2015تا2020است.چشمانداز50
ميليونمسافريكهدفميانمدتبرايرويكردتبديلبهقطب
بينالمللياستوزمانتحققپذيريآنحدود2025استكهدر

آنحمل1/6ميليونتنبارسالانهپيشبينيشدهاست.
زيرساختهاي با مدت بلند هدف يك ميليوني 90 چشمانداز
تعريفشدهاست.تفكيكبينمسافرانمحليوبينالمللييكي
ازمزاياياينسناريواست.زمانآنبعداز2030ودرآنسالانه

حمل4/5ميليونتنبارپيشبينيشدهاست.

بررسي وضعيت بار در فرودگاه بين المللي امام خميني )ره(
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مزيت هاي فرودگاه بين المللي امام  خميني )ره( در حمل بار

30ميليون
مسافر

50ميليون
مسافر

90ميليون
مسافر

4500000
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200
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1600000
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10

450000
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4

فعاليتباري

تناژساليانه

منطقهبار)مترمربع(

كاربري)هكتار(

تعدادناوگان

6 4 2 منطقهدسترسيبه
بخشهوايي

14 8 3 مخزنسوخت)هكتار(

سناريو
اجزاي مهم

جدول13-خلاصهايازنيازهايآتيفرودگاهامام)ره(1

 مزيت هاي فرودگاه بين المللي امام خميني 
)ره( در حمل بار

  نزديكي به كريدور بين المللي حمل  و نقل شمال – جنوب2   
كريدورشمال-جنوبيكیازمسيرهایمهمترانزيتیدرآسيای
ميانهاستوكشورهایموجوددرمسيراينكريدورهريكباتشكيل
اتحاديهوانعقادقراردادهایهمكاری،دررقابتیهمهجانبهبهتوسعه

وتجهيزبنادر،جادهها،ترمينالومسيرهایريلیخودمیپردازند.
اجلاس برگزاری متعاقب سال1993 در كريدورشمال-جنوب3
كميسيوناروپاوزرایحملونقلكشورهایعضو،علاوهبركريدورهای
شمالی،مركزیوجنوبیشاهراهترانزيتيموسومبهكريدورترانزيتي

شمال-جنوبرامعرفیكردهوبهتصويبرساندند.
از روسيه و اروپا شمال كشورهای ترانزيتي ارتباط كريدور اين
طريقايرانودريایخزربهكشورهایحوزهاقيانوسهند،خليج

فارسوجنوبآسيارابرقرارمیكند.

  بندر خشك و پايانه ريلي آپرين4 
كاربريپايانهآپريناخيراباتصويبهياتوزيرانبهبندرخشك

A.D.P.I1-مطالعات
2-نشريه113گروهبينالملليرهشهر)شرقايرانخاستگاهتوسعهترانزيت(

3- NOSTRAC
4-نشريه112گروهبينالمللرهشهر)بندرخشك(

5-سازمانبنادرودريانوردي

مسيرفعلیكريدورشمال-جنوب

لار(
/د

ينر
انت
مسيرروز)ك

لار(
/د

ينر
انت
مسيرروز)ك

بندرعباس-هلسينكي210042بندرعباس-هلسينكي190019

كراچی– هلسينكي250045كراچی– هلسينكي220025

مومبای– هلسينكي260045مومبای– هلسينكي225022

كـيلـومـتـری 21 در آپرين مركزی پايانه است. يافته تغيير
و غرب شرق- محورهای تقاطع محل در تهران غرب جنوب
شمال-جنوبراهآهنواقعشدهوبهچندينبزرگراهدسترسی
دارد.محوطهمركزتبادلكالایآپرين،700هكتاروسعتدارد
واحداث110انباروپايانهكانتينریدرآنپيشبينیشدهكه

احداثآنهاهنوزبهپاياننرسيدهاست.
اينايستگاهازنوعدرجهيكاستوداراي13خطاصلي،3خط
مخصوصتخليهوبارگيريمجهزبهجرثقيلريليوخطمثلث
است.پايانهآپرينبايكجادهدسترسيبهطول3كيلومتربه

آزادراهتهرانـساوهمتصلميشود.
به يك )هر انبار 110 و مانوری بزرگ ايستگاه ايجاد مطالعات
مساحت9هزارمترمربع(وپايانهكانتينری،حدود30سالقبل
انجامشدهوخريدتجهيزاتمربوطنيزآغازشده،امامتوقفمانده
است.ازسال1369دوبارهاينطرحفعالشدهوتاسال1383
عملياتمربوطبهيكواحدانبار،تعميرگاههایلكوموتيووواگن،
تـأسيسـاتذخـيرهسـازیسـوخت،سـوختگيري،روغنگيري
وشنگيريلكوموتيوها،ساختمانهایاداری،خوابگاهوحملبار

جدول14-مقايسههزينهوزمانحملكانتينردرمسيرهایفعلیوكريدور
شمالـجنوب5
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كانتينری،درمجموعبهمساحت86هزارمترمربعوشبكههای
تاسيساتزيربناييدر700هكتارزمينمحوطهپايانهانجامشده
است.هماكنون،طرحجامعايستگاهباتوجهبهضرورتهایروز

وچشماندازنيازهای20سالآيندهدردستاقداماست.
پايانهآپرينبهعنوانيكبندرخشكدورازساحل،امكانبالقوه
تغذيهبازارمصرفشهرتهرانومناطقصنعتیاطرافآنرادارد.
باتوجهبهفاصلهنزديكآنبافرودگاهبينالملليامامخميني)ره(
وهمجواريبادالانترانزيتيشمال-جنوبازامكانبهرهگيرياز

شيوههايگوناگونحملونقلبرخورداراست.
درحالحاضركمترازيكدرصدظرفيتپايانهآپرينبهرهبرداري
ميشودوبيشاز99درصدظرفيتآنخالياست؛يعنيتنهااز
يكانباربهمساحت9هزارمترمربعدرمركزآپرينباخروجی

سالانهحدود5000تي.اي.يواستفادهميشود.
امكانكسبدرآمدازانبارهايپايانهآپرين،روزانهتاسقف170

ميليونريالاست.
اعزام و تنظيم مانور، باری، قطارهای قبول آپرين پايانه وظيفه
آنهابهايستگاههاوانبارهایمقصددرمحورهایمختلفاست.از
جملهتاسيساتمهمآپرينتعميرگاهلكوموتيودرساختمانیبه

وسعت2570مترمربعاست.

نقشه3-كريدورحملونقلشمال-جنوب

پايانهآپرينكهدرصورتشروعفعاليترسمي،درانواعبندرهاي
قابل منافع دارای میشود، طبقهبندی ساحل از دور خشك

توجهیبرايكشورخواهدبود.
درصورتهماهنگیباگمرك،كالاهاپسازتخليهوبارگيريدر
آپرين مقصد به راهآهن ازطريق رجايي وشهيد امام بندرهاي
حملخواهندشدوصاحبانكالامیتوانندبرایدريافتكالاهای

خودمستقيمابهآپرينمراجعهكنند.
شركتتـايدواتربـاخريدتجهيزاتیمانندريچاستاكر،امتياستاكر،
كانتينر، شستوشوی دستگاه باسكول، ليفتراك، سايدليفت،
نسخه يك و تلسكوپی بوم 35تنی جرثقيل 10تني، ليفتراك
نرمافزاركاملTPTS،دركنارگردآوری،جذبوآموزشكاركنان
مديريتی،كارشناسانونيروهایحفاظتیونيزبارشماران،فعاليت
خودرادرپايانهآپرينازنيمهدومسال1386آغازكردهاست.

گمركی منطقه يك بهعنوان آپرين از بهرهبرداری امكان عدم
آپرين واحدگمركیدر استقرار موافقتگمركدر بهعلتعدم
استكهعملاعمدهفعاليتهایكانتينریدراطرافتهرانرابه

گمركهايغربوشهريارمنتقلمیسازد.

  شهرك صنعتي شمس آباد1
در سال1372 در آباد صنعتيشمس اجراييشهرك عمليات
زمينيبهمساحت2891هكتارآغازشد.امابهعلتكمبودآب،

نقشه4-بندرخشكآپرين

1-شركتشهركهايصنعتيتهران

مزيت هاي فرودگاه بين المللي امام  خميني )ره( در حمل بار
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جمع بندي

فازعملياتيآنكه1650هكتاربودهطبقزمانبنديپيشبيني
شدهبهبهرهبردارينرسيدهاست.زمينصنعتيآنمعادل1208
هكتاراستوتاكنون1088/33هكتارآنواگذارو119/67هكتار

ازآنباقيماندهاست.
فرودگاه از پنجكيلومتري فاصله در آباد شمس صنعتي شهرك
نظرمساحت از اينشهرك است. گرفته قرار )ره( امامخميني
بزرگترينشهركصنعتیخاورميانهاستوقابليتاستقرار2090
واحدصنعتیراداردكهدرحالحاضرتنهابا850واحدصنعتی
مديريت از اينشهرك فعاليتميكند. فعال( نيمه )البته فعال
صنعتي شهرك اين خيابانهای و است برخوردار خوبی شهری

تماماستانداردهایموردنظردرطراحيشهریراداراهستند.
درحالحاضركارخانههایموجودتنهابا40درصدظرفيتخود
كارمیكنند.شايدتنهاپنجكارخانهدراينشهركوجودداشته

باشدكهبا100درصدظرفيتكارمیكنند.
باتوجهبهنزديكيشهركصنعتيشمسآبادبهفرودگاهبينالمللي
امامخميني)ره(ونوعكاربريپيشبينيشدهبرايآن،بهعنوان

يكيازمراكزعمدهجذببار،پتانسيلمناسبيدارد.

 گمرك شهريار1
گمركشهرياردركيلومتر7جادهقديمتهران-كرجقرارگرفته
است.اينگمرك،50انباركالاو9خطريليداردوهمچنين،
كوتاهترينزمانترخيصدربينتماميگمركاتجمهورياسلامي
ايرانورتبهنخسترضايتمنديمشتريانرابهخوداختصاص
دادهاست.اينگمركبهعنواننخستينگمركالكترونيككشور،
باسهم امامخميني)ره( بندر ازگمركاتشهيدرجاييو پس
ارزشي6/52درصدازارزشكلوارداتكشور،جايگاهسومرادر
ميانكلگمركاتوجايگاهنخسترابينگمركاتزمينيدارد.

1-گمركجمهورياسلاميايران
2-شركتشهركهايصنعتيتهران

3-سازمانراهداريوحملونقلجادهاي

نمودار15-تعدادقراردادهايواگذارشدهبهتفكيكنوعصنعت2
)تاپايانشهريور1389(

 پايانه جاده اي نسيم شهر3
اينپايانهدركيلومتر7آزادراهتهران– ساوهجنبنسيمشهردرسال
1383بهبهرهبرداریكاملرسيدهاستوبهرهبردارفعلیآن،انجمن
صنفیشركتهاوموسساتحملونقلیتهرانتحتنظارتسازمان
راهداریوحملونقلجادهایوزارتراهوترابریاست.مساحتآن
حدود68هكتاربا50700مترمربعمساحتاعيانو6هكتارپاركينگ،
6هكتارفضایسبز،500مترمربعموتورخانه،150مترمربعپمپاژخانه
آببا264غرفه)232غرفهحملونقلیومابقیتجاری(است.ميزان
ورودیروزانهكاميونوتريلیبهآندرحدود3150دستگاهاست.اين

پايانهدرحدود10هزارشغلمستقيموغيرمستقيمايجادميكند.
درحالحاضراينپايانهبهدليلمشكلاتپيشآمدهبينوزارت
راهوترابريوشهردارينسيمشهر،تخريبشدهوغيرفعالاست.

  جمع بندي
درزنجيرهتامينوپيوستهامروزي،صاحبانكالابهاستقراردراراضي
همجوارفرودگاهبينالملليبادسترسيسريعوآساننيازدارند.با

19
830

151

465

254

38 106 20

فلزي
غذايي
كانيغيرفلزي
شيميايي
سلولزي
خدماتي
برق
نساجي
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توجهبهمزيتهايپيرامونيفرودگاهبينالملليامامخميني)ره(و
امكانبهرهگيريازشيوههايگوناگونحملباردراينمنطقهوقابليت
جذبكالاوانتقالباربهمباديورودوخروجكالا،ظرفيتهايويژه
مستقردراينمنطقهنيزبهكاراييبهينهنزديكميشوندوامكان

بهرهمنديازسامانهاييكپارچهدرحملبارفراهمميآيد.
ازمهمترينويژگيهابرايحملبارهواييوتبديلفرودگاهبينالمللي
امامخميني)ره(بهقطبباردرعرصهبينالملليدرمنطقهخاورميانه،
همجوارياينفرودگاهباشريانهاياصليحملونقلريليوجادهاي

وقرارگيريدركناربندرخشكآپريناست.
ايران اسلامي جمهوري شمال كشورهاي در اينكه به توجه با
زمينه در جامعي و بلندمدت برنامهريزي C.I.S كشورهاي و
ترانزيتوجابجاييبارهواييصورتنپذيرفتهاست،اينموضوع
ميتوانديكيازاهداففرودگاهبينالملليامامخميني)ره(براي

جذبباروترانزيتآنباشد.
ازمناسبترينمسيرهايپروازيكشورچينبرايجابجاييكالا
بهكشورهايغربوجنوبغربي،مسيرپروازيايراناستكه

ميتواندبهصورتقطبباريعملكند.
دربعدداخلينيزباتوجهاينكهفرودگاهبينالملليامامخميني
)ره(بهفاصلهنزديكيازاستانهايمركزي،قموالبرزقرارگرفته
است،ميتوانازظرفيتبالقوهآنبرايتبديلبهقطبداخليدر

جابجاييوترانزيتبارهواييبهرهگرفت.
باعنايتبهاينكهشهرفرودگاهيامامخميني)ره(بهمنطقه
آزادومنطقهويژهتبديلشدهاست،فرصتيبسيارمناسببراي
بهرهبرداريبهينهوتعاملدرعرصهبينالملليفراهمآمدهاست.
براي آپرين پايانه انبارهاي از ميتوان منظور اين به ضمن در

لجستيكوپشتيبانياينمناطقنيزبهرهبرد.

جمع بندي

نقشه5-مزيتهايفرودگاهبينالملليامامخميني)ره(درحملبار
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منابع

منابع و ماخذ
-شركتشهركهايصنعتيتهران

-گمركجمهورياسلاميايران
-سازمانراهداريوحملونقلجادهاي

-سازمانبنادرودريانوردي
-سازمانهواپيماييكشور

-معاونتبرنامهريزيونظارتراهبرديرياستجمهوري
-نشريه112گروهبينالملليرهشهر)بندرخشك(

-نشريه113گروهبينالملليرهشهر)شرقايرانخاستگاهتوسعهترانزيت(
-سايتشركتتوسعهزيربناهايحملونقلكشور

-سايتشركتراهآهنجمهورياسلاميايران
-مطالعاتA.D.P.Iدرفرودگاهبينالملليامامخميني)ره(

-طرحجامعحملونقلكشور
- AIR CARGO, Engine of Economic Development. By: John. D Kasarda University of North Carolina. July 

2004

- Development of International Airport into Air Cargo Hubs. Master htesis

Heinrich-Hein University of Dusseldorf. September 2005

- A.T. Kearney/Foreign Policy Globalisation Index 2006

- Boeing World Air Cargo Forecast,2010-2011

- Doganis, R. (1985)

- CAGR 2006-2011

- Radnoti, G. (2002)

- The International Air Cargo Association (1998)

- Maryland Department of Transportation (2003)
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فهرست نشريات منتشر شده

گروه بين المللی ره شهر تا كنون 120 نشريه با عناوين ذيل منتشر 
كرده است:

1-كاربردجديدشيشهدرنمایساختمان)تابستان1371(
2-پاركينگمراكزتجاری)پائيز1371(

3-محافظتدرمقابلزلزله)زمستان1371(
4-جمعآوریودفعزبالهومسائلناشیازآن)زمستان1371(

5-طرحاسكانوسريع)زمستان1371(
6-مجموعهمقالاتراجعبهژئوسنتز)بهار1372(

7-مهارآبباآب)بهار1372(
8-تحولسبزدرمعماری)بهار1372(

9-رونديابیومديريتسيلاب)بهار1372(
10-مطالعاتاقتصادیجهتاحداثمراكزخريد)تابستان1379(

11-نگاهیكوتاهبرطراحیفضایسبز– »تجربياتكشورهایمختلف«
)تابستان1372(

12-بازيافتآبدرصنايعشنوماسهشوئی)پائيز1372(
13-بناهایچوبی)كندهای(درايرانوتجربياتكشورهایديگر)پائيز

)1372
14-نكاتیدرموردطراحیساختمانهایبتنیپيشساختهپيشتنيدهدر

مناطقزلزلهخيز)پائيز1372(
15-اتوماسيونوبهينهسازیدرسيستمهایتوزيعالكتريكی)زمستان

)1372
16-انرژیدرياها)زمستان1372(

17-پاركينگهایمكانيكیاتوماتيكونيمهاتوماتيك)بهار1373(
18-انرژیباد)بهار1373(

19-اصولطراحیساختمانهایاداریوبانكها)بهار1373(
20-انرژیخورشيدی)بهار1373(

21-طراحیمركزخريد-جلداول:مطالعاتمقدماتیجهتطراحیمراكز
خريد)تابستان1373(

22-شهرسالمباآمورتون)تابستان1373(
23-شهرسالم– كاربردسيستمهایفتوولتائيكازميلیواتتامگاوات

)تابستان1373(
24-شهرسالم-اصولطراحیبرایافراددارایكهولت،ناتوانی،اختلالو

معلوليت)تابستان1373(
25-نسلچهارمنيروگاهها)پائيز137(

26-بازيافتآبدرصنايعنساجی)پائيز1373(
27-مراكزدرمانیوبيمارستانهایآينده)پائيز1373(

28-شهرسالم-انبوهسازی)انبوهسازاناسكان()زمستان1373(
29-سيستمهایمديريتبارومديريتانرژیدرشبكههایانرژیالكتريكی

)زمستان1373(
30-بازيافتآب– »تصفيهپسابصنايعلبنی«)بهار1374(

31-شهرسالم– صنعتچوبوكاغذونقشآندرفرهنگ،اقتصادو
سياست)بهار1374(

32-صرفهجوئیانرژیدرساختمانهایمسكونی)بهار1374(
33-شهرسالم-معماریوپرورشفكریكودكانونوجوانان)تابستان

)1374
34-شهرسالم-بازيافتزبالهومصالحساختمانیونقشآندرحفظخاكو

پاكسازیمحيط)پائيز1374(
35-شهرماكجاست)زمستان1374(

36-حفاظتسواحلدرياورودخانهها-معرفیروشهایسنتیوپيشرفته
)زمستان1375(

37-بهينهسازیآموزشعالی– نگاهیكوتاهبركاركردنظامآموزشیايرانو
جهان)زمستان1375(

38-استفادهازژئوگريددرراههاوباندفرودگاهها)بهار1376(
39-اقتصادگردشگری)جلداول()زمستان1376(

40-نگرشهايینوينبهطراحیفضایبازاداری)تابستان1377(
41-اقتصادگردشگریجلددوم)فصولسوموچهارم()زمستان1377(

42-فهرستمطابقهایعملياتاجرايیجهتتسهيلدرامرنظارت)پائيز
)1378

43-دانستههايیدرموردمناطقآزادوويژهاقتصادیدرجهان)پائيز1378(
44-هدايتمنابعمالیوفنیغيردولتیجهتاجرایطرحهایعمرانی

)زمستان1378(
45-پژوهشدرتاريخچه،مفهوموسيرتحولشهرسازیوشهرسالمدر

فرهنگايرانواسلام)زمستان1378(
46-پاركانرژیهاینو)تابستان1379(

47-فضاهایبازاداری– مديريتتجهيزاتوطراحیداخلی)پائيز1379(
48-شهركترافيكیكودكان)زمستان1379(

49-فضایبازاداری– استانداردهایطراحیفضاهایاداریجداكنندهها،
قطعاتواتصالات)زمستان1379(

50-فضایسبز-مناطقصنعتی-پاركهایصنعتی)تابستان1380(
51-تنظيمشرايطمحيطی-بخشاول:استانداردهایعملكردحسی-جلد

اول:محيطروشنايی)پاييز1380(
52-تنظيمشرايطمحيطی-بخشاول:استانداردهایعملكردحسی-

محيطهایصوتیوحرارتی)پاييز1380(
53-منظرسازی– جلداول:طراحیكاشت)زمستان1380(

54-منظرسازی– جلددوم:آبياریونگهداریمنظر)زمستان1380(
55-تنظيمشرايطمحيطی-بخشدوم:سيستمهایكنترلمحيط-جلد

اول:توليدوكنترلحرارت)زمستان1380(
56-تنظيمشرايطمحيطی-بخشدوم:سيستمهایكنترلمحيط-جلد

دوم:توليدوكنترلنوروصدا)زمستان1380(
57-منظرسازی-جلدسوم:راهبردهایتكميلیآراستنمناظر)بهار1381(



27

فهرست نشريات منتشر شده

58-تنظيمشرايطمحيطی-بخشدوم:سيستمهایكنترلمحيط-جلد
سوم:سيستمجامعمحيطی)تابستان1381(

59-شهرسالم-توسعه)كلانشهرتهران()تابستان1381(
60-فنآوریاطلاعات-بخشاول:مفاهيمكلی)پائيز1381(

61-فنآوریاطلاعات-بخشدوم:مديريتمديريتفنآوریاطلاعات
)زمستان1381(

62-منظرسازی-جلدچهارم)زمستان1381(
63-فنآوریاطلاعات-بخشسوم:تجارتالكترونيكی)بهار1382(

64-فنآوریاطلاعات-بخشچهارم:تجارتالكترونيكی»امنيتوتجارت
بیسيم«)تابستان13829(

65-ساختمانهایسبزوپايدار)تابستان1382(
66-فنآوریاطلاعات-بخشپنجم:دولتالكترونيكی)تابستان1382(

67-منظرسازی-جنگلهایمانگرو)حرا(:بخشاول-كليات)پائيز1382(
68-فنآوریاطلاعات-بخشششم:بازاريابیالكترونيكی)پائيز1382(

69-فنآوریاطلاعات-بخشهفتم:شهرداریالكترونيكی)زمستان1382(
70-فنآوریاطلاعات-بخشهشتم:آموزشالكترونيكی)بهار1383(
71-فنآوریاطلاعات-بخشنهم:دانشگاهالكترونيكی)بهار1383(

72-فنآوریاطلاعات-بخشدهم:سيستمهایاطلاعاتیمديريتیساختمان
)تابستان1383(

73-فنآوریاطلاعات-بخشيازدهم:دانشگاهالكترونيكی)پائيز1383(
74-فنآوریاطلاعات-بخشدوازدهم:مديريتپروندههایالكترونيكی

)زمستان1383(
75-فنآوریاطلاعات-بخشسيزدهم:دموكراسیالكترونيكی)زمستان

)1383
76-فنآوریاطلاعات-بخشچهاردهم:انتخاباتالكترونيكی)زمستان

)1383
77-فنآوریاطلاعات-بخشپانزدهم:حقيقتمجازی)تابستان1384(
78-برگزاریمناقصههایدولتی)تصويبشدهسال1383()تابستان

)1384
79-چيندومينمصرفكنندهانرژیدرجهان)تابستان1384(

80-مديريتپروژه-استانداردهایمديريتپروژه)بخشاول.تابستان
)1384

81-فنآوریاطلاعات-بخششانزدهم:توسعهفنآوریاطلاعاتدرروستاها
)عدالتاجتماعی()پائيز1384(

82-فنآوریاطلاعات-بخشهفدهم:مديريتارتباطبامشتريان)پائيز
)1384

83-مديريتپروژه-استانداردهایمديريتپروژه)بخشدوم،زمستان1384(
84-مهندسیارزش-بخشاول:اصول،مبانیوفرآيند)زمستان1384(
85-مديريتپروژه-استاندادهایمديريتپروژه)بخشسوم.زمستان

)1384

86-فنآوریاطلاعات-بخشهجدهم:پايتختالكترونيكی-تجلیعدالت
اجتماعی)تابستان1385(

87-مديريتپروژه-دفترمديريتپروژه)بخشاول-تابستان1385(
88-متدولوژیهایمديريتپروژه)تابستان1385(

89-صنايعانرژیبر،نظريههاوديدگاهها)تابستان1385(
90-آشنايیمقدماتیباارزيابیمحيطزيست)پاييز1385(

91-آشنايیيافرآوریهایگازیCNG،LPG،LNG)زمستان1385(
92-رهنمونهايیبرایتوسعه)زمستان1385(

93-خبرنامهتحولاتتوسعهدرحوزهخليجفارس)بهار1386(
94-متدولوژیمكانيابیصنايع)تابستان1386(

95-خبرنامهتحولاتتوسعهدرحوزهخليجفارس)جلددوم()تابستان
)1386

96-خبرنامهتحولاتتوسعهدرحوزهخليجفارس)جلدسوم()تابستان
)1386

97-معماریسبز،)انرژیآفتابدرمعماری()پائيز1386(
98-معماریسبز،)انرژیزمينگرمايی()پائيز1386(

99-خبرنامهتحولاتتوسعهدرحوزهخليجفارس)نسخهچهارم()پاييز
)1386

100-ايرانترانزيت)بهار1387(
101-سوپرجاذبها)راهیبرایگسترشفضایسبزومقابلهباكمبودآب(

)تابستان1387(
102-روندتوسعهدرخليجفارسودريایعمانبخشپنجم)تابستان

)1387
103-روندتوسعهدرخليجفارسودريایعمانبخشپنجم)پائيز1387(

104-بامسبز)پائيز1387(
105-احداثسامانههایگرمايششهری)ارديبهشت1388(

106-روندتوسعهدرخليجفارسودريایعمانبخشهفتم)خرداد1388(
107-بحرانجهانیوچشماندازآينده)تابستان1388(

108-حملونقلهمگانی)تابستان1388(
109-نانوفناوریايمن)تابستان1388(

110-ازشهرفرودگاهیتامنطقهفرودگاهی)بخشاول(
111-ازشهرفرودگاهیتامنطقهفرودگاهی)بخشدوم(

112-بندرخشك)پائيز1388(
113-شرقايرانخاستگاهتوسعهترانزيتمنطقای)پائيز1388(

114-صنعتیسازیساختمانگامیبلندبرایتامينمسكنمردم)زمستان
)1388

115-مديريتهوشمندخوردگی،حفظثروتملی)بهار1389(
116-بيوگازثروتينهفتهدرپسماندها)بهار1389(

117-اكوهتلحركتيجهانيبهسويگردشگرديپايدار)تابستان1389(
118-فتوولتاتيكتلفيقي،انرژيدركالبدمعماري)تابستان1389(
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119-اصلاحالگوياستقرارجمعيت،گاميبهسويتوسعهپايدار)پاييز
)1389

120-نانوفناوريدرمعماري)زمستان1389(

نشريات تخصصی منتشر شده بخش های مختلف گروه بين المللي ره شهر
-تحليلمنطقهایسيلابدرحوضههایشمالیتهران)بهار1373(
-اصولطراحیمراكزديسپاچينگ)بخشانرژی()زمستان1372(

-شهركترافيكیكودكان)بخششهرسالم()پائيز1372(
-سازماندهیكاركردهایبهينهنمايشگرهایديجيتالی)زمستان1372(

-پاركپويش:انديشهسالم/بدنسالمدرشهركفاطميهمنطقه20
شهرداریتهران)بخششهرسالم()پائيز1372(

-استفادهازمولتیويژندرمراكزپرترددشهری)بخششهرسالم()بهار
)1373

-پاركانرژیهاینو)بخششهرسالم()تابستان1373(
-بهينهسازیخدماتپرواز)بخششهرسالم()زمستان1373(

-بازارچهصنايعدستیدركوهپايههایشمالتهران)تابستان1374(
-بازارچهصنايعدستيدركوهپايههايشمالتهران)بخششهرسالم(

تيرماه1374
-بهينهسازيخدماتپرواز)بخششهرسالم(ـديماه1373

-بهينهسازيبارترافيكيبزرگراهها)بخششهرسالم(ديماه1373
-پاركانرژيهاينو)بخششهرسالم(ـشهريورماه1373

-استفادهازمولتيويژندرمراكزپرترددشهري)بخششهرسالم(
ارديبهشتماه1373

-سازماندهيكاركردهايبهينةنمايشگرهايديجيتالي)بخششهرسالم(
اسفندماه1372

-شهركترافيكيكودكان)بخششهرسالم(ـآذرماه1372
-پاركپويش:انديشهسالم/بدنسالمدرشهركفاطميهمنطقة20

شهرداريتهران)بخششهرسالم(ـآذرماه1372
-پژوهشدرتاريخچه،مفهوموسيرتحول»شهرسازي«و»شهرسالم«

درفرهنگايرانواسلام)بخششهرسالم(ـآبانماه1372
-اصولطراحيمراكزديسپاچينگ)بخشانرژي(زمستان1372

-تحليلمنطقهايسيلابدرحوضههايشماليتهران)بخشعمرانآب(
بهار1373

-انتخابمحلونوعسدبراساسشرايطژئومورفولوژيوژئولوژي
)بخشعمرانآب(زمستان1372

-حقايقيدرموردشركتهايبزرگ)بخشتحقيقوتوسعه(زمستان1372

ضمنا كتب زير توسط گروه بين المللي ره شهر منتشر گرديده است:
)1372()PARKING STRUCTURES(1.سازهپاركينگهایطبقاتی

)1373()HYDRAULIC STRUCTURES(2.سازههایآبی
)USER S GUIDE12.AUTOCAD.V(123.خودآموزاتوكد

)1373(
4.برنامهريزیوطراحیهتل)دفترتحقيقاتومعيارهایفنیسازمانمديريت

وبرنامهريزیكشور-1375(
5.بيستوپنججلداستانداردهایصنعتآبكشور)دفترامورفنیوتدوين

معيارهایسازمانمديريتوبرنامهريزیكشور-1375(
)1382(OPEN GL6.راهنمایبرنامهنويسیسهبعدی

7.معماریسبز– هوایپاكيزهبكاريم)1384(
HSE.8درسفر)1385(

9.معماریسبز-باگياهانآبراتصفيهكنيم.)1386(
10.نانوفناوریبرایهمه)1387(

11.درختاندرمنظرشهري)1388(
)1389(Revit architecture 200912.كتابآموزشنرمافزار

13.آشناييباراهكارمديريتپروژهجامع)1389(
14.آشنايیباراهكارمديريتپروژهجامعبهار1389

15.درختاندرمنظرشهريسال1389
16.نانوفناوريسال1387

17.باگياهانآبراتصفيهكنيم
HSE.18درسفر

19.ترجمهكتاب»چگونههوايپاكيزهبكاريم«
20.ترجمهكتاب»طراحيفضايسبز«درحالويرايش
21.ترجمهكتاب»تنظيمشرائطمحيطي«آمادهچاپ

22.تدوينكتابراهنمايبرنامهريزيسهبعديOpenGLدرسال1382
چاپوتوزيعشد

23.ترجمهكتاب»برنامهريزيوطراحيهتل«درسال76توسطسازمان
برنامهوبودجهچاپوتوزيعشد

24.تدوينكتاب»خودآموزاتوكد12«درسال73چاپوتوزيعشد
25.ترجمهكتاب»سازههايآبي«درسال73چاپوتوزيعشد

26.ترجمهكتاب»سازهپاركينگهايطبقاتي«درسال72چاپوتوزيعشد
27.صرفهجوييدرانرژي)20جلد(

28.استانداردهايصنعتآبكشورباهمكاريوزارتنيرو
وسازمانبرنامهوبودجه)25جلد(

29.اصولطراحيساختمانهاياداري
ELECTRICAL)30.اصولزمينكردنالكتريكي)اتصالبهزمين

GROUNDING)مترجم:رهشهر(
LANDSCAPING PRINCIPLES)31.منظرسازي)طراحي،اجراء

PRACTICES &)مترجم:رهشهر(


