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ÈìûÏöÅÞýÄþ   

                                                                                                                            ØßðÕÝ             ÿèÃÎ  

  

ÂÞß ÁÖäûÝ òÚèÀþ êß÷ýþß ÷î ÿíìðë êéðèë ÷ýúùß ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿþ  

•  Üîý¿Ààß ÜýÛûúùÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý

üûúùø ÷öõôóò ñðï üõî  üíöûìöõ ëöêé èíöùûçê æåöäã â÷öáàÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý  

ëîößûÞÝ ÜåÛì èÚìÙØÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×  

 ÖÕà ëÝÛõ ÔÝÓöòÝÒÑèåöòÛì ÐêÓî îÓöóÏóò  èòöíÛõ ÎñðåÍ Ìöì ñðË Óî üàÓöÊ ëÓÝÕÉ üò ëôåÓ ñðÈÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÇ  

èåöòÛì ÆÛûÅÉ ëÓöÄÃê Â ëÓÝÕÉ èÁíöà Âî ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÀ  

ÔÝÓöòÝ üûúí Ûó¿ ÎñððÈ ñóïÙØ ¾óûÅ½í üõîÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÀ  

ÖÙÁ¼ò üõî  »ºÃóÞ ÷ÝÛÉ öòÝ»¹ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¸  

üò ·Ýñ¶Ý ÔÝÓöòÝ Óî ÷öáà µÙóðóòÙïÍ èíöÊÓöÈ ¾åÛûÉÓôõ îÙøÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ´  

 Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ³ÑÑ²î ÷ÙóÏóò üò ÓÝÛÞ ÓÙçÈ ÷Í ÓöóûÊÝ Óî ±÷öðÁï ëîößûÞÝ Ôöó¶ ñåñäØ ëÝÛõ µÝÂ Ó ñêîÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý°  

üõî Óî ë¯ÛíÝ Ô²îöÁò ®ÓÙõ ­öûû¬Ýÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿýý  

üòöÃØ üõî «Óôõ ÎöùøÂÛ¬èÅóÈ  üò º¬öåªöõ ÝÓ üÄóûì©¨ ñåÛÊ ëöê ñðÈÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý§  

¾óË öõ ñíÙó¨ ë¦ØÝÛûìÝ ü¨ Óî ÖÝÛãÝ Â üõÛã Îñ¼ûò ÔÝÓöòÝÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý§  

 Îöùçå²ö¨ ¥å ºÊöì ÌöÃû¶Ý¤÷öûÅÈö¨ Óî üÁ£ÙõÝ ¢ìÙØ ëÓ²î îÓöóÏóò ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý¡  

Ô© ûÅò Â ©òÝ ëö ö Ø Â è Ûã ÓÝªöõÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý  

 Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ ëÓöäØ Ô²îöÁò ÆÛûÅÉ¤ÑÑÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿýÇ  

èàÓöø ëÛùøîÛÉ ºÚð  íÂÓÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿýÀ  

•  Ü¾ûüß êéðèë ÷ýúùßÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý¸

¤ÑÑ ÎîöúûìÝ Ìöì ±ë¯ÛíÝ ªÝ ÔÝÓöòÝ Óî Ùí ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý¸  

ñðÈ üò ÓÙÁã ôòÛê èùðØ ªÝ èïÙï Ù Ê åÛ  ªÝ ÔÝÓöòÝ µöÊ ºúíÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý¸  

•  Öüý½Àùýì êéðèë ÷ýúùßÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý´

÷öÃã Óî èíöóòÓÂöÊ üíÙÄÅò Ûáø ¾åÛûÉÓôõ ºÊöìÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿý´  

üõî ñåñà ëöê Ûõ ªÝ üÄåÓî ÄïÂÓ µöí ªÝ ÎîöúûìÝÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§ý  

ÄïÂÓ Ûõ ëöê üÉ¦åÂÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§ý  

Äø Ìö¶ Óî üÁ£ÙõÝ Óî ÷ÝÛÉÓöÈ Ûáø ºìÝ ëÛóÉÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§§  

îÓÝÛÞ ÷öáà ëÓöÃÚò ºÈÛø ¾åÛûÉÓôõ ÛïôðÉ ëöáàÛõ ·Ýñ¶Ý îÝTameerîÛõ ÝÓ ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§×  

 åÙ¼Ø Â ºÊöìý¸°°°üò åÙÚØ èõ üíÙÄÅò ñ¶ÝÂ ñû¬Ýÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§×  

üò ¥åîôí îÙÊ ÷öåö¨ èõ èíöùûçê æåöäã ·Ýñ¶Ý îÙøÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§¡  

ºìÝ èûìöÊÛõ üíöáà ëÝñðÏõ ïöË èõ üõî Ûõÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§  

Ûõ ·Ýñ¶Ý ªö¿Í  ñåñà ëöêLOFT ºÈÛø ¢ìÙØ Emaarÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§Ç  

üò ºóÚÞÝÂ èõ ÎÛóÃà ó½í ëöåÂÓ îñíÙó¨ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§Ç  

¾óõ íÝÛúðÈ ÷öÃûÊöì èõ îöõ ÷öåÛà Óöç¬ Ûó öØ äðì üÏÏÃïÝ üõî ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§¸  

•   Üûäßûë ÷î êéðèë ÷ýúùß¼â»ü × â½ïºÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§´

üõî ñåñà ÌößØÝ è Ï¶ ­öûû¬ÝèàÓöø ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ§´  

ñø ªö¿Í üõî Óî ÂÛûò íÙØ ëÓöú¶ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×°  

ÎÝÓ ÷Ýñðõ üõî Óî èóÏ í åöìÂ ÐÈÝÛØ ªÝ üøöí ¾óùðì ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×ý  

ÎªÝÂÓî ÓÝÙã Ü Â  ëÝ¤Îîöà îîÛØÛ¨ ÓÙ¼ò Âî Óî èûãöì   üõî ëÝÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×§  



 

®ÙõÙØÝ ëªÝñíÝ ÎÝÓ öõ üÅÈöØ öõ ü ¬ö¶ÝñÊ üõî Óî èíöÁø ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ××  

üõî ÓÙÊ ëÂÓ Ûõ ÓÂöðø ¨ ·Ýñ¶Ý óÃÄØ Óî ÛóÊ Øÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×¡  

÷öõöóÊ Óî ÂÓ Îîöó¨ ÷öÉñððÈ îÂñÅò èõ üõî ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÎÓÝîÝ Óö ÊÝ öêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×¡  

ºìÝ åÝô¬Ý Ìö¶ Óî ÛûÄËÙÈ Óîöðõ îÙì èõ ÔÝÓöòÝ Óîöðõ ¾åÛûÉÓôõ ªÝ üÄå ºÊöõ Û Êÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×  

ÎöÉÓÕÉ ëªöì ÎîöòÍ üõî ÓÙÊ ëöêÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×À  

• ÖÝý½À¹ß êéðèë ÷ýúùßÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×À

öìÓ © Ý Îöùåö¨ÔÝÓöòÝ ÓöÈ ÔÓÝªÂ ëÝÛõ üíÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×À  

èíöóòÓÂöÊ ëÓöÃÚò ÎöùçåöÃí ¾åÛûÉÓôõ ÷öõôóò üÁ£ÙõÝÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×¸  

ÝÓöòÝ Óî èíÝÛì ñòÍÓî Â ¾ÄÅò ëÓöÃøÛì ¾óûÅ½í ëÝÛàÝÔÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×´  

üõî ëÛáø ¥ó¬ÝÛØ Ô©Äçò Â åöÅò öõ èÏõö òÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ×´  

¥óûì©¨ Ûßò Û öÊ èõ ÷Ýñíª èõ ºóòÙÄ¼òÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡°  

 èõ ®ÙõÙØÝ ÎñðíÝÓ ºóòÙÄ¼òè îö¶ ÷öÉñíöòªöõ èõ èåî ÐêÓî ÷ÙóÏóò Âî ºÊÝîÛ¨ Â ÷Ýñíª Ìöì ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡ý  

ºìÝ üõî ÷ñø ôÁìÛì ªÝ Üíöò ÎîÛûÅÉ ÔÓÙ  èõ ÷öûÊÓî Ü Þÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡ý  

ÇÁÿàûÃÀþ êéðèë ÷ýúùß ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ³  

•  ûúù ûÓýì ýÛÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡×

ÝñÁã ¥Ïò üûÚð  îÝªÍ è ðò Â ëîößûÞÝ Ûáø ÿÿÿéKAECâÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡×  

Î¯ÂÛ¨ üò º¬öåÓî üïöò üíöÁóûç¨ ÷öÃã üãöÃûàÝ ëöê ñððÈÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡×  

ñóðÈ èõÛäØ ÝÓ ÷Í Â ñóåöóõ ÷öÃã èõÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡¡  

ºÅåª ¢ó¼ò üÉîÙïÍ üûãöì æÃõ ÓöäúíÝ Û Ê Óî ñðê Â ¾óËÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡Ç  

üÃí ÝÙê ëöòî åÝô¬Ý èõ öáðØ ¾óòª ÎÛÈ ÷ñø µÛÉ ñòöäíÝÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡´  

÷öûÅÈö¨ ªÝ ÂÝ ÷öêÝÛÃê Â ñðê ºúí ÛåªÂ ÓÝñåîÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ¡´  

ÎÛóÊ  Û Ý Ûõ µöÊ ºúí ëöáõ êöÈ Îñ¼ûò Ô²öåÝ ÓÙçÈ ¢ìÙØ ÷Í ëªöìÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ°



 

÷ýÀÃ¸Éô·

   ÎÓöÃø ¾óûÅ½íèòöíÛÁÊ        ü ò ÓÝÛ Þ ®Ûû ìî Óî ÷ÙðÈÝ Ðê èÈ ±®Óö¬ óÏÊ èðá¨ Óî èÚìÙØ Ô²Ù¼Ø      è õ ö ðõ îÛ óÉ

ÎÓ ÎÂÛÉ èíöòöì ºåÛåñò èó ÙØ ÎÓ ºåÛåñò ëÓöÄÃê öõ Â Ûáø ¾óõ Ûáø üò Ûçûðò üõî Óî Û ûÅò ÏÃïÝ îÙøÿ

     ¾åÝ ÓöçûíÝ ªÝ ñêèòöíÛÁÊ         Û í æ¶ö  ±ÓÙçÈ èÚìÙØÂ üíÝîöõÍ ÷ÝÓÝôÉÓöÈÂ ÷ÝÛçÁò üêöÉÍ åÝô¬Ý ±  ÷öìöðøÓöÈ ±÷Ý

                    ó ÏÊ è ðá¨ Î¦åÙ õ ±÷ÝÛåÝ üõÙðà ªÛò ëÙìÝÛ¬ Â ÷ÙòÝÛó¨ ëöêîÝñÊÓ ªÝ üãöÃûàÝ Â ëîößûÞÝ èÚìÙØ ÷ÝÛùçêÂ¦¨ Â

èíöìÓ ÓöÁÊÝ Óñ Óî ÎÓÝÙÃê èÈ±ºìÝ ®Óö¬ è ðò ëöê ¾óõ Â ëÝ îÓÝî ÓÝÛÞ üÏÏÃïÝÿ  

      ¥å¦ØÝÛûìÝÙ ¯ ºóÚÞÙò ±ñåîÛØ üõé  ¥óòÙíÙÈÝÙ ¯ Â ¥óûÏ¨Ù ¯ â   ì Óî ®Óö¬ óÏÊ   ®öÅ ¶ èõ ÝÓ ÷Í ÛóÊÝ ÷öóïö   ¾åÛ Ø

    ºìÝ ÎîÙÃí åñÁØ ÷öáà è ðò ÿ           ªÝ ü ÊÛõ è È º ìÝ Îñ ø æ àÙò ªö ûÃò  üíöáà ºóÚÞÙò ¾åÝ ± ìöØ ºåöáí Óî

 ¾óõ ÷ÝÛùåªöõ          èíö ìÓ Óî Â èûÅ à ìÙØ ðØ îöäåÝ èõÛ¶ èõ îÙÊ Ü¬öðò ú¶ Û öÊ èõ ±è ðò ¾åÝ Óî üÏÏÃïÝ   ëö ê

µöí  îÛõÓöÈ èõ ëÛÁÊ üõÛã óÏÊ ÌÙÚäò± óú½Ø èàÓî ¥å öõ öå Â"óÏÊ" ü½åÓöØ µöí ëöà èõ" ®Óö ¬ óÏÊ " 

ñíªÓÂ ÓÝÛ Ýÿ  

    èåöòÛì ¼õ ÷öóò ¾åÝ Óî    ±ëÓÝÕÉ    ¾óõ ëöêÓÝªöõ èÚìÙØ Â ñøÓ   Â üÏÏÃïÝ è ðò          ¾ åÝ è õ ÷îÝî ºóÃêÝ Â ÓÙçÈ Óî ëÝ

     ÷ÝÓÝôÉÓöÈ ëÙì ªÝ ÔöãÙ Ùò        è È ÝÛ Ë º ìÝ üØöó¶ Â ºóÃêÝ öõ ÓöóÅõ ÓÙçÈ     ÓöóÅ õ ½õ èïö ì Û ê  ªÝ ëîö åª

èåöòÛì       èõ öà îÙàÂ óïî èõ ÓÙçÈ ëöê         Îñø ÐêÝÛ¬ Ô©óáÅØ Â ÔöíöÄòÝ ±öê     ±÷ÝÛåÝ ªÝ ÓöÊ Óî º¶ÝÓ èõ    Äø ¾åÛØ

üò ÓöÊ ÓÙçÈ ªÝ ÷Í îÙøÿ  

  ÆÓÝôÉ ®öìÝ Ûõ  ÓöòÍ ±öêèåöòÛì ªÝ üå²öõ ÓöóÅõ Ðä¶ èûøÕÉ Ìöì Îî ü  Óî üÃìÓÛó¿ Ôöã© Ý Â    ëÓÝÕ É   Óî ö ê

üõîÓÙ  ÷öóíÝÛåÝ ¢ìÙØ ºìÝ èû¬ÛåÕ¨ Ôÿ  

      üò ÷öóò ¾åÝ Óî èÈ üìöìÝ ÌÝÙ ì           üò ñíÂÓ ¾åÝ öåÍ èÈ ºìÝ ¾åÝ îÙø ­Û ò ñíÝÙØ         ñ êî ºáà Ûóó Ø üûÃì èõ ñíÝÙØ

    èðóòª ÷ñø ÐêÝÛ¬ öõ èÈ                 Î¦ åÂ èàÙØ Â èÚòöà üùðêÛ¬ Â üìöóì ±üãöÃûàÝ ±ëîößûÞÝ èÁíöà èÃê ÓÝñåö¨ èÚìÙØ ëöê

à Óî óáÅØ Â ëîößûÞÝ Î¦åÂ Â îÝªÍ öðò èõèåöòÛì ÖÕ ¹Ðóøöõ ÓÙçÈ Óî öðò ¾åÝ èÁíöà èÃê èÚìÙØ ñêöø ±öê  

 üò öåÍ      èðóòª ÷îÙÃí ÐêÝÛ¬ öõ ÷ÝÙØ           èåöòÛì ºóðòÝ æåÛ  åÝô¬Ý Â ÓÙçÈ ëöà ëöà Óî üåöê    èåöòÛ ì ±ëÓÝÕÉ    ëö ê

¹º¬ÛÉ ÓöÈ èõ ÓÙçÈ èÁíöà èÃê èÚìÙØ Â ñøÓ ëÝÛõ ÝÓ üàÓöÊ Â üÏÊÝî ÷ÝîÛÉÛì  



 

      ÎÓöøÝ èÈ ÓÙ íöÃê ºìÝ üáåñõ   ¾åÝ ñøèûÄí üò         èåö¨ ¾åÛûÃáò ªÝ üÄå ÷ÝÙðã èõ ñíÝÙØ       ò º óðòÝ ¾óòö Ø ëöê  è ð

    û¬ÛÉ ®Óö¬ óÏÊ ±¥å¦ØÝÛûìÝÙ ¯                è ðò ¾ åÝ µö í ÆÛûÅ É Â ú¶ ¾Ã ûò Â è" ó ÏÊ ®Óö ¬ "  Ôö óõîÝ Óî  

 üíöáàñøöõÿ  

             ¾óõ ÔöÁìöðò è Ûã Óî ®Óö¬ óÏÊ ®öÅ¶ Îöùåöà Â ÷Âô¬ÝªÂÓ ºóÃêÝ èõ èàÙØ öõ   ¶ ºóÃêÝ Â üÏÏÃïÝ ëÝÛõ ÷Í üØöó

                       ÷Ýô óò ±®Óö ¬ ó ÏÊ è ðá¨ ëöêîÝñ ÊÓ Ô²Ù¼Ø ªÝ îÙÊ üêöÉÍ åÝô¬Ý öõ èÈ ºìÝ Û¬ ÷öóíÝÛåÝ èÃê Ûõ ±÷ÝÛåÝ

ñðç½õ ö ØÓÝ ëÂÓ ó¨ ÷Âô¬ÝªÂÓ ëöêñåñáØ öõ èÏõö ò ÓÙ ðò èõ ÝÓ îÙÊ ëÓöóçêÿ  

       Ôöã© Ý èÈ ºìÝ ÛÈ  èõ µª²  ±Û ö¶          öå Â èÃàÛØ Â Öö½ûíÝ ºóãÙ Ùò ö¼ï èõ Ûûçóõ     © Ãã Â ºìÝ Îñø ¾åÂñØ

åÓöØ íÍ ëöê ÷öüò ñøöÁí ªÂÓ èõ ñíÝÙØÿ  

ÎîÙÃí ëÓöÄÃê èòöíÛÁÊ ¾åÝ ÓöçûíÝ Â ¾åÂñØ ±ëÓÂÍîÛÉ Óî èÈ üíÝôåôã èÃê ªÝ ÓöóÅõ ®ö ì öõ ñíÝÿ  

  

ëñóáø ñóÚì   

ÎÓ èÚìÙØ Â ó ¼Ø ½õ Ûåñò Ûáø  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

ÿÑÐÓ÷ýë  

    ºøÝî üÉÓôõ ëöêöåÂÓ èÈ îÙõ ü½óø ëÓöÉªÂÓ ÿÝ ÂÛÃÏÞ      ÖÝÙ Ê üðóòªÛ ì ±®Óö ¬ ó ÏÊ ¶ö ì Óö ðÈ Óî Â   ö õ Îîª

            îÙõ Îñø Ìö øÝ ÷ÝÛóùóêöò Â ñåÓÝÂÛò ÷Ýîöó  ¢ìÙØ èÈ ±îÙõ ÷ÝªÙì Ööû¬Í Ûåª üåöêöûìÂÓ ÿðï ÷öíöÉÓªöõ  èðáÈ ëöê

     üò èóÏ½Ø Â ëÛóÉÓöõ ÝÓ îÙÊ    åöÞ Â ñíîÙÃí                   Ù Ïá¨ ±º øÝî è òÝîÝ Ûá ø ö Ø èÈ ¥åÓöõ ÓÙÊ ÎÓöðÈ Óî ëÛóùóêöò ëöê

üò  û¬ÛÉ       üò ÝÓ ÓÙø ÓÙÊ ¥å öáðØ ÷ÝÛùåî èÈ üòöùðê öòÝ ñð  è ðò ¾åÝ ±µÙûÄò ÌÍ ñóÚì ¾õ ñóøÓ ± óø ¾åÝ ±ñíñåî

üò ÷öáà ÛìÝÛì èõ ÎÝÛÉÓôõ ¥å ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ñåîÿ

    Ìöì Óî ëªÂÓþ Ò        ÷ÙóÏóò ±ºåÙÈ îÙÊ üûúí ÓÝñïÙ¨ èåöÅÃê ªÝ ÂÝ ±               Óñ íÍ ÝÓ ÓÙ Ê ñ íÝÙûõ ö Ø º¬ÛÉ ÛÞ Ó²î öê

öÊ       ñðÈ ëÓÝîÛõ           îÛóùõ ÙÏá¨ ÷Í Óî üûçÈ èÈ îÙø óÃã ü¬öÈ ÎªÝñíÝ èõ öØ ÿÎöÉÛùðï Â öêÓöÁíÝ ÂÝ    Â ºÊö ì ÝÓ üåö ê

­Û    ÎÝÓ ëÝÛõ üåöê    èíöÊ Â ®ÓÝñò Â öê îÛÈ ÝÛàÝ öê ÿ  ÝÓ ÂÝ ÎÝÓ ô óí ÷ÝÛùåî Â ñíîÙÃí Û¬ èíÝÙåî ÝÓ ÂÝ µîÛò ªÝ üÊÛõ

 üò ÎöÁûøÝ     Ý ÎªöØ ÂÛø ¥å ÔÓñÞ èõ öáðØ ñøÝÓ óø öòÝ ñðûÅíÝîºøÝî îö ûã ÿ     ÎÝÛ Ãê è õ Öö û¬Í Ù Ï  Óî üêöÉ ÂÝ

        üò µñÞ èðêÛõ ¶öì ÓöðÈ Óî ñÃ¼ò íÝÙà ÛÅ¨         ÷öÃÉ Â ÔöÃÏÈ öõ ÝÓ åöêöåÂÓ Â îª  ü ò ÐóìÛØ ö ¬ Óî öê   Â îÛ È

üò ÂÝ èÈ ñø ÷öÃê ºåöáí Óî ºúÉ ÿüò ÝÓ è íÍ ÂÝ ñíñòÍ öáíÍ Â ºÊöì ºúÉÿ

          õî ÛóòÝ µÙûÄò ÌÍ ñøÝÓ ¾õ ñÃ¼ò óø ÂÝ ÛÅ¨ ÷ÙðÈÝ       Ûõ ÓÙÊ ÷Í ÝÛ Ý Óî Â ºìÝ ü        èûÊö ì ÝÓ îÙ Ê ëöåÂÓ ëöê  

           ÎñåÝ üåöóíî ÷ÂÓî èõ ÝÓ ÆÓñ¨ ëöêöåÂÓ ÙÏ  ªÝñíÝ ÐçË Â ºìÝ    ÌÍéëôûíö¬ â  Û õ öõ          è åÙáØ ëÝÓÝî Â üíÝÓÙ í ëö ê

  ÷ÙóÏóò ëÝÛõ ÙÁ ò  üò ûðò Ûúí öê ñåöÃí ÿÛõ öõ Ûõ èõ èóÁø üåöê  ëöê   Îñ ¼ûò º ïöåÝ Óî ÷ö Øöáíöò   Óîö ðõ ö õ ± Óî

                     ÖÕ à ñ ðê ÓÂöðá¨ ÓÙçÈ ªÝ óõ ÷ÙðÈÝ ¥ËÙÈ üõî ±Ôöóïöò ÷Âñõ ñåÛÊ ôÈÝÛò ±«Óôõ ÓöóÅõ Â üíöáà Óîöðõ ì

 îÓÝî ºÅåÓÙØ ÿ                        ÓÙç È Û ê ªÝ Ûûç óõ ÷Í üàÓö Ê èðÄ ì îÝñ ÚØ Â  ÎîÙõÓÙ¨öùðì ªÝ óõ  üõî ëÛõÓöõ ëöêÂöí ÓöÃø

 ºìÝ üåö¨ÂÓÝ ÿ   ªÝ µîÛòþÒÑ         íª Â ÓöÈ ëÝÛõ öóíî Ïû½ò ºóÏò Â ÓÙçÈ       ÎîÙÃí ÷öÄò í è í ¾åÝ èõ üÉñ   ñ íÝ ÿ  ü õî

    ÎÛåôà ºÊöì èõ µÝñÞÝ ¾óð Ãê          ºìÝ  ÎîÙÃí ôóí Ûçõ ºÊöì ëöêé   ½í ºÊÓî èõ èóÁø â      èõ Ô©óáÅØ è ÝÓÝ èõ  èÈ

     ñíÓÝî ößûÊÝ ÌÙÃûò Â ñðÃØÂÛ  ÎÂÛÉ ÿ      ÛõÝÛõ ¾óçíÛóòÝ ¾åÝ ëîößûÞÝ ñøÓþ         è õ ¥åîôí ÐÞÓ ¾åÝ èÈ ÎîÙõ ñ Óî 

  ëîößûÞÝ ñøÓ ÛõÝÛõÂî  ºìÝ ¾óË  ÿ                  ü ò è ÄðåÝ ö å îÓÝî Îñ ãöÞ Â Ð í ÷Âñõ üïÂ èûìÝÓÍ ëÛêö£ öáðØ üõî öåÍ    ñ íÝÙØ



 

             ± µ© ìÝ ëö óíî Óî îÙ àÙò ïöË ¥å ÷ÝÙðã èõ èÈ ºìÝ üïÝÙì ¾åÝ Â ¹ñøöõ ÖÛã ëöêÓÙçÈ Ûùåî ëÝÛõ üåÙùïÝ

îÓÝî ÷ñóìÛ¨ ÆªÓÝ ±÷ÙóìÝôóíÓñò Ûõ ÷îÛÈ èÁÏ¿ üðÚå ÿèòöíªÂÓ ¥å ñøÝÛïÝ ¾Ã¶ÛïÝñÁã  Óöùí ÌöíöÈ ÛóõîÛì Â ëîÙÚì

  ëÛÁÊAl\Arabia  üò ÷öóõ èíÙùðåÝ  ñðÈ "             ü ò îÓÝÂ Óöç ¬ üò©ìÝ Â üõÛã ëöêÓÙçÈ Ûùåî ëÂÓ Ûõ üõî    ñ åöÃí ÿ

      ºïÂî ªÝ ÷îÛÈ ÌÝÙì èõ ÂÛø µîÛò    ÎîÙÃí îÙÊ ëöê   üò üõÂî ÛÉÝ èÈ ñíÝ üÃí ÝÛË öò ñíÝÙØ   º úÉ ñåöõ ñðËÛê ¹ÐóíÝÙØ

   è í óê Ûó í üõî ºÅóí ¾óòª Ûùåî  ÿºìÝ ü¬ÝÛøÝ üÉñíª ëöóíî è ðò ¾åÝ ÿ   ó Ï¿ æ óÈÛØ ªÝ ÎñðÈÍ ÷Í ëö ¬

ÎñåÝ     ºìÝ ÔÝÛ í Â öê ÿ   Í ÎÓñíÍ ± óðØ ÷öÉÓöûì èÈ ºìÝ üíöÄò öäðåÝ¿ ëÂÓ Ûõ üçåöÃí ëªöõ ¥å ±ÓÓñ¬ ÛàÝÓ Â üìö

  üÏê îÂÛ¬ ¼ò    ñíîÝî µöäíÝ ÖÛÚïÝ Ûõ Ðó ã ûê µöõ ºç¨ ëÂÓ Ûõ Ûû¨ÙÈ ÿüíöÄò üøÙÉ èÈ  ÝÛ Ãê ¾úÏØ ëöê  è È Î

        ñð ìÓ ü ò ÆÂÛ ¬ è õ üíö ìÍ èõ Ó²î ÓÝôê Îî ºÃóÞ öõ µÝñÈ Ûê ºìÝ Îñø ÓöÈ öáíÍ ëÂÓ ®öÃïÝ ÿ è ðò   è È ëÝ

÷ÙóÏóò öäíÍ èõ ñåÛÊ ëÝÛõ öáðØ Ìöì Óî µîÛò ªÝ Ûúí öê üò ªÝÂÛ¨ ñððÈÿ"  

           èû øÝî ü õî èõ ëîñÚûò ëöêÛúì ¾ò èûøÕÉ èêî ü  Óî         Îñ ø üíö Äò ¾óÅ ¼Ø ªÝ ÛåôÉö í Â µÝ   ü ò è È µÝ  ÝÙ Ø ÷

ðêÛ¬        ñåî ÛùåñÄå ÓöðÈ Óî ÝÓ Ïû½ò ëöê ÿüåöà   üò èÈ     ¥å ¢ìÙØ èÈ ñóðÈ óò ÝÕ¿ üåöóïöûåÝ üíÝÓÙûìÓ Óî ñóíÝÙØ

  üò ÎÓÝîÝ ëÛßò       ÓöÄûòñÊ Â ëñðê ô øÍÛì ëÝÓÝî ±îÙø                   ëÝÛ õ Óö õ ¥ å ºãö ì Ðó í Û ê è È ºìÝ üðó óÏó¬ ëöê

  üò ªÝÂÍ ÷öåÛûçò    üò öå ñðíÝÙÊ           üêÙ ÁíÝ º¶ÝÛû ìÝ Ôöãö ì Óî ñóíÝÙØ           ªÝ ÷ÝÓÙ ÊÙÏØÙÏØ è È ÝÓ üÅ óÏùíÝ ÷ÝÛàö áò ªÝ

ÎñÄóò     èíöÊ Û  èõ öê   üò ÷öçåöê             ÝÛ ¬ Á  ªöÃí ëÝÛõ ÝÓ ÷öíöÃÏÅò èÈ üåÝñ  ®öÄÚíÝ èÈ üòöùðê ºìÓî ±ñíÂÓ

üò üò ÆÙÉ èõ ÷öõöóÊ Óî ñíÝÙÊ ñóðóÁõ ±ñìÓ ÿ  

   üåöÄåÛòÍ èÈ Óöõ ¾óïÂÝ      üò üØÓöòÝ ºúê ªÝ üÄå ÝÓ ÷Í ñíñóðø üõî ªÝ üòöí öê  öðø    ÝÓ ü õÛã Îñ ¼ûò ÔÝÓö òÝ èÈ ñðûÊ

  ñ ïÓÂ ÔÓÙ ¨ ü õî µö í ö õ ±º ïÂî è õ ÏÚûò ºÈÛ ø ¥ å è È üòö ùðê ö Ø ±º ìÝ èûÊö ì  

é(Dubai Port World      ºåÝñ ê Â ºåÛåñ ò ÝÓ Îñ ¼ûò º ïöåÝ Óñ ðõ ø èÈ ÝÓ üÅóÏùíÝ üíöÉÓªöõ èÅìÙò ¥å ±

üò    îÛÈ ëÓÝñåÛÊ ±îÛÈ ÿ        Äã Û Ê íª ÷ÝÙðã èõ ÎÛùðÈ ëö ãÝ ªÝ ü Úõ   í ÃÚïÝ    ÝÓ ü õî üûìÓî èõ Â ñíîÝî ÷öç

   è ÙØ èÈ ñðûÊöì Ðáûò     ëÝÛàöò ÷ÝÛÉþþ                ëñ óÏÈ ëîöß ûÞÝ º åôíÝÛØ è í ¥å ÷ÝÙðã èõ è ðò ¾åÝ ªÝ ÛÁòöû ì 

 ÎîÙÃí ÎîöúûìÝ  ñíÝ ÿ                  ¥ å Îñ¼ûò  üõÛã ÔÝÓöòÝ èÈ Ù Ùò ¾åÝ èõ èàÙØ ÷Âñõ ±ñíîÛÈ ºåöÃ¶ Ù Ùò ¾åÝ ªÝ ÷ÝÛùåî



 

Åõ ÐÅåÓÂÛØ öõ ðà ëÝÛõ ëÙÞ ÷öÃó¨ªÝ ÓöÊ Óîöðõ µöÃØ ªÝ Ûûçóõ üØÝÓöòÝ Óîöðõ Â îÙõ èûÎñ¼ûò Ô²öåÝ  Âöí ¾åÛûçóõ 

      ñíîÙõ ÎîÝî ëöà îÙÊ Óî ÝÓ üåöÄåÛòÍ ÿ      ºìñõ ªÝ º¬ÛÉ ÐóÃßØ üõî ºåöáí Óî        º ìî üåö ÄåÛòÍ Óîöðõ ºåÛåñò ëÛóÉ

ñåÙø ÿ          ºúÉ ¾ò èõ ñïÓÂ ÔÓÙ¨ üõî ºÈÛø óåÓ ÷öÃóÏì ¾õ ÷ö Ïì "       Ï ø ÷öòÛì ÷Í ªÝ Ûûçóõ öò      è È º ìÝ Ù

  ÐåÙø ºìöóì ÛóÉÓî ÿüåöÄåÛòÍ         ü Ãí è ÏòöÚò ¾åÝ Óî ÝÓ öò öê  ñðû ìÝÙÊ ÿ  ÖÙ Ê ÓöóÅ õ ÿ  ÎÓö ðÈ ö ò   ü ò ëÛ óÉ  Ðó ðÈ ÿ

èÏòöÚò îÓÝî îÙàÂ ÷îÝî µöäíÝ ëÝÛõ ÔÓöäØ Óî ëÓöóÅõ ëöêÿ "  

      ¢ó¼ò ¾åÛØöåÙ¨ ªÝ üÄå üõî Ùã Óî           º ìÝ ÎîÙ Ãí ÏÊ öóíî Óî ÝÓ ëÓöäØ ëöê ÿ        è ûÊÙòÍ íÝî üõöáóç ïÝ ü Ïã

   èåöòÛì ¥íöõ ¥å Ûåñò Â ÷ÙûÅðåÛ¨ ÎöùçíÝî üò ªöûÃò ëÓÝÕÉ ñåÙÉ "  ÷öÃûÊö ì è õ îÂñ¼ò ¢ ¬ ¾åÝ     Â Û åÝôà ±ö ê

ûê üÃí öê îÙø ÿºìÝ ÷öìÍ Ù Ùò ¥å ¾åÝ ¾óåÍ ±¾óíÝÙÞ  è òöí     üãö ÃûàÝ îÝªÍ ¢ó ¼ò ¥ å ±ö êÿ"   ó ê ÷Âñ õ

            È üíÙíöÞ ëöêñÈ Â üÄíöõ üïöã ÐûÅóì ¥å öõ üØöóïöò ñòÍÓî öå ºÈÓöçò üåÝÓÝî è     è àÙØ îÓÙ ò ÝÓ öáíÍ ÷öÁ¶ö  Â öê

 üò ÓÝÛÞ  ñêîÿ"     üò ºóðóã Ûó¨ ñøÝÓ óø ëöêÓöÚø èõ üõî ñç½õ "  Ð ê üõî ëÝÛõ ºìÝ ÖÙÊ ÔÓöäØ ëÝÛõ èËÛê 

ºìÝ ÖÙÊÿ "  

         ñ Ã¼ò ó ø ÂÝ ÛÅ ¨ öäðåÝÒ                   ëîöß ûÞÝ è Ïäò ÛóõîÛ ì ÷ÝÙóïÙ ì ñ íÙòîÝ è È üÅ È ±º ìÝ ü õî Û óòÝ èïö ì   

Middle East Economic Digest¥å ÝÓ ÂÝ  ÌöÄåîÝÓ ÎñððÈ ÎôóíÓñòé   ÂÓñ ðØ ëÝÛ É îñäûò â   Â º ìÝ Îñ óòöí

Êöø        ôåôÚïÝñÁã ¥Ïò ÷öòª ªÝ ÖÛã îÛ¬ ¾åÛØé                ü ûúí Ûåö Ê  ªÝ è È üÅ È ÷Óñ ò ëîÙÚ ì ÷öûÅõÛã ÓÝÕùíöóðõ

 ëªÂÛòÝ ëöóíî «Óôõ ¾Äåªöõ ¥å èõ åñÁØ öØ îÛÈ ÎîöúûìÝ üòÛêÝ ÷ÝÙðã èõ ÆÓÙçÈ îÙø âüò ñíÝîÿ  

©ÊÛõ                 ü åÝÛàÝ È óåÓ ¥å ñðíöò ÝÓ üõî ñÃ¼ò óø èíöóòÓÂöÊ üûðì ñÁûÅò ¾ó ©ì (CEO)    ÎÓÝîÝ ÖÙ Ê 

üò  ñðÈ ÿ            ü ò µöäíÝ ñóøÓÙÊ ÙÏ  µöùðê Óî ÆÓñ¨ èÄíöðË ±µÙÃã ÷öóò Óî ÓÙ ¶öõ ­Û  ¥å ëÝÛàÝ ÓöðÈ Óî ÂÝ  ±îÝî

  ºåöì üìÓÛõ èõ    üò üíöÃûÊöì ëöê  îªÝîÛ¨ ÿ       ½ ìö¨ ëÝÛõ üÏÁÞ ÷©ãÝ ÷Âñõ üêöÉ ÂÝ        Óî ü ìöìÝ Ô²ÝÙ ì è õ üåÙù

 Î¯ÂÛ¨ ¼ò      üò Û ö¶ öêÓöÈ Â öê          üò ÓöðÈÛõ è ¼ï ÷öÃê Óî ÝÓ ÎÓö óõ ÷ÝÛåñò ±îÙø       ÷ÝÛÉÓöÈ ¾åÛØÓöÈ º½ì Â ±ñðÈ

  üò Îôåöà ÝÓ        ºåÝñê Â ÷ÝÛåñò åÛ  ¾åÝ ªÝ Â ñêî    º ìî ±º ìÝ ÷öíª ªÝ ëîÝñÚØ òöø èÈ ÝÓ üõî ëñÚõ Åí ÷ÝÛÉ

 üò ¾óË  ñðÈ ÿ    åöÃê ÝÛáò öûóíÍ èõ ÂÝ    ÎöÉîÂÛ¬ üõöåÓÝªöõ ÌÙ Åò Ûåñò ÷Ù                Ìö ì Óî ÝÓ ÂÝ è È üíö òª ±ü õî ëö êþ 



 

ºúÉ îÙÃí µÝñ½ûìÝ "üò èÈ ÝÓ üíª ¾åÛûáõ ñåÓöÃÉ ÓöÈ èõ Â ñóõöóõ ñóíÝÙØÿ "  ªÝ ü êÂÛÉ ÷öóò ªÝ îÙÊ ÷ÙåöÃê ÝÛáò 

         Ý Ôö õöÅ ò ÷îÝî æ óØÛØ öõ ÝÓ ñÃ¼ò óø èàÙØ Â ÎîÓÂÍÛõÛì îÝªÍ ÆÂÛ¬ ºÃÅÞ Óî ¿öø ÷öðÈÓöÈ óÁòÙØ   Â ü íÝÓ

    ºðÃíÓÙØ Â ÓÙáçò îÝÛ¬Ý ÏÉ        ÎöùøÂÛ¬ ¾åÛûáõ ÖÕà öõ Â óðØ ëöê        îÝªÍ ÆÂÛ¬ ëÓÙ ÝÛ òÝ èõ öêé   Ôö óïöò ÷Âñ õ â

   îÛÈ æÏàîÙÊ èõ ±ÎöÉîÂÛ¬ ÿ üò ÂÝ  ñåÙÉ "   üò ãöõ ñÃ¼ò óø       èÃê èÈ ñóðÈ ÓÂöõ öÃø îÙø     ü ò Óö È       µö äíÝ ñ óíÝÙØ

ñóêî ÿèÃê ÂÝ ëöêöåÂÓ ºìÝ ÛóÉÿ "  

  ªÝ Ûùåî üÄå Öö½ûíÝ       ºìÝ ÓöÁïÝ ñÃ¼ò ÂÝ ëöê ÿ                    ªÝ Îñ ø èûÊö ì ëÓîö Ë Óî ü õî üïö êÝ ªÝ ëÓöóÅ õ ñ ðíöò ô óí ÂÝ

«Ûõ ºìÝ Îñø «Óôõ ½í ëöê ÿ Â ÷ª ¥å ªÝ Äçûò èÈ ÝÓ îÙÊ ÎîÝÙíöÊ ÂÝ Óñ¨þ¤ëÛóùóêöò ÓÙØ öõ îÙõ ñíªÛ¬   ÆÝ

 üò ÎÓÝîÝ        Ìöì Óî èÄðåÝ öØ îÙÃíþ         Ùõ ¥å ¢ìÙØ ÓöÁïÝ Â ñóìÓ ºúí èõ üõÂî        ¼ò ªÝ Îñ ø º ÊÝîÛ¨ üûïÂî ®Ó

          îÛÈ ºÃåôã Îñ¼ûò Ô²öåÝ Óî üäïöÈ èõ üûúí ëöêñòÍÓîé   îöõ ÔÂÛ  îÙàÂ öõ         üûúí ÛåöÊ  ¢ìÙûò ÓÙ  èõ èóïÂÝ ÎîÓÂÍ

   Ðê üõî       ÷ÝÙðã èõ öáðØ ÷ÙðÈÝ   üò ÓöÃø èõ üÏÊÝî ñòÍÓî ÎñððÈ ¾óòöØ Üõöðò ªÝ ñ Óî  ñåÍ ÿâ  ±üÏóß ¼ûïÝ Óö¬ ªÝ ñÚõ

    óïÙ Åò Ìöì ø ü  Óî            ÝÓ ü øÂÛ¬ ÎîÛÊ ÓÝªöõ öäíÍ Óî ÂÝ èÈ üíöÄò ±ÓÙ¨öùðì Óî û          ü ÞÛûò ÔÓö äØ ¥ å è õ 

       º¬ÛÉ ÓÝÛÞ ñÃ¼ò óø èàÙØ îÓÙò ±îÛÈ åñÁØ ÿ          üõî ëîößûÞÝ ÆÛûÅÉ ºåÛåñò ºÃì öØ ñø ãöõ Ù Ùò ¾óÃê

     üåöíÝÙØ èÈ üêöùåöà ±îÓÂÍ ºìñõ ÝÓ           ÷öõÂÓ ÷ñåÛõ Ü Þ öõ ÔÓöäØ èÚìÙØ ëÝÛõ ÝÓ ÂÝ ëöê   ôòÛÞ ëöêéÝ­öûû¬ ­Û    ëöê

ñåñà â ºÊöì ÷öåöÃí ÿ         üðóòª ÂÝ èõ ºïÂî ±Îôåöà ÷ÝÙðã èõ Û öÊ ¾óÃê èõ             ÌÙ ç ò ÂÝ Â îÛ È Ýñ êÝ ¾óåö ¨ ºÃóÞ öõ 

÷öÃûÊöì ñø ëªöì ÿ  

 üò ÔÛ¬öÅò öóíî ÓÂî èõ ü ößûÊÝ üØÛ¬öÅò ºà ¥å öõ ÂÝ ÎªÂÛòÝ   ºÈÛø Â ñðÈEmaar  èÈ  ÝÓ    ü Äå ÷ÝÙ ðã èõ 

  üíö ÃÈ ¾åÛØñðÃØÂÛ  ªÝ    ëöê        üò ºåÝñê ±ºìÝ ÎîÙÃí óìöØ ÷öáà Óî ©òÝ Ô©òöÚò èû¬Ûçó¨ ñåöÃí ÿ ÓöðÈ Óî ÓöÁïÝ

     üõî Ûõ Î¯ÂÛ¨ ºåöìé        üòöùðê Â ºìÝ Óî¯Ý ÷öÃûÊöì èõ èóÁø ëöÃí öõ Ûõ ¥å èÈ    Ìö ì Óî è È¤ÑÑ   ÷ö åö¨ è õ 

        îÙõ ñêÝÙÊ ¾óòª ëÂÓ Ûõ öóíî ÷öÃûÊöì ¾åÛØñðÏõ ñìÛõ âºúÉ "ÎîÛÈ ü  ÝÓ üí²Ù  ÎÝÓ öò åÝ Ð ÿÿÿ ñåöõ èçóÃê öò öòÝ

      ÎñòÍ öäÈ ªÝ èÈ ÐåÓÂöóõ îöå èõ ÎîÛÈ ÓöÈ º½ì üÏóÊ üÏóÊ èÈ ñðíÝñõ ñåöõ öò ÷ÝñíªÛ¬ ±ÐåÝ   è È ÐóìÛõ üåöà èõ öØ ÐåÝ

 Û ö¶ Ìö¶ Óî îÓÝî îÙàÂ ÷îÝî µöäíÝ ëÝÛõ ëÛûçóõ ëöêÓöÈ öäðåÝ Â ÐóûÅêÿ "  



 

   ºìÝ ÌÙáäò Ù Ùò ¥å îÝî µöäíÝ üÅÈ èË ÝÓ ÓöÈ ¾åÝ èÄðåÝ ÿ ºïöåÝ ¥å üìöðø ºóÚÃà Â ëÓöòÍ ÎöÉñåî ªÝ üõî

                     ¾åÛûç óõ öó ìÍ Û ø ÷ÝÛÉÓö È Â ñðûÅ ê üØÝÓö òÝ ñíÂÛáø è ðò ¾åÝ ¾óðÈöì Ðûçê ¥å ªÝ ÛûÃÈ ±ºÅóí üõÛã

        îÂñ¶ èÈ ñðûÅê öäíÍ  ¾Èöì ÷öíöÃáóòÑ    üò óÄçØ ÝÓ ºóÚÃà ñ Óî  ñðêî ÿëñðê ªÝ ëÓöóÅõ óß¼Ø ëöê  ÎîÛÈ

ÛäØ üõî Óî ÝÓ üû¶ÝÓ üÉñíªüò èõ èûçÉ ñðÃØÂÛ  Ðê ëîÝñÚØ Â ñððÈ  «Ûò ÷öåö¨ ¥å üõî ÷ÝÛùåî ëÝÛõ ñðËÛê  ñíÝ

   ºìÝ ÓÂÍé   ºìÝ ôóË èÃê ÷öåö¨ ÿâ      è È ëÛ á£ªÝ ñ Úõ Óî ëÛÉÓöÈ ëÂÛóí üòÝÓÍöí ªÝ ºøÝî üøÓÝôÉ üÏ¼ò ÔöãÙÁ ò

     èÏ¼ò ªÝ üÄå ªÝ ëÓÝñåî ¾ò      Îî è È üåö à ±Ðû øÝî ó È ëöê  ö ê      Óî ÷ö Ãáóò ÷ÝÛÉÓö È ªÝ Û úí ÓÝô ê  üÉñ íª ÷Í

üò  ñíîÛÈ ÿ      ÷öÃûÊöì ªÝ ëÓöóÅõ ÷öóò Óî ÷ÝÛÉÓöÈ ÎöùõÝÙÊ   ÷öÃûÊöì ±÷ÝÛåÂ Â èðáÈ ëöê     Óö ðÈ Óî ªÙ äò ÷Âñ õ ëöê

       èïöõª ªÝ èûøöÁíÝ èÈ ©ùðì Â ó È üêÝÓ       îÓÝî ÓÝÛÞ ±ºìÝ Îñçí ÜÃà ëöê ÿ   ÔÓÙ  öõ îÛò öêñ     èûÊÙì Ööû¬Í ëöê

 èòöà öõ üò üÉñíª öäíÍ Óî ®Óñðò ëöê ñððÈ ÿîÝñÚØèûøÝî ÓÙ ¶ ÛóÊÝ ÖößûãÝ Óî ÷ÝÛÉÓöÈ ¾åÝ ªÝ ë    è ûúÉ è õ Â ñíÝ

          üò Óöû¬Ó ÷öÅíÝ ¥å ñ¶ ªÝ ÛûÃÈ öáíÍ öõ Ûçõ Ù ¶ ÷ÝÛ£öí ªÝ üÊÛõ îÙø ÿ     ëÝªÝ è õ ÛÉÓö È ¥ å ¢ ìÙûò Ù ¶þ¤ 

         ëªÂÓ ÷ÝªÙì Ööû¬Í Ûåª Óî èíÝªÂÓ ÓöÈ ºãöìÒ    ºìÝ Ó²î é            îÂñ ¶ º Ïã  ±Ûçõ Ù ¶ Û£öí ÆÓÝôÉ ®öìÝ ÛõÑÑ 

Ûò îÓÙò Ìöì Óî üíöÃûÊöì ÷ÝÛÉÓöÈ «¤ÑÑºìÝ ÎîÙõ üÉîªöòÛÉ Û Ý Ûõ ±ÿâ  

       üò èàÙûò ÷ÝÛÉÓöÈ ÷öð½ì èõ ÷îÛÈ ÆÙÉ öõ         Îîöû¬Ý èÏØ èõ öäðåÝ Óî öáíÍ èÈ ñåÙø  ñíÝ ÿ  íÝ¯Í ¢ìÙØ ÷ÝÛÉÓöÈ   üåö ê

 èðåôê èÈ        üò óÃ¼Ø öáíÍ èõ ÝôåÂ ºõöõ ÝÓ ü¬ÝôÉ ëöê èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ Óöç¬ º¼Ø ñðåöÃí ñíÝ ÿúÉ ¾ò èõ ëîÛòº   ¾ ò ÛÉÝ

        èíöÊ èõ ÐðÈ ºÊÝîÛ¨ ÝÓ ÌÙ¨ ¾åÝ ªÂÛòÝ ÐíÝÙûí    üò ÎñíÝîÛÉÛõ µÝ  µÙø ÿ"    ÐåÓÝñí ôóË óê öò "      îÛò üØöÈ Ô©Ãà öáðåÝ  

¤Ò              ºìÝ ñðê Óî ²ÝÛÈ ºïöåÝ üïöêÝ ªÝ Îîöû¬Ý îÙÉ ÔÓÙ  öõ èïöì "      üò üÉñíª ®ÙõöÈ Óî öäðåÝ öò    È óê Â ÐóðÈ

üÃí üáàÙØ ñðÈÿ "  

 Äã Óî ¾óðË èõ ÃÚïÝÎîöúûìÝ Ùì   Â èûøÝî èåîö¼ØÝ óÄçØ ÎªöàÝ ÷ÝÛÉÓöÈ èÈ ºìÝ ÎîÛÈ µ©ãÝ ÝÛóÊÝ ºïÂî üåöê

           Óî ö Ø º ìÝ ÎîÝî ÓÙûìî ÷öåöòÛ¬ÓöÈ µöÃØ èõ          Îö ò ªÝ ªÂÓ ÷ö óò µÛ É ºãö ì             ÝÓ Óö È º ìÙÉÍ ö Ø ë²Ù à ëö ê  

ñðåöÃí ó ÚØ ÿ  



 

       üÃí ÐûÊ öà ¾óÃê èõ üõÂî Ô©Äçò öòÝ  îÙø ÿ      ÛåÝôà îöäåÝ Ìö ò ÷ÝÙðã èõ         ÌÂÝ Îö ùí Óî ñåö ø Ûçõ ºÊöì üÏ¶öì

          ñìÓ Û í èõ ëîößûÞÝ ÐóÃßØ Â èíÝñðÃøÙê ÎñåÝ ¥åé      º ÃóÞ öõ ÖÍ ÓöðÈ Óî ëÓöäØ ©òÝ ªÝ üÚÃûäò Ûê è íöðË

       îÙø èûÊÂÛ¬ Ó²î ÷ÙóÏóò üì öØ ÷ÙóÏóò ºúêâ        ÎîÛÈ µ©ãÝ ºÅåª ¢ó¼ò ÷²Ù Åò Ãã Óî öòÝ ±    ãöõ üõî èÈ ñíÝ

     ÷öàÛò ¾û¬Ó ¾óõ ªÝ Â «Ûò   í ±öê  Ð½Ø ¼ò ëîÙõö   ² ëÓÝÕÉ  ºç¨        ó ÏÊ üõÛ¿ ¶öì ë¯ÙïÙÈÝ ÷ñåî èòñ  Â öê

  ºìÝ Îñø ®Óö¬ ÿ    ÆÝÛÊ ÷öÃìÍ üÉñðçÊÓî ºç¨ Óî      ûê ªÝ üåöóíî ± öê     Â ëñ ðê ÎÓöÈñõ ÷öíª Â ºÃóÞ ÷ÝªÓÝ ëöê

ºìÝ èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ ±÷öÅíÝ Â ®öÃïÝ öØ è¼ÏìÝ ªÝ ±ôóË èÃê ÷öó ÞöËöÞ Â ÷öåÙø ÌÙ¨ ±üìÂÓ ÿ  

ò æø µöùðê èõ õö ò Óî ¾Cyclone ClubÎîöûÅåÝ      ±üÞÛ ø ëö ¨ÂÓÝ ±¾ó Ë ±èóìÂÓ ±ëÂÝñïÙò ªÝ ÎÓöÈñõ ÷öíª ±µÝ

       ñíÓÝî ÓÙ ¶ ö åÛ¬Í Ûø Ïû½ò ëöêÓÙçÈ Â ªö úÞ ÿ  ÖÛã öáíÍ ÷öåÛûçò   üåöó ìÍ ±÷ö óåö¨ÂÓÝ ±öê   üåö ÄåÛòÍ Â ö ê   ö ê

ñðûÅê ÿ èûÊÝÙí ¥åªÙò  üò ºúà ëîÂª èõ Â ºìÝ ÷ÝÂÝÛ¬ ÖÂÛçò ±îÙø  ¢ó¼ò ªÝ öê ü ò ÓöÊ  ñíÙ ø ÿ   ÷ª ¥ å ¾ ò

        üò ëÓÙò ÝÓ ÂÝ èÈ µîÛÈ ÔöÞ©ò ÝÓ üðóË  ñíñóòöí ÿ üò ÂÝ     èûúê ¢ ¬ ¾ò ºúÉ         üò ÙÏÈ ¾åÝ èõ Óöõ èì Âî ëÝ  µÂÓ ÿ ÂÝ

         üò ÓöÈ üðóË ÷ÝÓÙûìÓ ¥å Óî ô øÍ ÷ÝÙðã èõ ªÂÓ ü  Óî ñðÈ ÿ üíöóåöÄåÛòÍ Â ÷öóåö¨ÂÓÝ ÆîÙÊ èûúÉ èõ ÂÝ ÷öåÛûçò

  ªÝ èÈ ñðûÅê     ÝÛã ðà ÷öòª   üò üÉñíª öäíÍ Óî  ñððÈ ÿ üò ÂÝ   ñåÙÉ "ÖÛã   º ìÂî ÝÓ üìÂÓ Â üåö¨ÂÓÝ ÷ÝÛûÊî öê

ñíÓÝîÿ "è Ï¶ îÓÙò Óî ëôóË öåÍ èÄðåÝ ìö¨ Óî ÂÝ        Â ñ åÛÊ ÝÓ ü ðóË ÷ÝÛ ûÊî è È üíÙíö ÞÛó¿ ÆÂÛ ¬ Â ñåÛÊ ëöê

 üò ÆÂÛ¬   üò ñððÈ          îÝî ìö¨ Â ÎñóçÈ ÐêÓî ÝÓ îÙÊ ëöêÂÛõÝ ±ñíÝî "    üò èÈ èûÁïÝ èÏõ   ÐíÝî ÿ     ªÝ üÊÛõ ±ºìÝ ñõ ÓöóÅõ

ñðûÅê ÷ÝÙà ÓöóÅõ ÷ÝÛûÊîÿ "  

    èÏòöÚò Â üðóË ÎÓöÈñõ ÷öíª ÎÓöõÓî ëÓÙò è íÍ º¼  ÎÓöõÓî ñÃ¼ò óø ñøÓÝ ÷ÝÓÂöçò ªÝ üÄå ªÝ ¾ò ñÚõ ªÂÓ ñðË

 üò ÷ÝÛÉ        ºúÉ ìö¨ Óî ÂÝ Â µñóìÛ¨ ºúÉ "      üò èÈ ëîÝÛ¬Ý îÂÓÂ ªÝ ëÛóÉÙÏà   ºÅóí ÷öìÍ ñíÙø üõî îÓÝÂ ñðêÝÙÊ ÿ

öò öòÝóê ÷öó ÞöËöÞ õö ò Óî  üÃí üêöØÙÈ èíÙÉ ÐóðÈÿ "      è È º ìÝ ÎîÝî ÆÓÝô É Îñ ¼ûò Ô²ö åÝ èàÓöÊ ÔÓÝªÂ 

        ¾óåö¨ îÓÝñíöûìÝ ñ¶ ªÝ ÆÂÛ¬ Â ñåÛÊ Ùí ¾åÝ ªÝ ëÛóÉÙÏà ëÝÛõ üõî Æ©Ø ó¨ Â ÎîÙõ ÛØ    Óî è È º ìÝ ÎîÛÈ üðóõ

 îÂñ¶þÑÝîÙì üíöõÛÞ üõÛã Îñ¼ûò ÔÝÓöòÝ Óî ÷ª ÓÝôê  êÝÙÊ ÷öÅíÝ ÷ÝÛÉñø ñð ÿ     



 

        ü ò è ÄðåÝ ö å îÓÝî Ð í Â Îñ ãöÞ ÷Âñõ üïÂ èûìÝÓÍ ëÛêö£ öáðØ üõî öåÍ      ëöêÓÙç È Û ùåî ëÝÛ õ üåÙ ùïÝ ñ íÝÙØ  

¹ñøöõ ÖÛã  

                         ¾ åÝ º Þî ö õ ö áíÍ è ËÛÉÝ ±îÝî åÝô ¬Ý ÝÓ öêîö ûíÝ îÙàÙò Ô© Úò Ûùåî Â Ô©Äçò ¾åÝ èõ üõî üÉñóìÓ µñã

   üò ºÈöì ÝÓ ÔÝîö ûíÝ  ñððÈ ÿ  èÈ ªöûÃò ÎñðÅåÙí ¥åüÃí  ºúÉ ¾ò èõ îÙø ÎîÛõ ÂÝ ªÝ üòöí ºìÝÙÊ " öØ ÐåÓÝî ªöóí öò 

         üò öúØÝ ÜåÛì ÓöóÅõ öÅò ±ÐóðÈ ÐÈ ÝÓ îÙÊ ºãÛì  ñðû¬Ý ÿ"    üò ôóí ÷öóòÙõ ªÝ üÄå  ºúÉ  "  ü ò ¾ ò     è È Ð íÝî

            üò öò ÔöÞ©ò èõ Û öÊ ¾åÝ èõ öáðØ ¾ò ÖÛã ÷öûìÂî ªÝ ü Úõ          Ýî üàÓöÊ ÎÓöÈñõ ÷öíª öäðåÝ Óî öò ÷ÙË ñðåÍ   Â Ð åÓ

ºìÝ µÛø èåöò ¾åÝÿ "    

      îÓÝî ôóí üûÁ ò ëöåÝÂª üíÙùÃêöí Â üùûúøÍ ¾åÝ èûÁïÝ ÿÙÏÈ Â öêÓöõ ÓöðÈ Óî   ñ õöÚò Â öêöÅóÏÈ Â ñàöÅò ±èíöÁø ëöê

  ºóÏò Â æêÝÕò ëîöåª îÝñÚØ îÙàÂ öõ Ûáø ¾åÝ Â îÓÝî ÓÝÛÞ öêÂñðê    üáàÙ Ø õöÞ ÷Ýôóò èõ ÛùåñÄå öõ Þöðûò ëöê

   ¦í ëöêîÓÙÊÛõ ªÝ üïöÊ   ºìÝ üÁêÕò Â ëîÝ ÿ        ºúÉ ÐûøÝîÂÝ öõ èÈ üêöØÙÈ ëÓÝñåî Óî ñÃ¼ò óø  üÃí ¾ò     è Ë ÐíÝî

üÅÈ èË Â èÚóø üÅÈºÅóí Ðáò ÐåÝÛõ ¾åÝ Â ºìÝ üðì ÿÿ ÿèåöÅÃê Ð¶Ýôò Â ñóðÈ ÓöÈ º½ì öÃø ÛÉÝ ±ñåÙçí ÷öØ 

îÓÝî îÙàÂ üõî Óî öÃø ëÝÛõ üåöà öÃû¶ÿüÏó ÝÛìÝ üû¶  öêéöúÊ Óî âüò öäØ üõî öõ ñðíÝÙØñðøöõ èûøÝî ÔÓÿ  

       üõî üíÙðÈ ÓöûÊöì Û ö¶ Ìö¶ Óîé  èåöòÛì èåö¨ Ûõ       èíöóò Â üðåÛ¬Í ÓöÈ ±îÝªÍ ëÓÝî     üÁêÕò ëÂÓ â      ¥ å º ìÝ ¾ ÄÃò

       ñøöõ èÚìÙØ Ìö¶Óî ëöêÓÙçÈ Ûåöì ëÝÛõ èóïÂÝ ­Û ÿ        ÆÂÓ öå ñÃ¼ò óø ªÝ ñåöõ ÖÛã ÷ÝÛÁêÓ Ûùåî  ëÂÛó¨ ÂÝ ëöê

 ºåöáí Óî öòÝ ñððÈéÓ ÝñÊ ºúÉ ñðêÝÙÊ üÊÛõ ÂÛÄø Ý âîÓÝî îÙàÂ üõî ¥å öáðØÿ  

          ÷ÙóÏóò èÈ Ðêî µöäíÝ ÝÓ ëÓöÈ ÷öÃê Ðû¬ÛÉ ÐóÃßØ ÐðÈ ÛØ ÝÓ ÔÝÓöòÝ èÄðåÝ ªÝ ÁÞ    è êî ü  Óî üõî Û¬öÅò öê

îÝî µöäíÝ èûøÕÉ Î ñåÛÊ ôÈÛò èõ ¾û¬Ó üðÚå ñíÝÿ  

            ùåî Ûáø Ûê èõ ºÁÅí èõ ÝÓ ñåÛÊ ôÈÛò ¾åÛûçóõ ÷öåÛûçò îÝñÚØ èõ èàÙØ öõ üõî ±ÓöòÍ ÁîÓÝî ÷öáà Óî ëÛ ÿ  è Ë

           ÎñððÈ èÚàÝÛò ºóÚÃà ªÝ èûøöÁíÝ öáíÍ æø Óî èË Â ªÂÓ Óî                º ¬öå ü õî Óî ¢ ¬ Ùß ½ò ÓÙ  èõ èÈ ñðûÅê ëÝ

üò ñíÙø ÿ ÎöùøÂÛ¬ Óî ÙäûÅà Ìö¶ Óî Îîª èóøÙ¨ ÷öíªVictoria's SecretñðûÅê  ÿÎîÝÙíöÊ üïöùðì ëöê ëÛßò ±  ±

 ÝôÞ ±÷öóíÝÛåÝ    ÎÛÈ Â öê  ëÝ     àÝ ÷öóò Óî öê       ÎöùøÂÛ¬ Â ñðïÙ çò ÓÝÕÉ Â ºçÉ èõ ®öð          ö õ ÝÓ ö ¨ ü ó ìÙò Ôö Ú Þ öê



 

ñðÏõ ¢ìÙØ ñðÏõ ëÝñ üò ½¨ öêÙÉ ñððÈ ÿ   ñ åÛÊ ô ÈÛò ÓîHamarain Centre     ÐÏó ¬ ¾û ò ü ó ìÙò ðêÍ 

ñíîÙçÉ ºåöÄø èõ æï üÏ¼ò ÷öÉñðøÂÛ¬ èÈ ñø ½¨ Óñ íÍ îÙõ ÷Ùåî ¾Ïì ÷Í ÎñðíÝÙÊ èÈ ¥óíöûåöØ ÿ  

ÓöòÝ ñåÛÊ ôÈÛò ¾òÔÝ(Emirate Mall)       ü ÃÈ º¶öÅ ò ö õ «Óô õ ÓöóÅ õ ñåÛÊ ôÈÝÛò ¾åÛØñåñà ªÝ üÄå èÈ ÝÓ

   ªÝ Ûûçóõ¤             µîÛÈ Öö½ûíÝ îÙõ ¾ïöì ÊÝî üÄìÝ ºÅó¨ ¥å ëÝÓÝî Â ÜõÛò Ûûò ÷ÙóÏóò  ÿ         ô ÈÛò ¾ åÝ è õ ÷ñ ø îÓÝÂ

   ºìÝ ºóÚÞÝÂ ÎªÝÂÓî ªÝ ÓÕÉ ñðíöÃê ñåÛÊ ¥óØÙõ ªÝ üðûøÝî ºìÂî üãÙðßò ëöóíî ¥å   ®ö Áï ëö ê  ê  ¾åÛ ÊÍ ëö

 öùøÂÛ¬ ±Ìñò  Î   è Ûã ëöê   ü¬öÈ ±ü óìÙò ÎñððÈ öø ÷ÝÓÙûìÓ Â öê èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ Ðê ÓöðÈ Óî ÎÙÁíÝ ÔÓÙ  èõ èÈ öê  ±ñíÝ

 èçóø ÎÛäð¨        üÄ ìÝ ºÅ ó¨ ªÝ üåö ÃíÓÂî ö õ Ðó ã ëÝ ÿ          ëö øöÃØ è õ ö Ø Ðû ìÙó¨ ÎÛ äð¨ Óö ðÈ º óÚÃà è õ ¾ ò

üÄìÝ         üò ²öõ ü¬Ûõ è Ø ¥å ªÝ èÈ üíöÉñððÈ   ªÝîÛ õ ±ñðû¬Óµ ÿ üò ÔÛ¨ Ûõ èïÙÏÉ ÛùåñÄå Û  èõ ÷öÈîÙÈ   Â ñ íîÛÈ

ÎªöØ ±÷öóõÛò ºÈÛ¶ ¾óïÂÝ ëÝÛõ ÝÓ ÷ÝÓöÈ üò üåöÃðêÝÓ ÷öø ñíîÛÈÿ  

            èíÙùË îÙÊ Ìôðò ªÝ ÷ÂÛóõ üõÂî êÝ ÎîÝÙíöÊ ¥å èÈ Ù Ùò ¾åÝ üìÓÛõ      Ð áò ÓöóÅ õ ¾ ò ëÝÛõ ñððÈ üò üÉñíª

îÙõ ÿ    èåÝÛÈ ºÈÓÂÝ ¥å öõ ÖÛã ÌöÅíöóò îÛò ¥å ïö¶ Óî ëÝúÈ èÄó      ÷ö óò Óî ëîö ø ö õ º øÝî ö¨ èõ Ìñð  ëöê

Ûõ    üò ÎÝÓ öê  º¬Ó ÿ           ÎÓöàÝ ºÈÓÂÝ Ðê ÂÝ èÈ üÄçò ëöÁã öõ üíª ÂÝ ¥åîôí Óî       ®Û Ø Â ÷ö äóê ö õ ºøÝî ¾ØÛõ ëÝ

îÙõ èû¬ÛÉ±îÙõ ÂÝ üðó óÏó¬ µñ½ûÅò ñåöø èÈ ÝÓ üåöóìÍ ÷ª ¥å ºìî ÿüÄìÝ Â ºç¨ ÐÈ åÓ öõ ÷ÝÙàÙí ¥å  üåöê

     Â åöêö¨ èõ èÈ   ºìÙó¨ öáíÍ èõ ñíîÙõ ÿ è ¼ï ëÝÛõ ÂÝ  ÓÝÙì ÎÓöõÂî Ûùåî ÓÂî ¥å ëÝÛõ ì Â îÛÈ ºÁ¼  ëÝ

   ñø üÄìÝ èÏØ Ûõ ÿ       Â ñ ø Ð Ê ±ñ åñðÊ ì º øÝîÛõ µñÞ ñðË Â îÛÈ öêÓ ÝÓ üðó óÏó¬ ºìî ÷ª    Û õ ëÓÝñ ò 

        ÖÛã ëÝÛ¼  ÷öóò Óî ñóúì ¥ËÙÈ ÎôäÚò ¥å ±ºøÝîÛõ ÿ  üò Û í èõ       üò ÔÕï öáðåÝ ªÝ ÂÝ ñóìÓ  îÛõÿ   ëö óíî ëö òî 

 ÷ÂÛóõ üÚÞÝÂ ³üûíöì èàÓî Â üïöã ÓöóÅõ öäðåÝ Óî üõî üåöåÂÓ ëöóíî öòÝ ±îÙõ îÝÛÉ ºìÝ òöÈÿ  

  

  

  



 ý

ÂÞßÁ ÖäûÝ òÚèÀþ êß÷ýþß ÷î ÿíìðë êéðèë ÷ýúùß  

•Üîý¿Ààß ÜýÛûúù  

ÖÀÃ¸æ Øýä¶ôþ ÚÕÞ Öäî  ÖüýÀìýä ÜýÛ¼ ÿüý¸ÀÉÛ ÅÓýµÝ º ØýÏ¹  

      Î¦åÂ Óö¨ Óî èÈ ñåñà úåÝ Ûõ    ëÝ   Î¯ÂÛ¨ ¥å ñø ñêÝÙÊ èûÊöì üõî Óî¤Ñ    ö ¼ï è õ è È ±ºìÝ ëÓ²î îÓöóÏóò 

      ÷öØöáðò èó¶öí ÛõÝÛõ èì ±®öó ò é  ÙåÙóí âºìÝ ÿ                åÓö ¨ Óî üÏ Ý úåÝ Û õ ÎªÝñ íÝ ÛõÝÛõ üõî úåÝ Ûõ ÎªÝñíÝ

ñêÝÙÊ  îÙõ ÿ      åñ õ îö äåÝ ­Û  ®öìÝ Ûõ        åñ õ ºÊö ì ±ü õî Óî ÷ö áà è íöùûúê æ åöäã ëö ê     Ýô ó¨ Û õ ëö ê  

éÈ Ûõ â Â ±ñðê ¼ò öØ ±Ûßò è ©  µÝÛêÝ ÿÿÿ± ºìÝ Îñø ö¼ï ÿ

        èìöò üåöà èõöà Â ëÓÝîÛÁÈöÊ åÛ  ªÝ ÎÛóÃà ó½í                  îö äåÝ ö åÓî ÊÝî Óî ½í ¥å Äø èõ ÷Í ÷îÓÂÍÓî Â öê

üò  îÙø ÿ      èðØ ¥å ªÝ ó½í ¾åÝ éèÞöì â  Âþ  èÊöø           ºìÝ Îñø óÄçØ öåÓî È ëÂÓ Ûõ ¾ó¬Û  Óî ÿ   ÎÛ óÃà ó½í

Ïäò   ûê ¾åÛØ     ÷öÃØÓö¨Í ±üíÙÄÅò ëöê©åÂ ±öê              Óî ÝÓ öêöÃðóì Â üûò©ì Â üûøÝñáõ ôÈÝÛò ±üåöåÓî ëöê Óö¨ ±öê

     îÝî ñ êÝÙÊ ëö à îÙÊ ÿ                      º ÃóÞ è õ ¥ å Û ê ÷Í üíÙÄÅ ò ëö ê©åÂ è È ¾ åÝ è àÙØ ÷öåö ø¤þ   Ó²î ÷Ù óÏóò   

Îñø ÆÂÛ¬ ó¨ ñíÝÿ  

       ÷Í ÎªÝñíÝ èÈ ±üÏã Áà ó½íÒþ     Äå ºìÝ ÎÛóÃà ó½í ÛõÝÛõ      ºìÝ üõî ëöê üûúùø ªÝÛùåî ü ÿ èíöÊ      è È üåö ê

                   ñÃ¼ò óø ¢ìÙØ ÎîÂÛì ÛÚø Â Îñø ü¶ÝÛ  üõÛã ÷öõª ëöÁúïÝ Äø èõ ñø ñðêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý ÓÙõôò ó½í ÷ÙòÝÛó¨

ñóçÈ ñðêÝÙÊ ÛåÙßØ èõ ÝÓ ÿºìÝ Ûåª ­Ûø èõ ÎîÂÛì ¾åÝ ÷ÙÃ ò µÙáúò  

  

"±ªÙòöóõ ÷ÝñðòîÛÊ ªÝ ÝÓ îÛÊ  

ìÝ ÓÝÙì üÁìÝ Ûõ èÈ üÅÈ Ûê ±ºÅóí ÓÝÙì ¥õöË ±º  

 ±ºìÝ «Óôõ üØÛóßõ ñðòªöóí ±ÖÍ Ì²ª ëÂÓ Ûõ ¾ûøÙí  

 ÷öÅíÝ Â ïöË ëÝÛõ «Óôõ ëöê üò ö¨ èõ «Óôõ ëöê ñíôóÊÿ"

     ÎÝÛÃÉ üõî ¾óòªÛì Óî üûÅåÓÙØ èç í     üò Û í èõ ÎñððÈ           èç í ëÂÓ Û õ è È üðóòª º¶öÅò ªÝ ÜõÓ èì èÈ ÝÛË ±ñåÍ

       êöçò õöÞ ÜÞÝÂ Óî ±ºìÝ Îñø ÎîÝî ÷öçí ºÅóí Îñ ÿ                 ®ö ìÝ Û õ ü õî ¾óòªÛ ì üåö ó¬ÝÛ à îö ÚõÝ ±Û ùåî ÷ö óõ èõ

   ºÅóí µÙÏÚò üåöó¬ÝÛ à Ôöß½çò ÿ              ëö ê Û õ ëö ê º óÚÞÙò ¹üõÍ ªÛò ¹ üÈöÊ ªÛòI-pod     Ûá ø ¹ Falcon  ¹ 

ñðûÅóí ëÛóÉîÓ õöÞ üûÅåÓÙØ èç í ëÂÓ Ûõ µÝñÄ óêÿ



 §

  ÎñððÈ ñåîªöõ Ûê         üò üÃÉÓîÛì ÓöËî èÈ üõî ¾óòªÛì ªÝ ëÝ    ÙÊ ªÝ îÙø üò î           è Ë ö à ¾ åÝ Óî üíöáà ÓöóÚò èÈ ñìÛ¨

       ÔÓöÁã öõ ÷öÉñððÈ ñåîªöõ èË ÛÉÝ ¹îÓÝî üåöðÚò       ñåñòÍ ÆÙÊ üõî èõ     ñíÙø üò ÂÓ èõ ÂÓ ÿ      ¾åÝ èõ ëîÂª èõ öáíÍ öòÝ

  üò ü¨ ºóÚÞÝÂ    èÈ ñíîÛõ" üÚÞÝÂ Ûó¿ ÷öÄò ¥å ÷öÄò ¾åÝ "ºìÝ ÿ  öáïö ì èÈ ºìÝ ëñðïÛåÝ ºÄê ñåÙåî èûúÉ ¾åÝ

± ó¨   ÷ÝÙðã èõ            åñõ ¾ûÊöì µöùðê èõ ±®öÉÂ ®² Óî üíöÃûÊöì ÛÉÓöÈ ¥å Ò Ñ èó¶öíÓî úåÝ Ûõ ëÛûò    ûê

åÓö¨   ºìÝ Îñø ÝîÝ ± ÿ        èÈ ±÷Í ñðíöò üàÛõ ëÂ èûúÉ èõÑ        üõî Óî ñåöõ èÈ ÷ÝñðË ±ºìÝ üÏ Ý Ûõ ®öó ò ñ Óî 

üÃí Û í èõ îÙß ò èõ ü¬ÝÂ Â ü¬öÈ ñìÓÿ  

       Äå ºÊöì Ûåñò ÷ÝÙðã èõ ±ºÄê ñåÙåî ëöÞÍ             è ûúê ëöêªÂÓ ªÝ üÄå Ûßã Óî üûóÏò ñðË üíöÃûÊöì ëöáûÈÛø ªÝ ü

   ÎöùøÂÛ¬ ªÝ üÄå Óî                  ÎîÝî ëö à îÙÊ Óî ÝÓ èíöóòÓÂöÊ è ðò ÓîÝÓ èûÅõÛì üÏÄìÝ ºÅó¨ ¥å èÈ ±ÔÝÓöòÝ «Óôõ ëöê

üò ÓÙ ¶ ±ºìÝ ñõöå ÿ  

                åöí ÷öáà üíöòÛáÞ µö ò ÷ÝÙðã æÅÈ èõ Óöõ Âî èÈ üíª ºçò ÷ªÂ ¾óùðì ÷öòÛáÞ ¥å ¾óð Ãê    Óî ±ºìÝ ÎñòÍ 

ºìÝ èû¬öå ÓÙ ¶ ÷öåÛûçò öõ ÷îÝî ºìî ëÝÛõ «Óôõ ÎöùøÂÛ¬ÿ  

  ñåÙÉ üò ºÄê       ûÉÓôõ Â «Óôõ ÝÓ ëôóË Ûê öäðåÝ      üò µöäíÝ ëÛùåî ëöà Ûê ªÝ Û  ñðêî ÿ     úåÝ Ûõ óïñõ îöäåÝ ­Û

    ºçêÛ¬ Óö¨ ÓîéTheme â    èðåôê öõ èÈ¤Ñ         º¶öÅò ÷öØöáðò ÛõÝÛõ èì ±ñø ñêÝÙÊ ÝÛàÝ Ó²î îÓöóÏóò      Óî Â èû øÝî 

       ñø ñêÝÙÊ èûÊöì üÏ Ý úåÝ Ûõ üÚÞÝÂ ÎªÝñíÝ ÿ            ÎªÝñ íÝ Óî ¼ò öØ Â ±Ûßò µÝÛêÝ ±Ýôó¨ Ûõ æóØÛØ ¾óÃê èõ    ëö ê

    ñø ñðêÝÙÊ èûÊöì öáíÍ üÏ Ý ÿ          ¹ñø ñêÝÙÊ èûÊöì ÷Í üÚÞÝÂ ÎªÝñíÝ Óî ôóí ¼ò öØ öåÍ      ¾ ÄÃò ëô óË ¾ó ðË Û ùò

ìÛ¨ èõ ìö¨ Óî ºÄê ñåÙåî ëöÞÍ ¹ºìÝ  ²öõ ëöêüò    Û õ ÓÝÙ à Óî ºìÓî ±ºìÝ ¾ÄÃò ©òöÈ èÏõ ñåÙÉBig

GEORGE éÛóÁÈ¯Ó¯ âüò èûÊöì ºìÝ Îñø ÎîÝî ÷öçí ôóí èç í ëÂÓ Ûõ èÈ îÙø ÿ èó¶öí ¾åÝ ± ¼ò µîÛò èûúÉ èõ

ºìÝ ÎîÙÁí óõ üíöõöóõ ó¨ èêî ñðËÿ  

   ¾õ ñóøÓ óø µÙ¶Ûò Ìöì ªÝ èÈ ±µÙûÄò ÌÍ ñóÚìþ þé © ûìÝ ÌöìÌâ  Ìöì öØ þ Ñé   ëÂ º øÕÉÓî Ìö ì â Óî

                     ÌÍ ñøÝÓ ÌÍ ¾õ ñÃ¼ò óø ±ÆÛùåî ÛÅ¨Â ±µÙûÄò ÌÍ ñøÝÓ ¾õ µÙûÄò óø ÷ÝÂÓîöø ±ÂÝ ÛÅ¨ Â îÛÈ ºòÙÄ¶ öäíÝ

                   è õ ¾óòªÛì ¾åÝ üíÙÉÛÉî Óî ÝÓ ÔÝªöóûòÝ ¾åÛûçóõ ±üõî ÐÈö¶ Â ÔÝÓöòÝ ÛåªÂ ºÅ½í ±ºòÙÄ¶ ó Ó æåöí ±µÙûÄò

üò ößûÊÝ îÙÊ ñðêîÿ  



 ×

     Ê èõ ÁÞ öáØñò ªÝ ÷öíÍ                  ÷ö åö¨ è õ üûúí ëöê ÎÛóÊ  ëªÂÓ Â ÎîÙõ ÛåÕ¨öð¬ ¾óòªÛì ÷Í üûúí ÔÂÛ  èÈ ñðû¬öåÓî üõÙ

           ëîöß ûÞÝ åöçÉ Â ëªöìîÝªÍ öõ ÂÓ ¾åÝ ªÝ Â ñóìÓ ñðêÝÙÊ           ÷Í Óî üàÓö Ê ÷ÝÓÝÕ É èåöòÛ ì ÖÕ à Â æ Ïà è õ 

ñíñåªÓÂ ÔÓîöÁò ¾óòªÛìÿ  

    î ªÂÛ òÝ ±ªÂÛåî ¥ËÙÈ ëîöó  Óñðõ ¥å èõ îÂñ¼ò üíöõöóõ ¾óòªÛì ¾åÝ       ¾óòªÛ ì ¥ å è õ ÷ñ ø åñ ÁØ Ìö ¶ Ó  

üûúùø èõ öà ªÝ ÎñðÈÍ ëöê üõ Â ÎîÙõ üãÙðßò ëöê üò ÐÅåÓÙØ ºÚð  èÚìÙØ èõ èíöÈöõ îªÝîÛ¨ÿ  

 óõ ñðûÅíÝÙØ Â ÎñíöìÓ ¾óË ªÝ Ûûçóõ üÊÛí èõ ÝÓ îÙÊ ëîößûÞÝ èÚìÙØ Â ñøÓ Ûí èíÝÓÙÅà ÓöÈ ¾åÝ öõ ëîÂôõ ÷öíÍ

    ñððÈ ÖÕà îÛùíöáà ÷öûìÂñðê ªÝ ÿ ªÛì ¾åÝ     ó Ûà ßí ªÝ óõ ÷ÙðÈÝ ¾óò         ÝÓ ÷öáà Óî Îñø ö¨Ûõ üíöÃûÊöì ëöê

üò ößûÊÝ îÙÊ èõ ñêîÿ  

  

•Üîý¿Ààß ´Óûì ÿíìðë  

               Ûçõ Ù ¶ ÷öÁêöùí ÜàÛò èÈ ºìÝ ÎîÙõ Ööûø öõ ÷öðË ÷Í üõî ëîößûÞÝ èÚìÙØ éHRWâ   ëñ ÚØ ÷ÙË üØöòöáØÝ ±

              º ìÝ ÎîÝî ºÁÅ í ÷Í ÌÙ Å ò Ôö òö ò èõ ÝÓ ÷ÝÛÉÓöÈ Ù ¶ èõ ÿ ¾ó ð Ãê           æ åÛ½Ø º Ïã è õ ü õî ÷²Ù Å ò ±  

        ºÅ åª ¢ó ¼ò ô óòÍ èÚàö¬é              ü õÛ¿ è ó¶öí ¥ å¯ÙïÙÈÝ Ìîö ÚØ È ÷îª Ð ê Û õ Â üãÙðß ò Û åÝôà ·Ýñ ¶Ý ö õ  

 ®Óö¬ óÏÊ â      èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ üíöáà Üòöäò íªÛì îÓÙò ±è ðò  ñíÝ ÿ         Û õÝÛõ ÷ÙðÈÝ üõî ÐÅåÓÙØ ºÚð  ªÝ ö¶ ñòÍÓî

¤Ñ        üÏÊÝî ïöÊöí ÌÙß¼ò ñóïÙØ È ñ Óî éGDP â   ÆªÓÝ èõ³Ñ    ö õ è È ±º ìÝ Ìöì ÓîÓ²î îÓöóÏóò ÒÑ  ñ Óî 

 ªÝ ºúí ÐáìGDPºìÝ èÅåö ò õöÞ ÷Í  ÿ èûøÕÉ Ìöì Óîé¤ÑÑ â ¥åîôí ºìÝ Îñø üõî îÓÝÂ ºÅåÓÙØ ÷ÙóÏóò 

   ÌöìöØ ºìÝ ÓÝÛÞ èÈ¤ÑþÑ  èõ þÒîÙø ÎîÝî åÝô¬Ý Ûúí ÷ÙóÏóò  ÿ    ±è Ïõ ¹îÛ È ñ ðêÝÙÊ ºòöÞÝ öäÈ ºÅåÓÙØ èÃê ¾åÝ

èðåôÉ Ûõ ÷ÙË ëÝ ÖÛÚïÝ éBurj Al Arab â ôóí îÓÝî îÙàÂ ÿ   è È º ìÝ ÷öáà ÎÓöûì ºúê ûê ¾óûÅ½í Ûõ ¾åÝ

          ¾ÏúØ øÙ¨ öõ «Óôõ üíöõîöõ üûçÈ ¥å Äø èõéTeflon â  ºìÝ Îñø èûÊöì ÿèÏ¨      üõÍÛåª ÷ÝÓÙûìÓ ±¾åÛòÛò ëöê

            üÏê öå Â ñóúì åÂÓôïÂÓ üÅÈöØ åÂÛì Â ±üåöåÓîÛåª åÛ  ªÝ üìÛûìî õöÞ    ÂÛ¬ èõ Ûû¨ÙÈ   ü É¦åÂ ªÝ ÎöÉî    ëö ê

    ºìÝ ûê ¾åÝ åñõ üõ ÿ       ºíÛûðåÝ åÛ  ªÝ öÃø èÈ üØÓÙ Óîtripadvisor.com        º ìÝ ¾ÄÃò ñóðÈ ÎÛóÊ  öØÝ 

         æø Ûê ºÃóÞ èõ Îîöì öØÝ ¥å ñóíÝÙûõþÒ ¤     ñðóÁõ ÓÝñØ îÙÊ ëÝÛõ Ó²î  ÿ      Îöùû ìî ¥ å è È ¾ åÝ Û ùåî èðåôÉ

    ºÃóÞ èõ ºó Ùì æø Ûê±þ³ ÑÑ    ñóðÈ Öö½ûíÝ ÝÓ Ó²î  ÿÓî      ºòöÞÝ èíÙÉ ¾åÝ ÎÝÛÃê ±ÔÓÙ  Ûê        ¥å ± ûê ¾åÝ Óî öê



 ¡

    ëöåÝñê ªÝ èÅóÈHermes     üò ÎîÝî ÓÝÛÞ öÃø ÓöóûÊÝÓî   îÙø ÿ      ÓÓñ¬ ÛàÝÓ Â üìö¿Í ÎÓñíÍé     ÓÙáç ò ÷Ýªöõ óðØ â  ñ ðË

 Ûû¨ÙÄóÏê îÂÛ¬ ëÙÄì ëÂÓ Ûõ ó¨ Ìöìéñ¨ üÏê âëªöõ óðØ Ûõ îÙõ üÁïöà ëªöõ ÜÞÝÂ Óî èÈ±ñíîÛÈ ÿ  

ñðÏåöò èÈ üíöÅÈèÚ Þ ºóÄïöò   èõ µÙìÙò üÏ¼ò Óî ëÝPied-a tereüò ±ñíÓÂÍ ðË èõ ÝÓ     Îîö à åÛ  ªÝ ñðíÝÙØ

        ±º ìÝ ö åÓî ÛûÅ õ ëÂÓ Û õ ÎñøÛåÙß Ø ½í Äø èõ èÈÝÓ üòÂî èíöÊ Â ÎîÛÈ èÚàÝÛò ¼ò ÷Í èõ µöáÄõ ñåÙåî

ñðåöÃí ëÓÝñåÛÊÿ  

               èõ öáíÍ ÷îÛÈ öà èõöà Â ¾óòª ªÝ ëÓÝîÛõ èìöò åÛ  ªÝ ÎÛóÃà ó½í          Îñ ø îö äåÝ öåÓî ÛûÅõ Ûõ ½í ºÊÓî Äø

ºìÝ ÿ                    ±÷ö ÃØÓö¨Í ±«Óô õ ëö ê©åÂ ± ÈÙ ï ëö ê ûê Û ó í ö åÝôò è íÙÉ èÃê ªÝ èíÙÉ ½í Ðó ã ÜÃûäò ¾åÝ

Óö¨ ºìÝ ÓÝîÓÙÊÛõ îñÚûò ëöêöÃðóì Â ±ºøÝñáõ Â ºò©ì ëöêö ¬ ±üõÍ ëöêÿ  

      øÂÛ¬ ªÝ ñåÛÊ îöåª ÌöÃû¶Ý èõ ¹îÛÈ ñåöõ èË üõî Óî ºòöÞÝ µöùðê èõÎöù «Óôõ ëöê »  º ìÝ üÁïö à èðåôÉ ÿ  Óî ñ åÛÊ

 ÎÙÏà üõî  îÓÝî Ûùåî ëÝ»öØ ëÓîöË ÷öíª ªÝ ¹ üíöÃïÍ    µö ¶îªÝ Óöç ¬ Ã¼Ø Â ÓÝÂ èíÝÙåî µÙäê èíöóòÓñíÝ ÆÙ¨ öØ ëöê

 èõ ÷ñóìÓ ëÝÛõMuzaköøÙ¨ èõ üìÛûìî ÓÙ ðò èõ    ÝÛ ¶ üíöðË ÷Í ëöêVictoria's Secret   ½¨ ö å Â 

 ëöê ÔÙMP3Ý üÄå Óî ÎöùøÂÛ¬ ª ÎÙÏà ªÝ «Óôõ ëöê üõ ëöê ºìÝ üõî Óî ñåÛÊ Ûó íÿ  

                åö Ãí ±ñóç È ÛåÙßØ èõ ÝÓ üêöùíöÁø ÷öåö¨ Î¦åÂ ëöêñåÛÊ èÈ üõî Óî ñåÛÊ ÎÓÝÙðçà ¾åÛÊÍ       Â ±üïÝÂö íÓöÈ ëö ê

  åöÃí ÷öÉîÛÈÛì ÎÂÛÉ      ü Ùß Ê üåö òªÍ º ½õ ±Î¦åÂ ëöê é      îÙ õ ü Ùß Ê º à ¥ å ÷Í µÂî Îôåö à è È â Â

 ÝÓ üíöáà ëöêîÝñÊÓüò è ÝÓÝ îÝîÿ  

  

Öäî ÷î ýÛî÷ðå÷ ËÀÔ³æ  

    üò ü ÏØ üÏò îÓÂöûìî ¥å üõî Óî üíöáà ëöêîÓÙÈÓ ¾ûÅÄø ±ÜÞÝÂ Óî îÙø ÿ üõî Óî Îñø ÓÝôÉÛõ Ôö õöÅò ÷öóò Óî

     ÷ñ íÝÙÊ ëÝÛ õ µîÛ ò üåö ÃêîÛÉ ¾åÛ ûÉÓôõ ±ëÓö à Ìö ì Óîé º ÝÛÞ â    ¾åÛ Ø üí²Ù  ±÷ö òôÃê  

   ±ö¨ í     è¬Ùõ ¾åÛûÉÓôõ é ÝÕ¿ Ûâ  ûÉÓôõ           ¥ ðÈîöõ Â øöÞ ± ïö õ ¾åÛûÉÓôõ ±÷öáà óÈ ¾åÛ       ªÝ ±÷ö áà ëö ê

üðÄø îÓÙÈÓ ¾åÛûÃáò üò ÖÙÅ¼ò üíöáà ëöê ñíÙøÿ  

           Óî Ýî Ô©Ä ø Û  Ìö¶ Óî öêîÝñÊÓ èíÙÉ ¾åÝ Û£öí"  ªÝ ó ¨ Óö õ   Ä ìÝ ÂÛ øü"  º úÉ  "   ¾ûÅ Äø Óî ö ò

ÐóûÅê ðêöçó¨ üíöáà ëöêîÓÙÈÓ."   



 

    èûøÕÉ Ìöì Óî ±ÜÞÝÂ Óî  üíöáà îÓÙÈÓ" É   Ûûçò üòöìÝ üåöÃêîÛ"é     ÷Í ü  èÈ¤ÒÑÑ         ÷Í Óî ñ Ã¼ò µö í èõ Ûúí 

 ñíîÛÈ ºÈÛø â       öóíö ìÝ èõ ÷Í ¾óçó¨ îÓÙÈÓ Âé   îÝñÚØ öõ³ Ò ®öåÓöò Ûûçò µöí  â   ªÝ Îñ ðÈÍ ëö ¬ Óî ±ºøÝî ÏÚØ

   ñø èûÅÄø üõî ÓöÁ¿ÿ              Ìöì Óî èÈ ÝÓ üäíÛõ èû¬ÙÈ ¾åÛûÉÓôõ ÷îÛÈ ºìÓî ±üíöáà îÓÙÈÓ üõî ±¾óð Ãêþ ¤   ö õ 

þ³þ ¤ öõ ºøÝî ÏÚØ ÓÙ¨öùðì èõ íÛõ èíÝî ¤³ÑÑÑîÝî ößûÊÝ îÙÊ èõ üäíÛõ èû¬ÙÈ ¾åÛûÉÓôõ ÷ÝÙðã èõ èíÝî ÿ  

              ÷öÃìÍ ¾åÛØñðÏõ ÎªÝÂÍ üãñò èÈ üõî Ûõ ÛÈ  ªÝ èÈ ñóêî ÎªöàÝ ¾åÝ èÃê öõ        ÐåÙç í ¬ö¿ ºìÝ üíöáà ÆÝÛÊ ÿ Óî

             öáðØ Â ñóìÓ µñ  è Á  èõ Ûõ ¾åÝ ·Ýñ¶Ý èÈ èûøÕÉ Îöò¤  î è Á          ±º ìÝ Îñ íöò üÞö õ óÃÄØ ºáà ÷Í ªÝ Ûùå

ñø ÓÝôÉÛõ ëÛßû½ò ¾çàÿ  

      ÎÛåôà ·Ýñ¶Ý ÙØÛ¨ Óî ±Ìö¶ Ûê Óî              º ìÝ Óö ûíÝ Óî ëÛûç óõ ëöêîÝñÊÓ öåÓî ÛûÅõ Óî üãÙðßò ëöê ÿ    ÖÂ ¥ å Óî

   ºìÝ ÎñòÍ ¾óðË ºåöì      èûøÙíöí ®öõÛÈ ±üíöáà ëöê ®öó ò Óî       ÖÍ ëÂÓ Û õ èÈ ëÝ         ®Óö ¬ ó ÏÊ ÷Ù ùÏóí ëö ê

Ý Îñø ÎñóçÈüò ÓîöÁûò ÷öÅíÝ ¾ê  èõ ÝÓ  ¾óòªÛì ÷Í Óî îÙàÙò ÔöíöÄòÝ ëÛåÕ¨öí ÷öåö¨ ±ºì ñðÈÿ  

   ëÓÝñåñ¨ ÷öÃàÛØ ±æÏ ò ¾åÝ  ÜÃäò       ªÝ Äçûò ëÛåÝôäïÝ³ÑÑ       ÎªÝñíÝ èõ öáíÍ ªÝ µÝñÈ Ûê èÈ ±ºìÝ üãÙðßò ÎÛåôà 

   åÙßØ èõ ÝÓ ÷öáà èç í ÛùåñÄå ÓöðÈ Óî ¾û¬ÛÉ ÓÝÛÞ ÔÓÙ  Óî èÈ ±ºìÝ Ûáø ¥å èÏ¼ò ñðËüò Û ñðçÈ »»  îÙ àÂ öõ

¹ºÅóí óõ üïöóÊ öóïöûåÝ ¥ÏÃØ èÈ ¾åÝ »Îñã ªÙðê öòÝ üò Ûì Óî ÝÓ ÷Í ëÝ ñðíÝÓÂÛ¨»»  

    æìöðØ èÈ üòöùðê ÷öÉñíªöì Â ÷ö¶ÝÛ ÌîöÚØ Â öê üò Ðê èõ ÝÓ ÷öáà Óî îÙàÙò ëöê  ÓöÈ µöäíÝ ü¨ Óî ÛûÃÈ ±ñíôåÓ

"Ööí"    ÎîÝî ÎñãÂ èÄíöðË ÷Í ±üãÙðßò ÛåÝôà ÷öÁ¶ö  Â ñðûÅê  öáðØ ÝÓ üÈöÊ ÎÛÈ ¾åÝ ëöÃóì ºÅíÝÙØ ñðêÝÙÊ ñíÝ 

      ü É¦åÂ îöäåÝ ñßÞ öõ ±öê èìöò üåöà èõöà åÛ  ªÝ       íÝ ÷Ù Ë ëîÛ ¬ è õ Ûß ¼ðò ëö ê÷öÅ   Îö ÉÛùðï Â ö ê   ö êÿÿÿ±  

 ÷ÙÉÛÉîñíªöìÿ  

          ±ºìÝ èû¬öå ÔÛáø üÏã Áà ó½í ÐìÝ èõ èÈ ñåñà ó½í ·Ýñ¶Ý ­Û  ÂÒþ  º ìÝ ÎÛóÃà ó½í ªÝ ÛûÉÓôõ ÛõÝÛõ 

 öÊ Âèí    èÊöø üíÙòÝÛó¨ ëöê                  Ûß ò ö õ èÈ±ñóç È ñðêÝÙÊ ÛåÙßØ èõ öúØÓÝ ªÝ ÝÓ ñÃ¼ò óø ÎîÂÛì ÛÚø ó½í ëöê

"    ªÙòöóõ ÷ÝñðòîÛÊ ªÝ ÝÓ îÛÊ"      Ûßò öõ Â ªö¿Í "        ü ò ö ¨ èõ «Óôõ ëöáçïöË ñßÞ èõ «Óôõ ÷ÝîÛò   ñ íôóÊ"  ÷ö åö¨ 

üò  îÛóÉ ÿ           Â ®öÁï ÆÂÛ¬ ÎîÛÊ ÓÝî Îªö ò ¥å èÈ üíöÃ¶Ó üÏã Ûõö  ÷ÙðÈÝ èøÝñøî         Ôñ ò è õ Â ºìÝ¤Ñ    ªÝ Ìö ì 

                 üõÛã ¾åÛóø ëöË ÷öäð¬ ¥å öÅõ ÓöðÈ èÈ üïö¶ Óî ±ºìÝ ÎîÙõ üõî ÆÛûÅÉ Â èÚìÙØ Û£öí îÙÊ èÞöØÝ ¥å Ûû¬î

üò ¾óðË ±ºìÝ èûÅçí µÝÓÍ ÷öêöùÁ Óî îÙÊ ñåÙÉ   



 Ç

"üò ÆÙòÝÛ¬ ºìÝ üÚÞÝÂ èÈ ÝÓ è íÍ öÃø ±ºìÝ ÌöóÊ ¾óòªÛì öäðåÝ  ñóðÈ"ÿ

GULF NEWSDANA HARMANTHE CHRISTIAN

SEIENCE MONITOR
  

•²¹ Üßûä êß÷ýþß Ç±°ÿÓýþûì áÛ÷î î÷ýôóôþ  ÕÌ ÷î Ö¹÷ýù Ü÷ß²Êÿþýüûä òÚÕÓÆ ¯ýì Ú Öþ Ü¶Ó÷ ÚÕå  

        ¾ó õ © òÝ ÷ÝÓÂöçò ªÝ üÄå èûúÉ èõ öðõ  ® Ó ±ü ÏÏÃïÝ    èåöòÛ ì È ªÝ è Ãó½ïÝ     ëÝÓÙ ø ëö ê ëÓÝÕ É  ëÓö ÄÃê  

óÏÊ  ®Óö¬éGEE âÒüò ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ ñ Óî  ñêîÿ  

 ºÈÛø òöã Ûåñò ±¾óï ¥ò ®©ÄóíCB Richard Ellisüò ¾óð Ãê   ®ÝÓ ÝÛ óÊÝ èÈ ñåÙÉ    ÊÝî Óî è Ãó½ïÝ

     èåöòÛì èÁØÓ ¾óòÙì Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ    Î¯ÂÛ¨ Óî ëÓÝÕÉ         Óî îÙ Ê ü ÏÊÝî ïö Êöí ñ óïÙØ ºÁÅí èõ ÝÓ èÚìÙØ ëöê

 ÓöòÝ îößûÞÝ   ºìÝ ÎîÛÈ ªÝÛ¶Ý ÔÝ ÿ     üÏÊÝî ïöÊöí ñóïÙØ ÙÃäòéGDP â    Ìö ìÓî ÔÝÓöòÝ¤ÑÑÒ    Ìîö Úò Ò¤   îÓö óÏóò 

ºìÝ Îñø îÓÂÍÛõ Ó²îÿ  

       èåöòÛì íÝÛúðÈ ¥å Óî èÈ ¾óï ¥ò ëöÞÍ         üò Óöá£Ý ±îÙõ ÎîÛÈ ºÈÛø ÔÝÓöòÝ Óî ëÓÝÕÉ        ¥ ËÙÈ îÙàÂ öõ èÈ îÓÝî

      üíöÄò ¾óðË ¥å üÁÅí ÷îÙõé®ÝÓ  èÃó½ïÝâ±     ¾óçí ÛóòÝ ¾åÝ  èåöòÛì èõ      Ûûçóõ ëîößûÞÝ èÚìÙØ ºáà üí©È ëÓÝÕÉ

              ñåöÃí Ýñó¨ µÂÝñØ ñøÓ ¾åÝ èÈ ÐåÓÝî Óö ûíÝ öò Â ÎîÙÃí ÔÓîöÁò Ìö ûøÝ îöäåÝ Â ÿ     èõ ªöóí èÈ îÛÈ è¬ö Ý ¾óï ¥ò ëöÞÍ

                       ëö êîöáí ëÝÛ õ æ ìöðò ¢åÝÛ ø îö äåÝ ëÝÛ õ µª² ëö êöðõÛåª Â üíöÁóûç ¨ Ôöòñ Ê Â üûÚð  ºÊöì Ûåª µÂÝñØ

èåöòÛì  ÓÝÕÉ  ®ÝÓ Óî ë   ±ñ åîÛØ üõ ±èÃó½ïÝ        è òöíÛõ è íÙÉ ¾ åÝ Ýñ êÝ ¼Ø ëÝÛ õ µª² Îô óùíÝ   ëô åÓÝÓ  ÐêÝÛ ¬   

îÓÂÍ ñêÝÙÊÿ  

     ®ÝÓ èÈ ºøÝî Óöá£Ý ëÛùåî ®öðøÓöÈ         æÏà ëÝÛõ ÝÓ æìöðò èðóòª èÃó½ïÝÒÑ        Ìö ì ñðË Óî ÔÝÓöòÝ ÐêÓî îÓöóÏóò 

   ºìÝ Îñåî ÓÝñØ ÎñðåÍ ÿ Ôôã ÛûÈî       Ûì ÎÓÝîÝ üåÝÛàÝ È ó Ó ±üíöàîèåöò         ÔÝÓö òÝ èÚ ìÙØ Â ëÓÝÕÉéIDO â  è ûúÉ

    îÂñ ¶ è È º ìÝÑ  èåöòÛ ì ¾ åÝ ñ Óî   ëÓÝÕ É    Î¯ÂÛ ¨ ëÝÛ õ ö ê    ÎÙó ø îÙ Ááõ Â èÚ ìÙØ ëö ê  üíöÉñ íª ëö ê  

 éLife style âÎ¯ÂÛ¨ ëÝÛõ ÷Í èó õ Â ºìÝ Îñø èû¬ÛÉ Û í Óî üûÚð  èÚìÙØ ëöê ÿ  

          Ý ÎîÙõ ÜåÛì èÚìÙØ µÂÝñØ ñêöø èûøÕÉ Óî ÔÝÓöòÝ üÏÊÝî üíöÉÓªöõ          îÝªÍ è ðò ±ÛóÊÝ ëöáêöò Óî èÈ ëÓÙ  èõ ±ºì

®ÝÓ      ºÈÛø îÝñÚØ Û í ªÝ ±èÃó½ïÝ     Ûùíöóõ èÈ ±Îñø ºÁ  ëöê³³ èåöòÛ ì ÔÝÓöòÝ ÐêÓî îÓöóÏóò      ±º ìÝ ÎîÙ õ ëÓÝÕ É

þ ÑºìÝ ÎîÛÈ èõÛäØ ÝÓ ñøÓ ñ Óî ÿ  



 À

    Õà ÎÓÝîÝ üåÝÛàÝ È ó Ó èåöòÛì Ö           ëÂ ëñßØ º¼Ø ÷öòªöì èÈ îÙÃí Óöá£Ý ôóí ¾åÛ¼õ ëÓÝÕÉéIDO â    ö õ ÝÛ óÊÝ

 Îöùç íÝîTufts  ºÅ åñûò ÷öû ìÓöÃóõ ÂÎñ ¼ûò Ô²ö åÝðû ¬ÝÙò  º ìÝ Îñíö ìÓ ö òÝ è õ üûÈÓöç ò è òö è È

èåöòÛì ëÓÝÕÉ  îÂñ¶ ÓÙÈÕò Î¯ÂÛ¨ Âî Ûê èóïÂÝ ëöêÒÑºìÝ Îñø îÓÂÍÛõ Ó²î ÷ÙóÏóò ÿ  

  

•ÿÓýþûì ®ûÀÔÊ Ü÷ý³½Û × Ü÷ß²Ê ÿúüý¹ ×î ÜýÛ  

      Â ºÅ½í ÷ÂöÚò ­öÁßïÝ ÐïöÅïÝ ­öÁ  óøÛåª Â          ÎÝÓ ÎÓöõ Óî ÷ÝÛåÝ Óî ºåÙÈ èàÓöÊ ÓÙòÝ ÛåªÂ    ëöê  ÔöÁ ìöðò ÐóÄ¼Ø

ëÓöÄÃê Â èÁíöà Âî è ðò åöÅòÂ ëîößûÞÝ ëöê îÙÃí ÎÛÈÝÕò üíÝÛåÝ ëöûÃê öõ ëÝÿ  

           ºåÙÈ Â ÷ÝÛåÝ èàÓöÊ ÓÙòÝ ÛåªÂ Ûûçò üØöãÙÁ ò èÁ¶ößò Óîé ¤ÒþþÒ â         è È º øÝî ªÝÛ õÝ ºåÙÈ èàÓöÊ ÛåªÂ

" Óî üÃáò í ÷ÝÛåÝîÓÝî èíöóòÓÂöÊ ÔöÁ"ÿ  

      ñ óïÙØ ëÝÛ õ ºïÂî èúó£Â Ûõ üðÁò üò©ìÝ ëÝÓÙø Ïäò èõÙßò èõ ÎÓöøÝ öõ èàÓöÊ ÓÙòÝ ÛåªÂ¤Ñ   ÓÝô ê   ÔÝÂö ùò

   ÎöÉÂÛóí åÛ  ªÝ Ûõ  èûÅê ëöê      ÎöÉÂÛóí ëÝÛõ ºÊÙì ñóïÙØ ªöóí îÓÙò ì ®öìÝ Ûõ ÷ÝÛåÝ ºúÉ ëÝ èûÅê ëöê  ±ëÝ

 ëªöì üð¿   üò åÛÚØ ÝÓ     ÷öÃê ¾åÝ Â ñðÈ        üò ÓÝÛÞ ¼õ îÓÙò ÔÝÛÈÝÕò Óî èÈ ºìÝ üíÝôóò  îÛóÉ ÿ èõ Ìö¶ ¾óãÓî ÂÝ

 íÝ¯Í öõ ëÓöÄÃê èòÝîÝéIAEA âîÙÃí ñóÈöØ ÿ  

      èòöðÚ Þ ºåÙÈ èàÓöÊ ÓÙòÝ ÛåªÂþ ³            îÛ È ó ÙØ Îñ ððÈ ÷ÝÛùí ÝÓ ÷ÝÛåÝ èóÏã ºóðòÝ ëÝÓÙø  ÿ     ÔÓÂÛ  Û õ ÂÝ

óðòÝ ¾óòöØ ëÝÛõ ÷ÝÛáØ öõ ®Óö¬ óÏÊ ëÓöÄÃê ëÝÓÙø ëÓöÄÃêîÛÈ ñóÈöØ è ðò ÔöÁ  Â ºÿ  

          èåöòÛì ªÝ ºåöÃ¶ Â åÙçØ èðóòª Óî ëîöðìÝ ÓÝñåî ¾åÝ Óî         ëÓöÄÃê ÆÛûÅÉ ¾óð Ãê Â ÓÙçÈ Âî Óî ëÓÝÕÉ    ëö ê

  ñåîÛÉ ö òÝ ëªÓÂöçÈ ÿ               è ðò º óðòÝ íÝÛ úðÈ ëÓÝôÉÛõ ªÝ èÈ ñíîÙÃí Óöá£Ý ºåÙÈ Â ÷ÝÛåÝ èàÓöÊ ÷ÝÛåªÂ    Óî ëÝ

Óî ÷ÝÛáØ üò ÌöÁ ûìÝ ÎñðåÍ  ñððÈÿ  

  

• êß÷ýþß ÖÀÃü ûô­ òÚÕÕå ÚôÞðë ËôÀÔÐü Öäî  

             îÝî ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ üûúí Ûó¿ ÔÝñóïÙØ Ðáì ¾åÛûçóõ Óöõ ¾óûÅ½í ëÝÛõ üõî ÿ ñóÈöØ ü¨ Óî

            îÛÄåÂÓ Ûûçóõ èË Ûê ÷îÝî ºáà Ûõ üðÁò ÔÝÓöòÝ ÷ÝîÛÃûïÂî Â ÷ÝÛì ÓöóÅõ        Û ó¿ ÔÓöäØ ºåÙ Ø Â ëîößûÞÝ èÚìÙØ 

    ñê ÷îÙÃí ¼ò Â üûúí       ¾ûøÝî ÓöóûÊÝ Óî öõ üõî ÔÓöòÝ ±üØöòñÊ ÓÙòÝ ÆÛûÅÉ ëöêÑ  Û ó¿ ÔÓöäØ È ñ Óî 

 Ìöì Óî ±Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ üûúí¤ÑÑºìÝ èû¬öå ºìî ëÛóùÃçË ºó ¬Ùò èõ ÿ  



 ¸

   çÊÓî üÏ Ý óïî üõî ®öðàÝ Â ²öÈ ôÈÛò ó Ó ñÏäØÝÓ ñåÙåî ÛûÈî      åÝô ¬Ý ÝÓ ü ûúí Û ó¿ ÔÝñ óïÙØ Óî ü õî 

            îÛÃøÛõ ±ÔÝÓöòÝ ëöêÛáø ÷öðÈöì èõ æìöðò ÔöòñÊ è Ûã Ûõ ñóÈöØ Â üåÝÛÉ Ûßò ÿ   ü õî ±ÆÓÝô É ¾åÛÊÍ Á

               èõ ¥åîôí èÈ ëÓÙ  èõ ºìÝ èíöóòÓÂöÊ è ðò Óî Ô²Ùß¼ò ÝÙíÝ ÎñððÈ îÓÝÂ ¾åÛûÉÓôõ¤Ò     ÔÝîÓÝÂ Ð ä¶ ñ Óî 

      ÎîÝî ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ è ðò ¾åÝ ºìÝ  ÿ     öõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ¤¤            Óî ±Ôöòñ Ê Â ²ö È ÔÝÓîö  Ðá ì ñ Óî 

ºìÝ ÎîÛÈ ªÝÛ¶Ý ÝÓ µÂî µö ò èíöóòÓÂöÊ ëöêÓÙçÈ ÷öóòÿ  

            Ìöì ÔÝîÓÝÂ Â ÔÝÓîö  ÓÝªöõ Óî èíöóòÓÂöÊ ëöêÓÙçÈ Ðáì ñÏäØÝÓ ÛûÈî¤ÑÑÒ       æ óØÛØ è õ ÝÓ ³Ò   Â þ³  ªÝ ñ Óî 

    ðÈ ÙÉªöõ ÝÓ µöÞÓÝ ¾åÝ Â ÎîÛÈ îÝñÃÏÞ üíöáà Èüò ü ÏØ è ðò ëöêÓÙçÈ ëÙì èõ üíöáà ÔÓöäØ îÛÄåÂÓ Îñð ñðÈ ÿ

               ÔÓö äØ è È ±º ìÝ ÎîÙÃí èõÛäØ ÝÓ ëÛó í üõ üåö¬ÙÄø Â ñøÓ ÛóÊÝ ëöáïöì Óî üõî Óî ²öÈ ºÚð  ëÂ èûúÉ èõ

   ±ÛÄø ±÷öûÈ ÷ÙË üò©ÞÝ   ¾¿ÂÓ Â ëöË   èûÅ àÛõ í Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ üå²öÈ ÔÓöäØ Óî üêöóÉ ëöê   ö úåÝ ëÝ

ìÝ ÎîÛÈºÿ  

•Çðúèþ Öäî  ¬È½ôà ØßûÊ ýþß¬«  

                   è ðåôê ÓÂÍ µö ìÛì åÝô ¬Ý îÙ àÂ ö õ è È ºìÝ ÷Í ªÝ üÈö¶ üõî üãöÃûàÝ Â ëîößûÞÝ ºóÚ Â ªÝ üìÓÛõ ¾åÛÊÍ

ºìÝ ÖÙÁ¼ò ÷öÄò ¥å Ðê ªÙðê Ûáø ¾åÝ ±üõî Óî üíöÉñíªÿ  

     èÈ Îñø µöäíÝ üìÓÛõ¤ÒÑ       ø Óî ÝÓ Û úí ÓÝôê                ü òÛõ Óî ®Óö ¬ ó ÏÊ ëÓö óÃê ëÝÓÙ ø Ù ã ÓÙç È     îÛ óÉ  

÷öçí  üò         ôóí îôÃûìî Â Ù ¶ èÈ ñêîþÒ     ºìÝ èû¬öå åÝô¬Ý èûøÕÉ Ìöì Óî ñ Óî  ÿ  è ðåôê ñåñø åÝô¬Ý îÙàÂ öõ

   ªÝ óõ èõ üíöÉñíª¤Ò        ñ ðêî ü ò óàÛ Ø ÝÓ ü õî Óî üÉñ íª ªÙ ðê ÷öÉñíÙ ø èÁ¶öß ò ±ñ Óî  ÿ    ¾ åÝ Á  Û õ

±üìÓÛõ    î ¿öø ÷ÝñðòÓöÈ          Ù ¶ º¬öåÓî ëÝÛõ è Á  ¾åÛØÓÝÂÝôì ÝÓ îÙÊ ¾åÛ¼õ Â üõî Ó  üò ÛØ²öõ ëöê  ÝÓ ÷Í Â ñðíÝî

    åÝô¬Ý ÷ÝÛÁà ëÝÛõ³³       üò ü ÏØ ëÓÂÛ  îÙÊ üíöÉñíª èðåôê ëñ Óî   ñððÈ ÿ        æ Ï¿Ý ±ü ìÓÛõ ¾åÝ åöûí ÖöØªöõ Óî

üò Óöá£Ý üõî ÷öðÈöì íÍ ±üõî Óî üíöÉñíª èðåôê ÓÂÍ µöìÛì åÝô¬Ý ºÏã èõ èÈ ñíÓÝîüò ºÃ¶ª èõ ÷ö  üÈñíÝ ñðíÝÙØ

¨ ÝÓ îÙÊ ñòÍÓî ªÝ ñðåöÃí ªÝñíÝÿ  

      üò üõî ÔÝÛõö½ò èÄÁø ÷öìñðáò ªÝ üÄå    ñåÙÉ"                  Â ü õî üãö ÃûàÝ Â ëîöß ûÞÝ üÉñ ðïöõ Â üåö¬ÙÄ ø îÙ àÂ ö õ 

æóà Ìöì Ûê üíöÉñíª èðåôê ñåñø åÝô¬Ý ±Ûáø ¾åÝ Óî üíöÉñíª ªÝ ëñðìÛÊ üïöÊ ÝÓ öò ëöê üò ÛØ ñðÈÿ"  



 ´

   ñíÂÛáø ¥å üò üåöóíöûåÛõ                      Û ØîÂª è Ë Û ê ö òÝ ±ñ òÍ ñ ðêÝÙÊ ü õî è õ µîÛò Ðê ªÙðê üíÝÛÉ µÂÝñØ îÙàÂ öõ ñåÙÉ

üò   ÎÓöË ºÅåöõ                            ÛåôÉö í ¾ ò ÷Ù Ë ëîÝÛ ¬Ý è Ãê ÔÓÙ  ¾ åÝ Û ó¿ Óî Â îÙ ø Îñóç åñíÝ µÓÙ Ø ÌÛûðÈ ëÝÛõ ëÝ  

      ñððÈ ÛØ ÝÓ Ûáø ¾åÝ ñø ñðêÝÙÊ ÿ  üò ëôðÄò ëöÞÍ          ªÝ üÄå ¾ÄÅò ëöáõ ÎÓöàÝ èðåôê ±ñåÙÉ     üòÓÙ Ø üÏ Ý µ©ÞÝ

                 ºìÝ ÎîÛÈ åñÁØ üíöÉñíª Â ÓöÈ ëÝÛõ öóíî ëöêÛáø ¾åÛûíÝÛÉ ªÝ üÄå èõ ÝÓ ÷Í Â ÎîÙõ üõî ÿ       ñíÂÛá ø ¾ åÝ Û í èõ

 ÝÓ ¾ÄÅ ò ÎÓö àÝ ñ íÝÙØ ü ò Â º ìÝ è íÝñðòîÛÊ ëÛóõñ Ø ü õî Óî ¾ÄÅ ò ÎÓö àÝ ÌÛûðÈ±üåö óíöûåÛõ  

ñêî êöÈÿ

  åÝô¬ÝþÒ     åö ò Óî ÔÝÓöòÝ Óî îôÃûìî Â Ù ¶ ñ Óî  åÝô¬Ý öõ èÅþ   Ð ê ªÙ ðê Û Þ Â ºåÙÈ Óî ÷Í ëñ Óî ¤ 

 æ ã ñ Óî   ºìÝ ÛØ ÿ          èíöêöò ºÊÝîÛ¨ ¾óùíöóò öõ îôÃûìî Â Ù ¶ ì ö¼ï èõ ºåÙÈ³þÑÑ ºÅ½í èÁØÓ Óî Ó²î 

   è íöêöò º ÊÝîÛ¨ ¾óùíö óò ö õ ëîÙÚ ì ÷öûÅ õÛã Â³ÑÑÑ  ®Óö ¬ ó ÏÊ ÎªÙ ¶ µÂî è ÁØÓ Óî Ó²î   

 üò ÓÝÛÞ  ñíÛóÉ ÿ  ÝîÛ¨ Ù ¶ ¾óùíöóò ÷Ýôóò èõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ Óî èíöêöò üûÊ¤ ÒÑ   µÓö áË è ÁØÓ Óî ÝÓ ÷Í Ó²î 

üò ÓÝÛÞ ñêîÿ

 îÂñ¶ üìÓÛõ ¾åÝ¤ÑºìÝ ÎîÝî ÓÝÛÞ øÙ¨ º¼Ø ÔÝÓöòÝ Óî ÝÓ ºÚð   ÿ Ðó ò ëîößûÞÝ ñøÓÝ ®öðøÓöÈ ¥å Û í èõ

       üò ÓöÈ ÛØÓöË îÓÝñíöûìÝ ¥íöõ ëÝÛõ èÈ üõî       Â Ûá ø ¾ åÝ èõ ÷öóàÓöÊ îÂÓÂ ñåñçØ ±ñðÈ    ªÝ ¾ÄÅ ò è ðåôê åÝô ¬Ý 

       üò ÓöÃø èõ üõî Óî µÓÙØ üÏ Ý å²î  ñíÂÓ ÿüò ëÂ       ö òÝ º ìÝ åÝô ¬Ý Ìö ¶ Óî ü õî Óî üíöÉñíª èðåôê èÈ ñåÙÉ

îÓÝñí ÝÛíÍ ÛõÝÛõ Óî ºòÂö ò ëÝÓöå µîÛò ñåÛÊ ÔÓñÞÿ

18-Feb.2007 , 7 Days

  

•ä÷¶Öþ ªßÚïß êß÷ýþß ÷î ØýÏ¹ ©ðôÕôþðÞÆ ÿüýù÷ýå ËÓûÀÊ îðæ  

ûÉÓôõ         Ìöì Óî ÷öáà Óî µÙóðóòÙïÍ Ìöß¼ûìÝ èíöÊÓöÈ ¾åÛ¤ÑÑ Óî     üò ·Ýñ¶Ý Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ  îÙø ÿ ÆÓÝôÉ èõ

 òÝ ëîöß ûÞÝ ÔÓÝªÂÔÝÓö      ÷ÝÙ ðã º ¼Ø è ðò µÙ óðóòÙïÍ ñ óïÙØ Â ÝÛ½û ìÝ Î¯ÂÛ ¨ ¾åÛ ûÉÓôõ ëÝÛ àÝ ±  

 " ÌöÃã "   öõ    Ìöì Óî ÓöÁûãÝ Ó²î îÓöóÏóò ¤ÑÑ Ìöì Óî ÷Í ºÅ½í ªö¬ Â Îñø ªö¿Í ¤ÑþÑ ñêÝÙÊ ëÓÝîÛõ ÎÛáõ èõ 

ñóìÓ ÿ Û¨ ¾åÝ      èåöòÛì ºÈÛø Âî ëÓöÄÃê öõ èÈ Î¯Â   èåöòÛì Â üÁ£ÙõÝ Â üõî ëÓÝÕÉ ëÓÝÕÉ "   ºÈÛ ø è ïñÁò"  ÝÛ àÝ 

üò                 ÌîöÚò üûó¬Û£ öõ Â ÎîÙõ ÷öáà Óî µÙóðóòÙïÍ ñóïÙØ Â ÖÂ  èíöÊÓöÈ ¾åÛûÉÓôõ ±îÙøþ    Ìöì öØ ¾Ø ÷ÙóÏóò ¤Ñþ³ 

ÎÛáõ èõ òöÈ ÓÙ  èõ üò ëÓÝîÛõ Óñìÿ  



 ý°

  ÐÄå ªö¬ Óî± "      ÝÛ½ûìÝ ºó¬Û£ ÌöÃã Î¯ÂÛ¨ÑÑ           ÆªÓÝ è õ ÝÓ èí²ö ì µÙóðóòÙïÍ ¾Ø ÓÝôê Ò      è õÛäØ Ó²î îÓö óÏóò 

îÙÃí ñêÝÙÊÿ "  Â ÷ÝÓö ùíÛÁÊ ÜÃà Óî îÙÊ ëÛÁÊ åöÃê Óî üõî µÙóðóòÙïÍ ÷öòªöì ó Ó æåöí Ûåö ïÝ ñóÃ¶ ñÃ¶Ý

          Ý Ðê èÈ ºøÝî Óöá£Ý üõî ëîößûÞÝ èÁØÛóïöã ÷ÝÛì Â ÷²ÂÙÅò  èðóòª üòöÃØ ÷ÙðÈ         ÓÙ òÝ Â ëñ óïÙØ ±üìñðáò ëöê

     üò Óö ûíÝ èÈ ºìÝ üìÓÛõ ºìî Óî Î¯ÂÛ¨ üíÝÛÃã   ¾ åÝ ëÝÛàÝ ÌÙÁÞ õöÞ åöûí üìöðøÓöÈ ëöê üíôåÝÓ ªÝ ¨ îÂÓ

îÙø ¾åÂñØ Î¯ÂÛ¨ÿ  

        èïñÁò ºÈÛø üåÝÛàÝ ÓÙòÝ ó Ó ± ÓöÁò ¾õ èúóÏÊ ÷ÂñÏÊ             ëÓö ÁûãÝ Â üïö ò èÅ ìÙò Î¦ åÂ Ô©óáÅØ ªÝ ÎîöúûìÝ

Ý                          ºÈÛ ø ªÝ ëÓöóÅ õ è È îÙ Ãí Óö á£Ý Â ÎîÛ È îÝñ ÃÏÞ Î¯ÂÛ ¨ üïö ò ¾óòö Ø üÏ Ý Üõöðò ªÝ ÝÓ üõî üò©ì   ëö ê

èåöòÛì èåöòÛì èõ åöò ÓÙçÈ üïöò Â ëÓÝÕÉ ñðûÅê Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ üïöò ¾óòöØ Â ëÓÝÕÉÿ  

 Ð ä¶ ö õ Â üÁ£Ù õÝ ëªö É Üõö ðò åÛ  ªÝ è ïñÁò µÙ óðóòÙïÍ è íöÊÓöÈ ºÊÙ ì¤¤ÒÑ ¾óòö Ø ë¯Û íÝ ÔÝÂö ùò   

 ñø ñêÝÙÊ ÿ      öõ ÷ÙðÈÝ Ðê èíöóòÓÂöÊ ëöêÓÙçÈþþ              ö õ è È ñðûÅ ê èàÝÙò µÙóðóòÙïÍ è Ûã Óî ö ö Ø åÝô¬Ý ñ Óî 

ñåîÛÉ ñêÝÙÊ Ü¬Ó µÙóðóòÙïÍ èõ è ðò ëöêªöóí ªÝ üç½õ ÔÝÓöòÝ Óî èíöÊÓöÈ ¾åÝ ·Ýñ¶Ýÿ  

•  òÚèÀþ ÖäûÝ êß÷ýþß¨°°  Øð§ôóôþ      Øý§ÕúÞ Üîý¿§Ààß êý§ôï Ú§ÓÚµë Üßû§ä ©ß× ÷éî  ÷ðÉ§å ØÆ ÷ý§ôÀùß ÷î Ù  

Öþ ÷ßûà ÚÛî  

      µÝÂ ¥å Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ³ÑÑ    ëÓ²î ÷ÙóÏóò é þ  ÐêÓî îÓöóÏóò  â         ¾óûÅ ½í èÈ îÝî ÓÝÛÞ ÷öðÁï ºïÂî ÓöóûÊÝ Óî

  ¥ÃÈ ªÝ èûÅõ   ¾óõ ëöê           ºìÝ ÓÙçÈ ÷Í ëîößûÞÝ ëªöìªöõ ëÝÛõ ëÓ²î îÓöóÏóò ¾åñðË üÏÏÃïÝ ÿåªÂ     ÔÝÓö òÝ ü åÝÓÝî Û

                   ñ ø ö òÝ µÝÂ ¾åÝ ëö ãÝ ëÝÛõ ÷öðÁï Â ÔÝÓöòÝ ÷öóò ± åÓö¨ µÙì íÝÛúðÈ Óî èòöðû ¬ÝÙò ¾óûÅ½í èÈ ºìÝ èûúÉ ÿ

          öØ ÝÓ ÷öðÁï îößûÞÝ èõ ¥ÃÈ èõ ñáÚûò ëöêÓÙçÈ ¬ÝÙØ ºìÝ èûÅíÝÙØ ÷öðÁï ºïÂî   èû øÕÉ Îö ò Óî Ó²î îÓöóÏóò 

    ñåöÃí æÅÈ åÓö¨ íÝÛúðÈ Óî ÿ   ºïÂî üêñõ    ÷Ýôóò èõ ÷öðÁïþ     îÂñ¶ Ó²î îÓöóÏóò þ Ñ      ïö Êöí ñóïÙØ ªÝ ñ Óî 

ºìÝ Îñø üøöí èûøÕÉ Ìöì Óî ó ÝÛìÝ üòö í ÛùíÝÛåÂ Ô©Ã¶ ªÝ èÈ ºìÝ ÓÙçÈ ÷Í üÏÊÝîÿ  

         µÝÂ ¾åÝ èÈ ºøÝî Óöá£Ý ÔÝÓöòÝ üåÝÓÝî ÛåªÂ¤Ñ   ÎÛáõ Ûí èïöì       ÌîöÚò ëÝÒ¤  º Ïáò ¥å ªÝ Â èûøÝî ÌöìÓÝ ñ Óî 

Ò   ÊÛõ ôóí èïöì  ºìÝ ÓÝîÓÙ ÿ  üò ÓÙÈÕò µÝÂ  ñ øöõ Û ò ëîÂñ¶ öØ ºïÂî üêñõ Óöõ ªÝ ¾ûìöÈ Óî ñíÝÙØ ÿ   è õ ÔÝÓö òÝ µÝÂ

        ºìÝ Îñø ºÊÝîÛ¨ üÁ£ÙõÝ èÚìÙØ Âñð  åÛ  ªÝ ÷öðÁï ÿ         Óî èûøÕÉ Îöò Óî åÓö¨ íÝÛúðÈ Óî ëîÙÚì ÷öûÅõÛã



 ýý

            ÓÝÛ Þ üåö¨ÂÓÝ èåîö¼ØÝ Â Îñ¼ûò Ô²öåÝ òöø ÷öÉñððÈ ¥ÃÈ ®ÝÓ º ¬ÛÉ ÿ    ªÝ ñ ê       ¥ ÃÈ è íÙÉ ¾ åÝ è åÝÓÝ    ö ê

ÖÛ¿ ºåöÃ¶ îÓÙò ºïÂî èõ ¥ÃÈ èåÝÓÝ Â ÷öðÁï üïöò ÷ñø ÖÂ  ªÝ ëÛóÉÙÏà  Óî ÍºìÝ ÓÙçÈ ÷ÿ  

      ÎÓÙóðóì îÝÙ¬ ÛåªÂ ºÅ½í ºïÂî Ôöóê ëö ãÝ   ̈ èòöíÛõ ¥å ±    ÷öðÁï îößûÞÝ îÙÁáõ ëÝÛõ èïöì ð  ñ Óî Âî òöø èÈ±

          èõ ÷Í ÷ñíöìÓ Â ÎîÂô¬Ý ÆªÓÝ Ûõ ÔöóïöòÓî åÝô¬Ýþ¤ ñ Óî       Ìöì ªÝ Ìöì Óî ¤ÑÑ   ½õ ëªöì ü ÙßÊ Â   ëöê

         óïî èõ ºïÂî Ôöóê Óî èåÓÙì Â ÷ÝÛåÝ üíöÁóûç¨ îÓÙò ëö ãÝ öòÝ ºìÝ ÎîÛÈ ¾åÂñØ ±ºìÝ ÎÝÛÃê ¾úÏØ Â Ûõ ñóïÙØ

Ùóðóì ºïÂî èðóõöÈ ªÝ ÂÛÊÎÓ ÛÁòÝÙí Îöò Óî ÝÓ ¤ÑÑ ÝÓ ­Û  ¾åÝ ±ÎîÛÈ ÏÚò ñíÝÿ  

Gulf News

  

•ß¦ýÀÀö éîýúþ ø÷ðäê Ü¾ûüß  Öäî ÷î  

DMEé     üõî ëÓöäØ ëöê²öÈ èïîöÁò ôÈÛòâ              è ò Îö ò ÌÂÝ Óî èÈ ºìÝ ÎîÛÈ µ©ãÝ¤ÑÑ   îÝî ®ÓÙ õ      ü ØÍ ñû ì Â

      ñø ñêÝÙÊ ­öûû¬Ý üÃìÓ ÓÙ  èõ ë¯ÛíÝ ÿ            ñ ¶ÝÂ ¥ å èíöóòÓÂöÊ Óî Îñø ÆÂÛ¬ ó¨ ë¯ÛíÝ Ô²îöÁò ôÈÛò ¾óûÅ½í

  üûÈÓöçòéJ/V â  ÷öóòTATWEER   ò ®ÓÙõ Â               µ© ãÝ Û  Âî Û ê è È ºìÝ ÓÙåÙóí ëÓöäØ ëöê²öÈ èïîöÁ

         ¾óõ üïöò ôÈÛò Óî ÝÓ üõÝÕà ÓöóÅõ ëö ¬ èÈ ñíîÙÃí        ÎîÛÈ îöäåÝ ®ÓÙõ ¾åÝ ëÝÛõ üõî üÏÏÃïÝ   ñ íÝ ÿ     Û í è õDME ±

 ÷îÝî ößûÊÝÒÑÑüò ÖÙÅ¼ò è ðò Óî èíÝÓÙáûò µÝñÞÝ ¾óûÅ½í ±ôÈÛò ¾åÝ èõ è Á  Âî Óî ö ¬ ÜõÛò Ûûò  îÙøÿ  

 èÏêÂ Óî    º¬ÛÉ ñðêÝÙÊ ÓÝÛÞ èïîöÁò îÓÙò ®ÓÙõ ¾åÝ Óî îÝîÓÝÛÞ èì ±ºÅ½í  ÿ Ïì ëöê îÝîÓÝÛÞéüØÍ â   º úí ÆÂÛ ¬

Îñø üåöáí üïöò Û í ªÝ èÈ Ûùåî Îñø ñ Úðò îÝîÓÝÛÞ Âî Â ±üÄåôó¬ åÙ¼Ø ëÝÛõ ÷öÃã µöÊ òöø ñíÝ 

WTI Oman spread contract, Brent Oman spread contractºìÝ ÿ

  ÝîÓÝÛÞ ñûì ÂîÝî                          ÔÓÙ  ÓÙ åÙóí Â ÓÙ¨öùð ì ±÷ñ ðï Óî è ÏÃà ªÝ ÷ö áà ë¯Û íÝ ô ÈÝÛò Ûåö ì Óî Â ü õî Óî öêî  

º¬ÛÉ ñêÝÙÊÿ

   Åò ±¾åÝ Ûõ ÷Âô¬Ý            ÔÝÓöòÝ üûúí ÷ÝÛåñò ªÝ üÄå öõ ÝÛóÊÝ èÈ ñðûúÉ ®ÓÙõ ÷²Ù é       µöÊ ºúí ÎñððÈ ñûì Â îÝî èÅìÙò

ÔÝÓöòÝ ENOE â        òöØ ëöêîÝîÓÝÛÞ ñ ã ëÝÛõ ÔÝÓöòÝ üåöÃó¨ÝÙê ºÈÛø Â    Ûõ Û£öí ºà ºÊÙì ¾ó     üØÝÛÈÝÕ ò ±Îñ ðåÍ 

ºìÝ èû¬ÛÉ ÔÓÙ ÿ ëöÞÍGary King üåÝÛàÝ Ûåñò DMEüò üõî       Ôñ ø è õ ö êÓÝªöõ Óî Û ÁÊ ¾åÝ ÖöØªöõ ñåÙÉ

ÐóûÅê Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ ëªÝñíÝ ÎÝÓ ëÝÛõ ®ÙÄÚò ÆÓöÃø ªö¿Í îñ  Óî ôÈÛò ¾åÝ Óî èÃê Â ÎîÙõ ºÁ ò ÿ ¾åÝ èàÙØ ÷öåöø

  îÛÄåÂÓ èõ ÙõÛò ëöêñðåÝÛ¬ èÈ     ÷Ùíö Þ Ü àÝÛò Ûåö ì Â ü õî Óî üØÝÓÛ ò Â üíÙíöÞ ëöê    üÚåÛ ì º¬Ûç ó¨ ëÓÝÕ É  

ºìÝ èûøÝîÿ



 ý§

    Û í ªÝ ºóÚ Â ¾åÝDMEÝ Â ÎîÙõ ÛóùíÝ ÷öäóê ÓöóÅõ ºìÝ ¾û¬ÛÉ Ööûø Ìö¶ Óî ÔöòÝñÞ ÿÂ   ö Ø è È îÓÝî Óö ûíÝ ë

        èò Îöò ÌÂÝ Óî ®ÓÙõ ­öûû¬Ý µöùðê¤ÑÑ èóò©ãÝ    Ðáò ëöê     ñððÈ Óîö  ÝÓ ëÛØÿ   ÈÛò ­öûû¬Ý      öóû øÝ ö õ Ô²îö Áò ô

   üåÝÓÝî ÛåªÂ Â ÎîÙõ è ðò Óî ÷ÝÓÝÕÉ èåöòÛì Óö ûíÝ îÓÙò µöÃØÓÙçÈ÷öÃã ±     ü öß ûÊÝ ÓÙ  è õ îÙ Ê ¤Ñ  ñ Óî 

 µöáìDME  éÌöò Ô²îöÁò ®ÓÙõ ë¯ÛíÝ ÎÓöäûïÝ âîÓÝî ÓöóûÊÝ Óî ÝÓÿ

  

• ¥÷¶ä òý¸æ×ûö ÖäîÿÔôå Öþý½ë Öþ ÈöýÓñýä ß÷ Ö³ôÀì¤· ÚÓûù ÜýÛ ÚÕå  

ÎöùøÂÛ¬    ëöê«Óôõ  ëÝ ÎÛóäíª  Carrefour      ¥å ÓöÄûõÝ ªÝ ÔÝÓöòÝ  ôÁì èðåôÉ  ÜÃà ñê öõ  èõ ¥åîôí ëÓÂÍþÑ 

    èïöõª ¾¬î ¼ò ªÝ ¥óûì©¨ ñåÛÊ èÅóÈ ÷ÙóÏóò èÅóÈ è Ûã Â öê èÅóÈ öå Â º¬öåªöõ õöÞ ñåÛÊ ëöê    µÝÂîö õ ëö ê

éüðûÊÝñíöóí ÓÂî âÎîÛÈ ªö¿Í ÝÓ ëñåñà º áí ±îÙÊ ÷öåÛûçò èõ ñíÝÿ  

 ºãöì ªÝ      èÁðøÂî ªÂÓ Á  é¤   èåÙíÝ¯ ¤ÑÑâ±    ÎöùøÂÛ¬ ¾åÝ ÷öåÛûçò èÃê     öê(Carrefour)      õöÞ èÅ óÈ ¥å 

          ºÊÝîÛ¨ õö ò Óî Ûßò Óöõ ¾åñðË öå Â º¬öåªöõ¤   üò º¬öåÓî ÐêÓî   ñððÈ ÿ     ÆÂÛ¬ ÎîÛÊ ¥å ¢ìÙØ èÈ ÓöÄûõÝ ¾åÝ

   èïöõª åÝô¬Ý Û Ê öõ èÏõö ò ºáà ò ±ºìÝ Îñø è Ûã ÔÝÓöòÝ Óî üÄóûì©¨ ëöê  ÌöÁ û ìÝ îÓÙ  ¾ åÝ Îöù øÂÛ¬   ëö ê

ÎÛóäíª ºìÝ èûÞÛÉ ÓÝÛÞ ëÝÿ  

      Ìöì ¾óÃê èåÓÙ¬ ü  Óîé¤ÑÑâ         èóíöóõ ÓÂñ  öõ ÷öáà ö í üòöÃØ Óî ÷ÝñðÃçíÝî          ÝÓ ¾ó òª ÎÛÈ ëöòî åÝô¬Ý ëÝ

           üò ëÓöà ÔöòÝñÞÝ èÈ ñíîÙÃí ñóÈöØ Â ÎîÝî ºÁÅí üíöÅíÝ òÝÙã èõ  ºÅåöõ   Óî     ÷öòªö ì üòö ÃØ      ¾ó õ ëö ê    ±ü ÏÏÃïÝ

ÈÛøº ºïÂî Â ü ÙßÊ ëöê îîÛÉ ñåñçØ öòî åÝô¬Ý Â êöÈ ºáà Óî öêÿ  

           ÎöùøÂÛ¬ ÎÛóäíª È ó Ó ÷ÂöÚò ±ÙØöåªÝÛÉ Ùï ÷Ý¯ ëöÞÍ ºÁìöðò ¾óÃê èõ    ëöêÓÙ¬ÛÈ     º øÝî Óöá£Ý ÔÝÓöòÝ Óî 

  èÈ    ÎöùøÂÛ¬ Óî öò     üò Æ©Ø ÓÙ¬ÛÈ ëöê        èÅóÈ Ûßò êöÈ èõ ÝÓ µîÛò ÐóðÈ     ªÝ ñ åÛÊ µö ùðê ¥óûì©¨ ëöê

¾åÝÎöùøÂÛ¬  ÐóðÈ æó¿ÛØ öêÿ  

  

• ÇßûÝß × ÖäûÝ òÚèÀþ êß÷ýþß Ö· ÷îËôÌ ýä Úüðô· Ü£ëßûÀìß

             Â ö ê íÝÛ úðÈ Óî ¼õ îÓÙ ò æ ïö ò ªÝ ü Äå ÷ö áà ëîöß ûÞÝ ÔÓñ Þ ¥ å ÷ÝÙðã èõ ¾óË Óöóã µöÃØ ÓÙá£

åö Ãê  ëîöß ûÞÝ ëö ê   ü Ãí ô óí ®Óö ¬ ó ÏÊ è ðò Â ÎîÙ õ ÷ö áà Óî ëÓö äØ  ÷ö åÛà ¾ åÝ ªÝ ñ íÝÙØ  

ûÅòñøöõ üðÿ  



 ý×

  óÏ¼Ø Û í èõ  ÷ÝÛÉ±    àÂ öõ üõÛã ëöêÓÙçÈ          ÓÝÛ ÞÛõ ªÝ è êî ¾åñ ðË ÷ñ ø ëÛ ì îÙ         ñ Þö¬ ±ÖÛ ¿ ö õ ÔöÁ ìöðò ë

ë¦ØÝÛûìÝ        ñðûÅê üíöáà ÔöóÚÞÝÂ èõ îÛÄåÂÓ Óî æìöðò ëöêÿ Óî          ü Ãí Û ùåî Îñ ¼ûò Ô²ö åÝ è È üíö áà    Û õ ñ íÝÙØ

 Ô²Ù¼Ø ëöêñíÂÓ ÷Íñøöõ ÓÝÕÉ Ûó öØ ±óÏ¼Ø  ëöêÓÙçÈ ÎªÂÛòÝ ÷ÝÛÉ èõ ÂÛÚò ÎÂÛÉBRIC     ±èóì ÂÓ ± å ªÛõ òöø 

÷ÝÛùåªöõ ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ¾óË Â ñðê üò îÝñÃÏÞ ÷öáà ëîößûÞÝ ñððÈÿ  

±ñ ¼ûò Ïò ÷öòªö ì Óî ñ ðê õö ì ü ÃåÝî Îñ ðåöÃí ±Îö ø Æö ÈÝÛ¨  ü ò  ¾ó òÂî ÷ÝÙ ðã è õ ¾ó Ë è È ñ åÙÉ  

  ôõ ÎñððÈ Ûßò     ëÓÝÛÞÛõ ÷öêÝÙÊ ÷öáà Óî ë¯ÛíÝ «Ó¥åîôí ëöêñíÙó¨ óòÓÂöÊ öõ  öê ÖÛã öòÝ ±ºìÝ èíö  ¥ å è õ" 

ë¦ØÝÛûìÝ èûìÙó¨"  Ïõö ò Óî è      ñíÓÝî ªöóí ñåñà ëîößûÞÝ ÌÙ¿ öõ  ÿ     ÔöÁ ìöðò ¾û øÝî óïî èõ öê ÖÛã èÈ ¾åÝ îÙàÂ öõ

       ó½ç Ø ÷Ù ðÈÝ ü õÛã ëöêÓÙç È Óî ÓöÈÓñíÝ ºìî ÷²ÂÙÅò ¾Äóï ñíÓÝî ÷Í ªÝ ëÛûçóõ üåöðøÍ ñðê öõ ü½åÓöØ

ÎîÝî      ÞÝ ¢õÝÂÓ ëÓÝÛÞÛõ ëÝÛõ èÈ ñíÝ                 è Ãê ëîöß ûÞÝ ÔöÁ ìöðò Û í ªÝ èÄÏõ ë¯ÛíÝ è ÛãÓî öáðØ èí ±¾óË öõ ëîößû

 ¥å èõ èÁíöà"èûìÙó¨ ë¦ØÝÛûìÝ"ñíÓÝî ªöóí ÿ  

                     ÎîÙ Ãí ñ Úðò ÷Í öõ ë¯ÛíÝ îÝîÓÝÛÞ ¾åñðË Â ÎîÛÈ ªö¿Í ÝÓ ¾óË öõ ¥å¦ØÝÛûìÝ ÔÝÛÈÝÕò ó¨öçó¨ ëîÙÚì ÷öûÅõÛã

ºìÝ ÿ  ÷öûÅõÛã      µöÊ ºúí ÷öÉñððÈ ¾óòöØ ªÝ üÄå ëîÙÚì                ¾û¬ö å ü ¨ Óî Û ûÃÈ èû øÕÉ Óî Â ÎîÙ õ Îñ¼ûò Ô²öåÝ 

      ºìÝ ÎîÙõ èðóòª ¾åÝ Óî ñåñà ÷öåÛûçò ÿ          Ýñ Áã ëö ÞÍ ÷öûÅ õÛã ÷îöÚò ºÈÛø üåÝÛàÝ È ó Ó ÿÿÿ     Óî è È öõñ ïÝ

    èíöóòÓÂöÊ ÛóÊÝ íÝÛúðÈ                  Â ÎîÛ È ÎÓöøÝ ¾óË öõ ÔöÁìöðò ëÝÓÛÞÛõ îñÚûò Ü¬öðò èõ îÙõ ÎîÛÈ ºÈÛø üõî Óî ¾óË 

üò   ÅõÛã ñåÙÉ  üò ëîÙÚì ÷öû    ºúí ëöê²öÈ ñíÝÙØ           üò ÷Í ÌöÁÞ Óî ¾óË Â ÎîÛÈ Óîö  ¾óË èõ Ûõ       ëö ê²öÈ ñ íÝÙØ

ÓöÈ    ñðÈ Óîö  ÷öûÅõÛã èõ Ûõ   ÿÂÝ   üò è¬ö Ý          üåöáðØ èõ ÆÓÙçÈ èÈ ñðÈ¤¤   öáà ÛåöÊ  ñ Óî í    è õ ÝÓ µöÊ ºúí ü

õ Ðáì Ûùåî ëöêÓÙçÈ ë¯ÛíÝ ªöóí ¾óòöØ Óî ëîÙÚì ÷öûÅõÛã Â ÎîÝî ößûÊÝ îÙÊîÓÝî üåÝôÅÿ  

  ëöÞÍ          ÷ÝÙ ðã è õ Îñ ¼ûò Ô²ö åÝ ÷îÛ È ¾åôùåö à ñßÞ ëÂÓ óê èõ ÷öûÅõÛã èÈ ºìÝ ÓÂöõ ¾åÝ Ûõ Îöø ÆöÈÝÛ¨

  ÷öûÅõÛã ºúí ÓÝñåÛÊ ÝÓ    üÃí Ûì Óî  ñíÝÓÂÛ¨ ÿ üò ÂÝ    èÈ ñåÙÉÎñ¼ûò Ô²öåÝ    Â º ÃóÞ è ðóòª Óî ëîÙÚ ì ÷öûÅõÛã Â 

      ñíÓÝî ÐêöúØ ÛùåñÄå öõ µöÊ ºúí è Ûã ÿ  ÈÛø üåÝÛàÝ Ûåñò àÝ º   ÝÛòÝ üåÝÛ  üò Ìöûó¨öÈ     ñåÙÉ÷ÙðÈÝ   ÷öÉñððÈ ñóïÙØ

         ëÛùåî ëöê èðåôÉ ¾û¬öå ü¨ Óî è ðò Óî µöÊ ºúíÎñ¼ûò Ô²öåÝ ëöà èõ èÈ ñðûÅê üõ üíÙò¦ê   Â ÷Ù Ë ÷Ù Ë 

üò ÌöÃãÝ ÓÝªöõ Ûõ ÝÓ üåÝÛË üò ¾óË Â ñððÈ îîÛÉ ü ÏØ üÁìöðò èðåôÉ ñíÝÙØ ÿ ÓöùíÛÁÊ èõ ëÂNews Gulf È ºúÉè 

 èêî Óî  ê            ¬Ùòö í üìöóì ÓöÈ ÓÙûìî öòÝ ºøÝî ÓÝÛÞ üíöáà ÔöáàÙØ ÷ÙíöÈ Óî Îñ¼ûò Ô²öåÝ öõ ÔöÁìöðò èûøÕÉ ëö

                ÎîÝî ÓÝÛÞ ®Óö¬ óÏÊ ëÓöÄÃê ëÝÓÙø ÎªÙ¶ ÓöóûÊÝ Óî ÝÓ üÁìöðò ëöê º Û¬ ñåñà ñøÓ ôÈÝÛò ÓÙá£ Â è ðò Óî



 ý¡

ºìÝ ÿüò è¬ö Ý ÂÝ  èÈ ñðÈ"ºÏò  êÔÓñÞ ÷ÝÙðã èõ üÉÓôõ ëö  Â üìöóì ëöê Â ñíÓÙá£ Ìö¶ Óî ÷öáà Óî ëîößûÞÝ

Ýñßò ôóí ®Óö¬ óÏÊ ëÓöÄÃê ëÝÓÙø è ðò Óî ±îÓÝî ºóÚÞÝÂ ÷öáà Óî èÈ èË ÷ÍñðÈ üò Ýñó¨ ÿ  

Kito De Boer  Ûåñò ± òöãMckinsey & Company ºìÝ ÓÂöõ ¾åÝ Ûõ ±èíöóòÓÂöÊ Óî  ±îÙàÙò ¢åÝÛø Óî èÈ

          íÓÝî ÓÝÛÞ ÷ÝÛùåî Ûì ºç¨ ¾óË öõ òöÚØ Óî öê ÖÛãñ ÿ üò ÂÝ  èÈ üåöêÓÙçÈ ÷öóò ëÛûçóõ ëöê ºÈÓöçò èÈ ñåÙÉ

  ü ò è ÏòöÚò ¾ó Ë ö õ       üåö åôïöò ëÓÝÕ É èåöòÛ ì ºÈÛ ø ñ ðíöò ±º ìÝ Îñ ø îö äåÝ ñ ððÈ

 Temasek Holdingsöå Â Khazunah  ÓÙ¨öùðìüðóË ëÂ Û í èõ Â      ÎªÙ ¶ ªÝ Û ØÝÛ¬ ÝÓ îÙ Ê ë¦ØÝÛû ìÝ ñåöõ öê

ñåöÃí ¾åÂñØ ®Óö¬ óÏÊ ÿ  
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• òý¸ÉÓéý· ¢Ó Èùýì ¯ý½Àïß¡ØýÀÔåý· ÷î Öú ðäß ìðë Ü÷éî î÷ýôóôþ 

Ãû¶Ý èõ   öõ üêöùçå²ö¨ üÁ£ÙõÝ îöåª Ìöºó¬Û£Ùðà Óî ªÂÓ Óî µöÊ ºúí èÄÁø ÷ÙóÏóòÂî èóúßØ   ÷öûÅÈö¨ üõÛ¿ Ö

  îÛÈ ñêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý ÿðõ        ôåôã ºÈÙø ëöÞÍ ÷öûÅÈö¨ ÛåªÂ ºÅ½í èûúÉ èõ ö±   ºó¬Û£         ö õ ÷öûÅ Èö¨ µö Ê º úí èóúß Ø

 Îöùçå²ö¨ ¾åÝ ·Ýñ¶Ýº¬öå ñêÝÙÊ åÝô¬Ý ÛõÝÛõ Âî èõÿ  

              º ìÝ Îñø ÎîÝî Îöùçå²ö¨ ¾åÝ ºÊöì ëÝÛõ üÁ£ÙõÝ èóïÂÝ ªÙäò èÈ ñíîÙÃí è¬ö Ý ÷öçåÝ ÿ       èÅ Ïà Óî Ù Ùò ¾ åÝ

         ñåîÛÉ Óöá£Ý îöõÍ µ©ìÝ Óî ë¯ÛíÝ ÎªÂÓ èì íÝÛúðÈ åöçÉ ÿ     èíÝªÂÓ èÈ Îöùçå²ö¨ ¾åÝ¤ÑÑ ê      ÎîÓÂÍÛ ¬ èÄç õ ÓÝô

 ÷öóò ëöê       èúóÏÊ èó¶öí Óî îÙÃí ñêÝÙÊ ñóïÙØ Ûó Ø      ÷öûÅÈö¨ ÷öûÅËÙÏõ Ô²öåÝ ëôÈÛò èÏ¼ò       Óî ëÝ èÏ ö¬ öõ 

  îÂñ¶þÒ        üò ·Ýñ¶Ý ±üËÝÛÈ ëÓñðõ Ûáø ÖÛ¿ ªÝ ÛûòÙÏóÈ   îÙø ÿ            º ïÂî è È º øÝî Óö á£Ý ÷öûÅ Èö¨ ÛåªÂ ºÅ½í

 ëÝÛàÝ ñðåÝÛ¬ ÷îÛÈ üåöáí Ìö¶ Óî ÷ÙðÈÝ Ðê ÷öûÅÈö¨ºìÝ üÁ£ÙõÝ ºïÂî öõ Îöùçå²ö¨ Î¯ÂÛ¨ÿ  

 üÁ£ÙõÝ ºïÂîÑ µöí èõ üûúí Îöùçå²ö¨ ¾åÛûÉÓôõ Ðáì ñ Óî Pak Arab   åÝ Óî ÔÙ È îÙ Ã¼ò èó¶öí Óî Ô²ö 

îÓÝî ÓöóûÊÝ Óî ÝÓ ÷öûÅÈö¨ Ööäð¨ ëôÈÛò ÿ ÷öÄòÝ ÷öûÅÈö¨ èõ ñåñà ëÓ²î îÓöóÏóò Âî Îöùçå²ö¨ ôåôã ëöÞÍ èûúÉ èõ

üò ÂÍÛ¬ ÓÂñ  èõ ñêîÎîÓ îªÓÂ ÔÓîöÁò üûúí ëöêÿ  

    è úóÏÊ èó¶öíé    µÂî Îöùç å²ö¨ ºåö ì â                     Â ÎîÛ È ¥ ÃÈ ÷öûÅ Èö¨ üç å²ö¨ º ó¬Û£ ¾û ¬Ó ²ö õ è õ ­Ù Â è õ  

Ð áò    ü ûúí ëö ê ÎîÓÂÍÛ ¬ üØÝÓîö  ÓÝªö õ îÓÝÂ ëñ à ÓÙ  è õ ÷öûÅ Èö¨ ±Óö õ ¾óûÅ ½í ëÝÛ õ ±è Ãê ªÝ Û Ø  

ñ ø ñ êÝÙÊ ÿ  º úí ÔÝîÓÝÂ è õ èûÅ õÝÂ òöÈ ÓÙ  è õ è È ÷öûÅ Èö¨ ¾û¬Û É Û í Óî ö õ Ù Ãäò Óî º ìÝ  

Ò üûó¬Û£ Îñø ·Ýñ¶Ý Îöùçå²ö¨  ÌîöÚò¤þ¤üò ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ Ìöì Óî ¾Ø ÷ÙóÏóò  ñêîÿ  



 ý

   Îöùçå²ö¨ ±èûøÕÉ Ìöì Óî          ÎÛçûðò üÃìÓ ÓöòÍ Á  ÓÙçÈ ¾åÝ ëöê³³þþ  ñ íîÛÈ ñóïÙØ üûúí ÎîÓÂÍÛ¬ ¾Ø ÷ÙóÏóò  ÿ

  ÎîÓÂÍÛ¬ üÏÊÝî Ûßò      í²öì ÷öûÅÈö¨ Óî üûúí ëöê   îÂñ¶ èþÒ   ºìÝ ¾Ø ÷ÙóÏóò  ÿ  ºúí ÔÝîÓÝÂ ªÝÛØ  ÷öûÅ Èö¨   ëÝÛ õ 

   üïöò ÌöìÑ¤ÑÑÒé èóåÂ¯¾ Â¯â          ÷Ýôóò èõ èûøÕÉ Ìöì öõ èÅåö ò Óî     ªÝ ±Ó²î îÓöóÏóò Ò      Óî Ó²î îÓö óÏóò  

º¬Ó ÛØÝÛ¬ ëÓöà Ìöìÿ  

   ëÛùåî Îöùçå²ö¨é®Âñðê â     ºìÝ ºÊöì ºìî Óî üËÝÛÈ Óî ÿºó¬Û£ èóúßØ     Îöùçå²ö¨ ¾åÝ ¤    ºúí ¾Ø ÷ÙóÏóò 

      ÛÁòöìî öØ Â ºìÝ Ìöì Óî µöÊ Ìöì   èðåôê öõ ÎñðåÍ   ÌîöÚò ëÝ¤ÒÑñø ñêÝÙÊ óÃÄØ Ó²î ÷ÙóÏóò ÿ èí²öì ªöóí ÷Ýôóò

 ÷öûÅÈö¨ ë¯ÛíÝÒºìÝ Ìöì Óî ¾Ø ÷ÙóÏóò ÿ  

  ñåñà Óñðõ èÈ îÛÈ è¬ö Ý Ûåôã ºÈÙø ëöÞÍ îÝÙÉ ·Ýñ¶²ÝÓ   É Â º úí ¾óòö Ø ëÝÛõ ü¬öÈ ºó¬Û£ ªÝ îöåª ëö¬Ó¯öõ  ªö

      ºìÝ ÓÝîÓÙÊÛõ ëôÈÛò ëöóìÍ è ðò Üõöðò ªÝ üåöóìÍ ëöêÓÙçÈ Ûåöì Â ªöóí îÓÙò ÿ     Óö á£Ý ÷öûÅ Èö¨ Û åªÂ ºÅ ½í

      Ùçò èåÝÓÝ Ìö¶ Óî ºïÂî èÈ îÙÃí    Ë ±µª² ëöêá  ºÊöìÛåª Â ÖÙËÓö          ¥å èõ ÝÓ ÷Í öØ ºìÝ ÓîÝÙÉ Óñðõ Óî öê ÷ÙíöÈ  

Óñðõë ëîößûÞÝ éhubâñåöÃí åñÁØ è ðò Óî  ÿ  
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• ê¤ ÀÔþ × ¤þß Üý ý»ë × ÿ ûÝ ÷ßñýä

ºìî         ÷öÉñððÈ ¾óòöØ Â Ô© ûÅò ± ©òÝ ÷ÝÓöÈÓñíÝ           Ô© ûÅ ò Â © òÝ èÚ ìÙØ ºÅ åöõ üò èíöóòÓÂöÊ Óî üðêÓ

              ñðíÝÙûõ öØ ñðêî ÓÝÛÞ èàÙØ ÷ÙíöÈ Óî ÝÓ ºÃóÞ Û í ªÝ ÓöÚûò öå ºÃóÞ ÷ÝªÓÝ   Ûí  ªöõ èåöòÛì ÓÝñåö¨ ºçÉ ÝÓ ëÓÝÕÉ ªÝ 

   ñðåöÃí ¾óÃ Ø ºõöõ ¾åÝ ÿ üåÝÛàÝ È ó Ó ëÂÝÛóçïÝ Ìîöã ëöÞÍ èó ÙØ ¾åÝ     üïö ò Üõö ðò ¾óòö Ø ÎÂÛÉØ  Óî åÙÃ

   ºìÝ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ÿ          è¶Âî Óî üåÝÛàÝ È ÷öÅó Ó íÝÛúðÈ Óî îÙÊ üíÝÛð½ì ¾Ã  ëÂé Û Þâ   ºøÝî Óöá£Ý 

      îößûÞÝ ëÓÝÂîÝ ºÚóÁ  èõ èàÙØ öõ èÈ     ÄÃê ëÝÓÙø Ù ã ëöêÓÙçÈ ëöê  Î¯ÂÛ ¨ ëÝÛ àÝ ®Óö¬ óÏÊ ëÓö    Ð È ëö ê

                   Î¯ÂÛ ¨ ö õ èÅ åö ò Óî ÛûÃÈ üûÃóÞ ÔöíöìÙí ñêöø Ô© ûÅò Â ©òÝ è Ûã Óî ëÓöäØ ëöê Î¯ÂÛ¨ Â èðåôê   ëö ê

    îÙõ ñðêÝÙÊ èðåôê Û¨ üíÝÛÃã ÿ        üò Ô© ûÅò Â ©òÝ èÚìÙØ ÷ÝÛøöÁò ±ÂÓ ¾åÝ ªÝ        Â è Ûã ºóÚ Â îÓÂÍÛõ öõ ºÅåöõ

 ÷Í ÛåÕ¨ æóìÍ ºóêöò Â ö ö Øñðêî ÓÝÛÞ üõöåªÓÝ îÓÙò ÎÓÝÙÃê ÝÓ Ô© ûÅò Â ©òÝ ½õ ±ÿ  

   üò ÷öçí üíÙÄÅò Ìªöðò ëÝÛõ ö ö Ø ºÚóÁ  ëÂÓ Ûõ Ûûçóõ èË Ûê óÏ¼Ø       üíÙ ÉÛÉî Ìö ¶ Óî ºóÚ Â è È ñêî

               ÓöÚûò ºÃóÞ öå Â ºÃóÞ ÷ÝªÓÝ üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ ëÝÛõ ÎñðåÝô¬ ëö ö Ø ºÅåöõ üò ÷ÝÛøöÁò Â ÎîÙõÝÓ   ÷Ùíö È Óî 

ÓÝÛÞ èàÙØñðêî ÿ  



 ýÇ

 Ûí ñêöø ®Óö¬ óÏÊ ëÓöÄÃê ëÝÓÙø Ù ã ëöêÓÙçÈ îößûÞÝ ºÃóÞ ºåôò ªÝ ÓÝîÓÙÊÛõ Â ²öõ ñøÓ ëöê  ²öõ ëöê

    èåöòÛì ÷öåÛà Â ºúí ëÝÛõ        ºìÝ ÎîÙõ è ðò èõ Ûûçóõ ëÓÝÕÉ          îôøÙÉ öò èõ ëÓÝÂîÝ îößûÞÝ ºÚóÁ  ö¼ï ¾óÃê èõ

üò Ê ºóÁ Ø öê ºÃóÞ ö ö Ø èõ è Ûã ÷ñø ¥åîôí öõ èÈ ñðÈñø ñðêÝÙÿ  

        Î¯ÂÛ¨ Óî ëÓÝÕÉ èåöòÛì ±üïöò Ûåñò ¾åÝ èûúÉ èõ             Î¯ÂÛ ¨ è íÙÉ ¾ åÝ ÷öåÛäò ÓöÚûò Â èðåôê ÐÈ ëöê   ö ê    Óîö Þ ÝÓ 

 øöí ¥ÅåÓ èÈ ºÊöì ñêÝÙÊ÷öìÙí ªÝ ü  ©òÝ üûÃóÞ ëöêèíÙÉ èõ ÝÓ Ô© ûÅò Â ñðêî êöÈ Û ò ëÝ ÿ  ñ ðË Óî

         åÝô¬ ñøÓ µÂÝñØ ñêöø Ô© ûÅò Â ©òÝ ½õ ±ÛóÊÝ Ìöì          ëÓö ÄÃê ëÝÓÙ ø Ù ã ëöêÓÙçÈ æÏ¿Ý Óî ö ö Ø Îñð

   ºìÝ ÎîÙõ ®Óö¬ óÏÊ  ÿÛåñò Ø ÎÂÛÉ üïöò ¾óòöØ Ãüò Óöá£Ý åÙ  îÓÝî èÈ" ñøÓÛÃûÅò ëÓöäØ ëöêö ¬ ëÝÛõ ö ö Ø

          üò üõî Óî Ô© ûÅò Â ©òÝ ñøÓ ëÙùïÝ èÈ ºìÝ ºóÚÞÝÂ ¾åÝ ÛùíöåöÃí  ÓÝÛÞ ñóÏ Ø îÓÙò ôóí Ûùåî ëöêöà Óî ñíÝÙØ

îÛóÉÿ "  
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• ¯ýì ÷î êß÷ýþß Ü÷ýµë êéîýúþ ®ûÀÔÊ¡°°

                ¢ ìÙûò ÓÙ  èõ üØÝÓöòÝ ÷ÝñíÂÛáø èíÝÛì ñòÍÓî ÷Ýôóò ±ÔÝÓöòÝ ëîößûÞÝ ÛåªÂ èûúÉ èõþ        Ìö ì Óî Ð êÓî ÓÝô ê 

¤ÑÑ Ìöì Óî ÷Ýôóò ¾åÝ èÈ èû¬öå åÝô¬Ý ¤ÑÑÒ ÌîöÚò þþÑºìÝ ÎîÙõ ÐêÓî ÓÝôê ÿ  

   Ìöì Óî Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ üõÛã ÔÝÓöòÝ ëÓöäØ Ô²îöÁò ÆªÓÝ ÙÃäò¤ÑÑ èõ ³  ñó ìÓ Ð êÓî îÓöóÏóò  ÿ  è õ

                 Ìöì Óî ÷öáà ëöêÓÙçÈ Ûùåî Â ÔÝÓöòÝ ÷öóò ²öÈ Ô²îöÁò ÆªÓÝ È ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ ÔÓÝªÂ ÆÓÝôÉ¤ÑÑ   îÂñ ¶ 

         üÏÊÝî ïöÊöí ñóïÙØ ÙÃäò ªÝ Ûûçóõ ñ Óî éGDP â  ºìÝ ÎîÙõ ÔÝÓöòÝÿ   ÷Ýôóò éGDPâ     èûøÕÉ Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ 

Ò     îÙõ Îñø îÓÂÍÛõ ÐêÓî îÓöóÏóò  ÿ     ëÓöäØ Ô²îöÁò È ªÝ ÔÝîÓÝÂ Ðáì³Ò ®öðàÝ ÔÝÓîö  Ðáì Â ÐêÓî îÓöóÏóò 

         èõ ëÓöäØ îÝªÍ öðò üòöÃØ ªÝ öê²öÈ ÂÒþ        èÈ ºìÝ ÎñåîÛÉ ïöõ ÐêÓî îÓöóÏóò þÒÒ      ëÓö äØ îÝªöò ÐêÓî îÓöóÏóò 

ºìÝ èûøÝî ü¨ Óîÿ  

½óø       èÈ îÙÃí ÷ÝÙðã ÏõÝÛ  üÏÏÃïÝ ¾óõ ÎöùçåöÃí Óî îÙÊ üíÝÛð½ì Óî ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ ÛåªÂ üÃìöÞ ñïöÊ ºðõ èÁðï è

îÛ È ñ êÝÙÊ îÙ Ê ÷Í ªÝ ÝÓ ü õÛã ëöêÓÙç È îöß ûÞÝ ¾åÛ ûÉÓôõ ÷ÝÙ ðã Îñ ðåÍ ëöáïö ì Óî ÔÝÓö òÝ ÿ  

             Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ üûúí Ûó¿ ÔÝñóïÙØ ½õ èÈ îÛÈ è¬ö Ý üÃìö ïÝ è½óø¤ÑÑ  ÅÉ ñêöø     ëÛóùÃçË èÚìÙØ Â ÆÛû

îÙõ ñêÝÙÊ ÿ Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ üÏÊÝî ëöê ëÓÝÕÉ èåöòÛì ÷Ýôóò ëÂ¤ÑÑ ÝÓ ëî©óò þ¤ èÈ îÛÃøÛõ Ó²î îÓöóÏóò 

 èûøÕÉ Ìöì èõ ºÁÅí¤³üò ÷öçí åÝô¬Ý ñ Óî  ñêîÿ  



 ýÀ

             Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ Ïû½ò ëöêÛáø Óî èíÝÛì ñòÍÓî ±ÔÓöòÝ îößûÞÝ ÛåªÂ èûúÉ èõ¤ÑÑ îÂñ¶ þ³ÓÝôê  åÝô¬Ý ÐêÓî 

 ºìÝ èû¬öå ÿ            ºìÝ ÎñòÍ ÐêÝÛ¬ ëÛùøîÛÉ ºÚð  ñøÓ ªÝ ÔÝÓöòÝ ëîößûÞÝ ñøÓ ªÝ üÃáò ½õ ÿ    Ôö ó ¼Ø ®öìÝ Ûõ

     Ìöì öØ Îñø µöäíÝ¤Ñþ       ëÛùøîÛÉ ªÝ ö¶ îÙì ÷Ýôóò Ò     îÙ õ ñêÝÙÊ Ó²î îÓöóÏóò  ÿ        îöß ûÞÝ Û åªÂ è ûúÉ è õ

           ±ëÛùøîÛÉ ÛÃûÅò ñøÓ Â üìöóì  ÔöÁ  ÷ÙË ü åÝÛø ±ÔÝÓöòÝ    ºÊöìÛåª îöäåÝ ±îÝªÍ ëÓöäØ ëöêÓÝªöõ    ÎîÛûÅÉ ëöê

              Óî ÝÓ ëÓö äØ Â ëîöß ûÞÝ ¢ó ¼ò ¾åÛûáõ ±Ôöóïöò ÷Âñõ ëÓöäØ ëöáûìöóì Â     îö äåÝ ÔÓö òÝ ëÝÛ õ üíö áà ì  

 ÎîÛÈºìÝÿ  

•ÿ¹÷ýæ Üû¸æîûÊ ÈíÕÎ ü×÷  

   èòöíÛõ ÷öòªöì ÆÓÝôÉ èõ     É èÚìÙØ Â ëôåÓ      ûê Óî ¾Èöì üàÓöÊ ÷ÝÛùøîÛÉ ÓöÃø±èàÓöø ëÛùøîÛ     Óî èàÓöø ëöê

 Ìöì¤ÑÑ èûøÕÉ Ìöì öõ èÅåö ò Óî þÒ¤ºìÝ èûøÝî åÝô¬Ý ñ Óî  ÿ  

     Åò ÎîÛûÅÉ ÔöòÝñÞÝ èõ èàÙØ öõ                ÷ÝÛù øîÛÉ Ûûç óõ è Ë Û ê ÖÕà Óî Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ëÛùøîÛÉ ÓÙòÝ ÷²Ù

        åî ëöê ÔÓöòÝ öõ èÅåö ò Óî èàÓöø ÔÓöòÝ ±üàÓöÊ              ö õ ö òÝ º ìÝ ÓÝîÓÙÊÛõ ëÛùøîÛÉ èðóòª Óî ü¬ÓöÚûò ñøÓ ªÝ Ûù

  Æ©Ø èõ èàÙØ      èåöòÛì ÖÕà ëÝÛõ ÔÓöòÝ ¾åÝ ÜóìÂ         üò ±èíöùóõ öÁØÝ ÓÙ ¶ åÛ  ªÝ üàÓöÊ ëöê        Îñ ðåÍ è õ ÷ÝÙ Ø

    îÙõ ÓÝÂñóòÝ ÷Í ÐÅåÓÙØ ºÚð ÿ   èòöíÛõ ÷öòªöì ÆÓÝôÉ èõ       Óî ö ØÝ Ìö øÝ Û í ±èàÓö ø ëÛùøîÛÉ èÚìÙØ Â ëôåÓ

 öê ûê       Ìöì Óî üûòöÞÝ ¾ÈöòÝ Â ¤ÑÑ   èàÓöø ¤     öõ èÅåö ò Óî èÈ ºìÝ ÎîÙõ ñ Óî ¤  åÝô ¬Ý ÁÞ Ìöì ñ Óî 

üò ÷öçí ÝÓ üáàÙØ õöÞ ñêîÿ  

     ÷ÙðÈÝ Ðê èàÓöø ÔÓöòÝ               îÝñÚØ ÁÞ Ìöì èõ ºÁÅí èÈ îÓÝî ÓöóûÊÝ Óî ÝÓ Ïû½ò ÔöàÓî Óî ûê þ ÷Í èõ ûê 

  ºìÝ Îñø è¬ö Ý ÿ  îÂñ¶³Ñ   ö¶ ÷ÝÛùøîÛÉ ñ Óî           ëÓöÄÃê ëÝÓÙø Ù ã ëöêÓÙçÈ ÷öðÈöì ÝÓ èàÓöø ÔÓöòÝ Óî Û

   üò óÄçØ ®Óö¬ óÏÊ  ñðêî ÿ  ¥åîôíþ³         ±÷öõª ÖÛã ëöêÓÙçÈ Ûåöì ªÝ ÷ÝÛùøîÛÉ ñ Óî þÒ    ±üåö¨ÂÓÝ ñ Óî þ 

   ±üåöóìÍ ñ Óî¤Ñ      Â üìÂÓ öÁØÝ ñ Óî      ëöêÓÙçÈ ªÝ ñ Óî  Îñ¼ûò Ô²öåÝ      Â ö åÛ¬Í ±ÝîöíöÈ ± ÓÂö Ê   ñðûÅ ê ±ÓÂî  ÿ

öòÙðïÝñÃ¼ò                          ÷Ù ðÈÝ Ð ê è È îÙ Ãí Óö á£Ý ªÙ óí ÏÉ ö õ Ù ùûúÉ Óî èàÓö ø ëÛùøîÛÉ ÷öòªöì üåÝÛàÝ ó Ó ÷

èòöíÛõ  ¾óõ ñåÛÊ ôÈÝÛò Â öêÓÝªöõ ·Ýñ¶Ý èðóòª Óî üÚòöà ëôåÓ  ü¼åÛúØ ëöê ºóïöÚ¬ Â öê ÎÓÝÙðçà ëÓÝôÉÛõ Â üÏÏÃïÝ

          ÛàÝ ºìî Óî ÷ÝÛùøîÛÉ Ûûçóõ ÖÕà ëÝÛõ üíöáà ëöêÓöóÚò öõ õö ò  Ý   ì Óî èÈ ºìÝ  Ìö¤ÑÑ     ñ ðêÝÙÊ ¼Ø èõ 



 ý¸

ñóìÓ ÿ            èÈ ñíÝî üò èÚìÙØ Ðáò òÝÙã ªÝ üÄå ÝÓ èàÓöø ëÛùøîÛÉ ºÚð  ëÂ  üò      üûÚð  èÚìÙØ ÔÝªÝÙò èõ ñíÝÙØ

ñðÈ öúåÝ ÔÓöòÝ ¾åÝ üÏÊÝî ïöÊöí ñóïÙØ ÷Ýôóò åÝô¬Ý Óî ÝÓ ëªÓöõ íÿ  

Golf News

•ë ÷ýúùßÜ¾ûüß êéðè  

¡°°Ü¾ûüß ñß òîýÃÀìß ¯ýì Ù êß÷ýþß ÷î ðü ÜýÛ

             ÎÛáõ ºáà æìöðò ÓöóÅõ üðóòªÛì ÝÓ ÔÝÓöòÝ ±ëñóøÓÙÊ ë¯ÛíÝ ¾ÃäíÝ ó Ó æåöí ÷öÃ ã Ì©à       Üõö ðò ªÝ ëÓÝîÛ õ

       îÛÃøÛõ è ðò ëöêÓÙçÈ Ûùåî ÷öóò Óî ëñóøÓÙÊ ë¯ÛíÝ ÿ               Óö È ëÂÛ óí ¾û øÝî Óö óûÊÝ Óî ö õ ÔÝÓöòÝ ±ëÂ Û í èõ

 Â æìöðò      üò ëÛáø Â üûçóÚò ÔöíöÄòÝ ¾óð Ãê     Î¦åÂ ÷öÄò ñíÝÙØ   º áà Óî üõöåªÓÝ ÷öìöðøÓöÈ ëÓöÄÃê ëÝÛõ ëÝ

   ñøöõ ë¯ÛíÝ Üõöðò ¾óòöØ ÿ             ü ò ÔÝÓö òÝ Óî ñ óïÙØ õöÞ ëñóøÓÙÊ ë¯ÛíÝ ±÷öÃ ã Ì©à èûúÉ èõ        õöÞ ÷Ýô óò ñ íÝÙØ

 ñåöÃí îöäåÝ ñòÍÓî üáàÙØÿ  ±÷Í Ûõ ÷Âô¬Ý Ûóí ÔÝôóáäØ Â ÔöíöÄòÝ ÓÝÛ ûìÝüò ñåñà üêöÉÂ º Û¬ ñíÝÙØ    üÏ ø ëö ê

    ñðÈîöäåÝ ÔÝÓöòÝ ÷öðÈöì ëÝÛõ ëÓöóÅõ ÿ        ëÝÛõ üåö¨ÂÓÝ ëöêÓÙçÈ ªÝ ëÓöóÅõ ÐóÃßØ èõ èàÙØ öõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ

 òö¶ªÝ ÎîöúûìÝ   ë¯ÛíÝ ÷ÙÉöíÙÉ ëöê   öêÓÙç È ÷Í ëÓöÄÃê öØ ºìÝ ÎñòÍÛõ ñ Óî ±ªöÉ Â ºúí ªÝ ªöóí üõ üÚóÁ  ëöê

    ÝîÛõ ÎÛáõ ºáà Óî ÝÓ   ñåöÃí æÏà ëñóøÓÙÊ ë¯ÛíÝ ñóïÙØ ºáà ÔÝÓöòÝ ëÝÛ¼  ÎîÛûÅÉ ëöê ºóÏõöÞ ªÝ ëÓ ÿ  üðûúÉ

               ªÝ º ìÝ èûÅ íÝÙûí ÷ÙðÈö Ø îÙ Ê Î¦åÂ Â îÝªÍ öðò ÔÝªöóûòÝ ªÝ ëÓÝîÓÙÊÛõ îÙàÂ öõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ±èÈ ºìÝ

 è òöíÛõ Óî ëñó øÓÙÊ ë¯Û íÝ   è íöÊ èóúß Ø Â ÖÍ ¾óòö Ø ëö ê  è ÙõÛò ëö êé  ÖÍ ëö ê Îöùû ìî¾ È ¾åÛó øâ  

ñåöÃí ÎîöúûìÝÿ

ñß ÿÞðÞ ðÄù Óû  ñß êß÷ýþß ©ýù ÈÃüÚÕå Öþ ÷ðúÝ ¶þûÛ ÿ¸Õë 

                  è íÝªÂÓ ¢ìÙûò ÓÙ  èõ üûúí ëöê ÎîÓÂÍÛ¬ ÎñððÈ Óîö  ÓÙçÈ ¾óÃçø ÷ÝÙðã èõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ³¤    ö Ø ¤ 

       üò Óîö  ôòÛê èùðØ åÛ  ªÝ ÝÓ üûúí ÎîÓÂÍÛ¬ èÄçõ ÷ÙóÏóò ñðÈ ÿ èíÝªÂÓ ÷ÙðÈÝ Ðêþ öØ þ   º úí èÄç õ ÷ÙóÏóò 

µöÊ   ÌîöÚò ¤Ñ           ü ò Óîö  ®Óö¬ óÏÊ ëöê ÖÍ åÛ  ªÝ ÷öáà ºúí È ÙÃäò ñ Óî        è õ è àÙØ ö õ è È îÙ ø

      üò Óö ûíÝ è ðò Óî îÙàÙò ëöê ëÓÝñåö¨öí                   Â ºò© ì ñ íÝÙûõ ô òÛê è ùðØ ÎöÉÓÕ É ªÝ µöÊ ºúí Ìö ûíÝ Ù Ê îÂÓ

öÊ ºúí ÓÂñ  èðóòª Óî è ðò ëöêÓÙçÈ ªöóí ºóðòÝÎîÓÂÍÛ¬ Â µ öêÝÓ ñåöÃí ¾óÃ Ø ÿ  



 ý´

         ·Ýñ¶Ý öõ ºìÝ èû¬ÛÉ ÐóÃßØ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ³¤Ñ            ÝÓ üÁ£Ù õÝ ºúí üÏò ºÈÛø µöÊ ºúí Ìö ûíÝ èïÙï ÛûòÙÏóÈ 

           È ºúí ëÛóÉÙÏá¨ ëöê Îöùåö¨ ¾åÛûÉÓôõ ªÝ üÄå èÈ ±ÎÛóä¬ Óñðõ èõ   ñ êî öÁØÓÝ ±ºìÝ «Óôõ ëöê ÿ   ÆÓÝô É è õ

   Åò ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ ÔÓÝªÂ ìÂ ÷²ÂÙ              ·Ýñ ¶Ý Óö È ëîÝîÓÝÛÞ ëö òÝ öõ ñíÓÝî ñßÞ üÁ£ÙõÝ ÔÓöòÝ ëîößûÞÝ ÓÙòÝ ÷ÝÛ

         ºÈÛø èõ ÝÓ ÔÝÓöòÝ µöÊ ºúí Ìö ûíÝ Ù ÊI.L.F   ñðåöÃí ÓÝÕÉÝÂ ÷öÃïÍ  ÿ      ¾ó õ ºÈÛø èÈ ±îÝîÓÝÛÞ ¾åÝ Á    ü ÏÏÃïÝ

     ÔÝÓöòÝ üÃóøÂÛû¨ ëÓÝÕÉ èåöòÛìéIPIE â  üò ñ ÚðòÝÓ ÷Í        ÎîÓÂÍÛ ¬ ªÝ üÃóí ªÝ óõ ±ñðÈ       ü ûúí ëö ê     µö Ê º úí Â

               üò ûðò ÎÛóä¬ Óñðõ èõ ôòÛê èùðØ ªÝ üãÛ¬ Â ÎöØÙÈ ÌößØÝ Ù Ê åÛ  ªÝ ÔÝÓöòÝ   îÙ ø ÿ      ü ûúí Ìö ûíÝ Ù Ê

                    üáàÙ Ø õöÞ ÷Ýô óò ö Ø èÄÏõ îÙõ ñêÝÙÊ Û ò ÔÝÓöòÝ üûúí ëöê ÎîÓÂÍÛ¬ ÓÂñ  ºóðòÝ Â ºãÛì Óî öáðØ èí ñåñà

È ÝÓ üûúí ëöê ÎîÓÂÍÛ¬ Â µöÊ ºúí í Â Ã¶ ëöê èðåôêîÝî ñêÝÙÊ êöÿ  

           üíö ÃïÍ ºÈÛø èÈ ºìÝ ÎîÝî ÛÁÊ îÙÊ ÛóÊÝ ÆÓÝôÉ Óî ÔÝÓöòÝ ëÓÝôÉÛÁÊILF   ò ÓÙ òÝ Û ÈÝ è ðò Óî    è õ Ù õÛ

        îÓÝî Îñáã Ûõ ÝÓ èíÙÉ ¾åÝ üìñðáò Â ü¶ÝÛ ÿ           è ùðØ ªÝ µöÊ ºúí Ìö ûíÝ Ù Ê ·Ýñ¶Ý Óî ÷öÃïÍ Â ÔÝÓöòÝ ëÓöÄÃê

              îîÛ É ¾óòöØ ºïÙáì èõ ôóí ÎÛóä¬ ºúí Îöùçå²ö¨ üûúí ÝÓÙÊ èÈ ñø ñêÝÙÊ æàÙò ôòÛê ÿ  ¾ó õ ºÈÛ ø   ü ÏÏÃïÝ

      èó Â¯ Îöò Óî üÁ£ÙõÝ üÃóøÂÛû¨ ëÓÝÕÉ èåöòÛì    Ìöì¤ÑÑ ñ¶Ý         èíÝªÂÓ å²ö¨ ºó¬Û£ öõ ÎÛóä¬ ºúí Îöùçå²ö¨ ·Ý

ÒÑÑ ºÈÛø ëÓöÄÃê öõ ÝÓ ºúí èÄçõ ÓÝôê ConocoîÙõ ÎîÛÈ µ©ãÝ  ÿ  

WAM

•Öüý½Àùýì êéðèë ÷ýúùß  

Øý½Ý ÷î ÿüýôþ÷×ýù Öüð³Ôþ ûÏæ ËÓûÀÊ÷¶ä Èùýì  

  û¶öÅò Ûáø ¾åÝ    èõ ¥åîôí üþÑ                 Óö óûÊÝ Óî ÷ö Ãäã ¶ö ì Óî ÝÓ ëÓö äØ Â üíÙÄÅò ëö ¬ ÜõÛò Ûûò ÷ÙóÏóò 

üò ÓÝÛÞ ÷ÝñíÂÛáø ñêîÿ  

    ¾çÈÝÛûÅíöÈ èòöí èûúê ÆÓÝôÉ èõ é÷öÃûÊöìâ   èòöíÛõ ÓÙòÝ ÷²Ù Åò ±     èåöòÛ ì èÚ ìÙØ Â ëô åÓ     ö õ ÷ö Ãäã ëÓÝÕ É

  üíöÃûÊöì ºÈÛø ëÓöÄÃê Óö ã    üíÙÄÅò Ûáø üíÝÛÃã Î¯ÂÛ¨  Ý ëÓöäØ       îÙ Ê Îñ ðåÍ Ìö ì ð¨ èòöíÛõ Óî ÝÓÂôï

ÎîÝî ÓÝÛÞ ñíÝÿ  



 §°

 Ûáø ¾åÝ    Î¯ÂÛ¨ ¾åÛûÉÓôõ ªÝ üÄå      üû¶öÅ ò è È îÙ õ ñ êÝÙÊ èíöóòÓÂöÊ ëöêÓÙçÈ ì Óî è ðò üíÝÛÃã ëöê

 èõ ¥åîôíþÑîÝî ñêÝÙÊ ÓÝÛÞ ÷ÝñíÂÛáø ÓöóûÊÝ Óî ¶öì Óî ÝÓ ëÓöäØ Â üíÙÄÅò ëö ¬ ÜõÛò Ûûò ÷ÙóÏóò ÿ  

 ªÝ ÝÓÂôïÝ Ûáø èðá¨üÄÅðó ÃÈ ûê öØ ÎÛóÃà Óñðõ ¶öì ºøÝî ñêÝÙÊ èòÝîÝ ÿ  

       ÷öÃäã ëªöìÛáø Â üåÝÛàÝ ÓÙòÝ ÷²ÂÙ Åò Û í èõ            ÷öðÈöì ÷Âô¬ÝªÂÓ ªöóí ¾óòöØ Óî Ðó ã ­Û  ¾åÝ üÏ Ý ñê 

       üò è ©Ê üíÙÄÅò öðò èõ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ  îÙøÿ              ±ü ¼åÛúØ ±ëÓö äØ ô ÈÝÛò ÷Ù Ë üåöê ºóÏõöÞ îöäåÝ öõ 

  ùðêÛ¬ Â üøªÓÂ                   ¾ÄÅ ò ÓÝªö õ íÂÓ Óî üáàÙØ ÷öåöø èíÙÉ èõ ÝÓÂôïÝ Ûáø ±Ûùåî ëÛáø ÎîÛûÅÉ ÔöíöÄòÝ Â ü

îÙõ ñêÝÙÊ Û ò ÔÝÓöòÝÿ  

   ÷öÃäã ÎÝÛÉÓôõ ·Ýñ¶Ý öõ Â        ±ÔÝÓöòÝ Îîöà èõ ÷Í ÷îÝî ñíÙó¨            ñ êÝÙÊ ÐêÝÛ ¬ ÝÓÂô ïÝ Ûáø èõ îîÛØ óáÅØ ÔöíöÄòÝ

ñåîÛÉ ÿ     ÷öÃäã üíÙÄÅò Ûáø üíÝÛÃã ÓÙòÝ Ûåñò   ò ·Ýñ¶Ý      Ûá ø Ìî Óî ÷Óñ ò üÈÛá ø îö äåÝ ÝÓ ÝÓÂôïÝ ÜÃûä  

                       è õ üåö ¨ÂÓÝ ëöêÛáø ¾åÛØ ÷Óñò îÓÂöÃê ÝÓ Ûáø ¾åÝ Â èÅåö ò ö¨ÂÓÝ Óî ÙÈöíÙò öõ ÝÓ ÷Í Â ÎîÛÈ îÝñÃÏÞ ÷öÃäã

 üò ÓöÃø          º ìÝ ÓÝîÓÙÊÛõ üíöáà ëöêîÓÝñíöûìÝ öõ õö ò ëÛáø ÔöíöÄòÝ èÃê ªÝ îÙÊ ¥ËÙÈ îöÚõÝ Ð¿Ó èõ èÈ îÓÂÍ ÿ

  ¶ö  Îñó ã èõ     ÷öÃäã ÝÓÂôïÝ Ûáø ·Ýñ¶Ý ±÷ÝÛ í æ          æ Þ ªÝ Û ùåî ü Äå èõ ÝÓ        åñ ÁØ ÔÝÓö òÝ ëÓö äØ ëö ê  

îÛÈ ñêÝÙÊÿ  

  

• óúþ¡° ªßÚïß Üßûä Ü÷ß²Ê ÿÓýþûì áÛ÷î î÷ýôóôþ °°° ¯ýì ýë Öüð³Ôþ Úïß× ¡° °  

 èåöòÛì Óö¨            Î¯ÂÛ¨ ÌöÅòÝ ±üÏã Áà îÝªÍ Óñðõ ÓÝÙà Óî ÜÞÝÂ üõî ëÓÝÕÉ       Óî ÝÛàÝ èõ ÝÓ ëîñÚûò ëöêüò  îÓÂÍ ÿ  Óö ¨

èåöòÛì     üõî ëÓÝÕÉéDIP â       ªÝ óõ èÈ ºìÝ ÎîÛÈ µ©ãÝ¤Ñ        èåöòÛì üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ ·Ýñ¶Ý ëÝÛõ ÐêÓî îÓöóÏóò 

  Î¯ÂÛ¨ Â ÎîÛÈ ëÓÝÕÉ üò ªö¿Í ÌöÅòÝ öêñ¶ÝÂ ¾åÝ ºÊöì ëöê îÙø ÿèåöòÛì èõ ÏÚûò ºÈÛø ¾åÝ ÌÙ Åò  üõî ëÓÝÕÉ

        òÙóìÛÅðÈ «Óôõ ­Û  ¾åÝ µöäíÝ ëÝÛõ èÈ ºøÝî Óöá£Ý    Ìöì Óî ü¤ÑÑ         Óî ­Û  ëÝÛàÝ ÷öåö¨ Óî èÈ ÎîÝî óÄçØ 

 Ìöì¤ÑþÑ îÝñÚØ þ ³ ¤îÝî ñêÝÙÊ åÙ¼Ø Â ·Ýñ¶Ý ÝÓ üíÙÄÅò ñ¶ÝÂ ÿ  

Î¯ÂÛ¨    èÏ¶Ûò ñðË ëöê        ºÚìÂ èõ üû¶öÅò Óî ëÝ³¤ÑÑ   ñ ø ñ ðêÝÙÊ ÝÛ àÝ ÓöûÄê  ÿ   Î¯ÂÛ ¨ ¾åÛ ûÉÓôõ ªÝ ü Äå   ëö ê

 Î¯ÂÛ¨ ± Óö¨ ¾åÝ ñåñà üíÝÛÃãPallisades ¢ìÙØ èÈ ºìÝ  ºÈÛøPeach PropertiesüòÓî ÝÛàÝ èõ  ñåÍ ÿ  ¾ åÝ

  Î¯ÂÛ¨þÑ º¶öÅò Óî ÝÓ ü ÙßÊ ½õ ôÁì Û ðò ¾åÛûÉÓôõ èÈ îÓÝî ñßÞ üÃêÓî îÓöóÏóò Ñ   Óî Ü õÛò Û ûò ÓÝôê 



 §ý

  ñåöÃí ·Ýñ¶Ý üõî ÿ           ü ò Óö ûíÝ Â ÎîÛÈ ªö¿Í ÝÓ îÙÊ ÓöÈ µÙóìÛÅðÈ ¾åÝ        Ìö ì ö Ø Î¯ÂÛ ¨ ëÝÛ àÝ è È îÂÓ¤Ñþþ è õ   

ñìÛõ ÷öåö¨ÿ  

öà Î¯ÂÛ¨ ÖÛ¿ ôÁìÛì èÚòéGreen Community West â èåöòÛ ì Óö¨ üíÝÛÃã ëöá¶Û  ªÝÛùåî üÄå   ëÓÝÕ É

 üõîéDIP âºìÝ ÿ èÏóìÂ èõ èÈ Î¯ÂÛ¨ ¾åÝPROPERTY INVESTMENT üò ÝÛàÝ  ·Ýñ¶Ý ±îÙøÒÑÑ Â ©åÂ 

¤Ò º¶öÅò èõ üêöùàÛúØ ü¶ÝÙí òöø ÷öÃØÓö¨Í Îöùûìî þÑÑº¬ÛÉ ñêÝÙÊÛõ Óî ÝÓ ÜõÛò Ûûò ÓÝôê ÿ  

äòÎ¯ÂÛ¨ Ûåöì ÷öåÛ  öêRetag Development  îÝñÚØ¤¤ÑÑ ±Îöùûìî Dunes Village  ôóíþÛõ   ÝÓ üíÙÄÅò

  îÙÃí ñðêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý ÿ   ªÝ óõ ÷îÝî ÷öÄìÝ ëÝÛõ Î¯ÂÛ¨ Âî ÷öõôóò ÁÞ ªÝ Óö¨ ¾åÝ³Ñ  üíÙÄÅ ò èó¶öí Óî Ûúí ÓÝôê 

Ewan  ¢ìÙØLootah Real Estate and Green Community ÔÛ øöÁò èõ Â   Union Properties   ÝÛ àÝ

ºìÝ ÎîÙõ ±ºìÝ Îñø ÿèåöòÛì Óö¨ Áà Óñðõ üÄåîôí Óî üõî ëÓÝÕÉ îÓÝî ÓÝÛÞ ÷Í ñåñà ÎöÉîÂÛ¬ Â üÏãÿ  

18-Feb-2007, 7 Days  

  

•Öäî ÚÓÚ¹ ÜýÛ ûä ñß Ö³Ó÷î ³Þ×÷ ©ýü ñß òîýÃÀìß  

 ºãöì ÎñðøÂÛ¬     ÄïÂÓ ëöê é ÆÂÛ¬ ÎîÛÊâ       Îñáã Ûõ ÝÓ ñåñà Ûõ ¾åÝ ·Ýñ¶Ý ºøÝî ñêÝÙÊ ÿ   Óî µö í ¾åÛØÓÙáç ò

      ÷ö áà ëªö ì ºãöì ºÚð" ÄïÂÓ "       üíöÃûÊö ì Û õ ¥ å è õ ÝÓ îÙ Ê µö í Ñ     Îîö à Óö ðÈ Óî è È è Á    

       üò ºåÓöã èõ ±ñø ñêÝÙÊ èûÊöì ñåÝª óø  ñêî ÿ        ÓöÈ ±÷ÝÛÅ¨ Â ü åñ  ñÃ¶Ý ëöÞÍ ¢ìÙØ ÄïÂÓ Ûõ  Â ©òÝÓÝôÉ

 ÎñðåöÃí Â Ô© ûÅòéüøÂÛ¬ ÎîÛÊ â ÆÂÛ¬ ëÓöß¼íÝöìºã  ·Ýñ¶Ý ±è ðò Óî ÄïÂÓ ëöêñø ñêÝÙÊ ÿ  

PATRICKS HEINGER       ÓÙ ¶ Û õ ¾ åÝ ëö ðõÛåª ðì ÷îöáí ÐìÝÛò Óî èÈ ÄïÂÓ üåÝÛàÝ È ó Ó

 üò ±ºøÝî                    «Óôõ ªöì ºãöì ¾åÝ Â ÎîÙõ ÄïÂÓ µöí èõ îÂñ¼ò öáðØ ëÓÝÕÉ èåöòÛì ¾åÝ Óî ÄïÂÓ ºÈÓöçò ñåÙÉ

      ÝÛ  öå üïöò ¾óòöØ Óî üç í èíÙù óê ÷öáàñêÝÙ½í öúåÝ Î¯ÂÛ¨ ü¶ îÛÈ ÿ  ªÝ ºÈÛ ø ¥å ¢ìÙØ ÄïÂÓ Ûõ ü¶ÝÛ

 µöí èõ Îñ¼ûò Ô²öåÝ Óî ÙÉöÄóøSKIDMORE OWINGS and MERILL ºìÝ Îñø µöäíÝÿ  

  

•³Þ×÷ ûä ÜýÛ ÖÊ£Ó×  

        èçóø òöÈ ëöÃí öõ ¥åÓöõ ëöðõ ¥å Ûõ ¾åÝ   îÙõ ñêÝÙÊ ëÝ ÿ    ÷öÉñð øÂÛ¬ ÓÝÛ û ìÝ ¼ò Îªöì ¾åÝ ÄÃê è Á

  Ïû½òéîÛÊ üøÂÛ¬ Î â     Â ÎîÙõ³Ñ    Â Îñø ÎîÝî ößûÊÝ ëÓöäØ ëö ¬ èõ ÷Í è Á  ¤³   ñ ¶ÝÂ è õ ÷Í è Á     ëö ê



 §§

    º¬öå ñêÝÙÊ ößûÊÝ üíÙÄÅò üíöÃØÓö¨Í ÿ           è õ ô óí Û õ üíö ÞÙ¬ Ôö Á  ¾åÛÊÍPENTHOUSE     îñ Úûò ëö ê 

ñø ñêÝÙÊ ÎîÝî ößûÊÝ ÿ Ìöì ÷öåö¨ Óî Ûõ¤ÑÑîÙõ ñêÝÙÊ ëÓÝîÛõ ÎÛáõ ÎîöòÍ Â óÃÄØ ÿ  

 ̈ ºÈÛø   üõî ëÓöÄíöÃóéDCE â üòÙÃã ÓöÄíöÃó¨ ÷ÝÙðã èõ éÓîöòâ ºìÝ Îñø Öö½ûíÝ ÷Í  ÿ  ö õ üíöÄòÓî ÄïÂÓ Ûõ

ñø ñêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý ±ºìÝ üõî è ðò ¾åÛØîöõÍ èÈ ±ñåÝª óø Îîöà èó¶öí æÏÞ ªÝ üíöÃûÊöì ÙÏõ ñðË èÏ ö¬ ÿ ·Ýñ¶Ý

                 ü ò ÓöÃ ø è õ ÷ÝÛÅ ¨ Â ü åñ  ñ Ã¶Ý «Óôõ Îªöì ¾óòÂî Ûõ ¾åÝ   ñ åÍ ÿ   ¾ åÝ        Ìö ì Óî «Óô õ Óö ÄíöÃó¨¤ÑÑ 

ÛõCAPRICORN           ÌîöÚò üûó¬Û£ öõ ñåÝª óø Îîöà ÓÝÙà Óî ÝÓ³          ·Ýñ ¶Ý ±üíöÃûÊö ì ëö ¬ Ü õÛò ÛûòÓÝôê 

ºìÝ ÎîÙÃí ÿºìÝ Îñçí öç¬Ý ªÙðê ÄïÂÓ Ûõ ·Ýñ¶Ý èðåôêÿ  

18/02/2007-GULF NEWS  

  

•â³æ ¯ýï ÷î Öú ðäß ÷î ØßûÊ÷ýå ûÏæ Èìß ÜûôÊ  

  åÝÛàÝ ªö¬ ¾óûÅ½í     èÈ ­Û  ¾åÝ üþÑÑ         åö¨ ö Ø îÝî ñ êÝÙÊ ÷öÄ ìÝ ÝÓ Û úí ÓÝô ê    ëÓö à Ìö ì ÷öé¤ÑÑ â óÃÄØ  

 ñêÝÙÊñøÿ  

                 Û úò è ó¶öí Óî ÷ÝÛÉÓö È Ûá ø ªö ¬ ¾óûÅ ½í ·Ýñ ¶Ý ÓöÈéMAFRAG â          ü ûïÂî íÝ¯Í èÏó ìÂ è õ üÁ£Ù õÝ

ZANESCORP ÜÃûäò ºÊöì ëÝÛõ èÈ ñåîÛÉ ªö¿Í ±ºìÝ Îñø óÄçØ ëÛÉÓöÈ ëöêÿ  

   üûïÂî íÝ¯ÍZanescorp                   È ó Ó æ åöí Â ñ áÚûå²Â ±÷öóáí ÌÍ ñåÝª ¾õ ñÃ¼ò óø ëöêîÙÃðêÓ ®öìÝ Ûõ 

                      ÷öÄ ìÝ ëÝÛ õ ñ åñà Ûá ø ð¨ îöäåÝ Ûõ ÛåÝî ±üÁ£ÙõÝ Óî Û ûÅò Â Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ÏÅò ëöêÂÛóí üêñíöòÛ¬

 ÷îÝîÑÑÎ¯ÂÛ¨ Óî ÓöÈ èõ ÌÙ çò ÷ÝÛÉÓöÈ ªÝ Ûúí ÓÝôê  ºìÝ ÎñåîÛÉ óÄçØ ±ÔÝÓöòÝ üíÝÛÃã ëöêÿ  

                  ëÓö à Ìö ì Óî îÝî ñ êÝÙÊ ÷öÄ ìÝ ÝÓ ÛÉÓö È Û úí ÓÝô ê ñß Äå è È Ûúò Ûáø ªö¬ ¾óûÅ½íé¤ÑÑ â   ÷ö åö¨ è õ  

 Ìöì ÷öåö¨ öØ Î¯ÂÛ¨ È Â ñòÍ ñêÝÙÊ¤ÑÑñåîÛÉ ñêÝÙÊ óÃÄØ ÿ  

                íÝ¯Í È ó Ó Â ñáÚóïÂ ±üÁ£ÙõÝ ÓöõÓî È ó Ó ÷öóáí ÌÍ ñåÝª ¾õ ñòö¶ óøZonescorp    è È îÙ Ãí Óöá£Ý 

 Ý¯Í ÝÛóÊÝ             èàîÙõ öõ ÷ÝÛÉÓöÈ ëÝÛõ üíÙÄÅò Ûáø ð¨ ºÊöì ëÝÛõ ÝÓ îÝîÓÝÛÞ ºçê ÓÙÈÕò í     ÌîöÚò ëÝÒ¤  îÓöóÏóò 

     ºìÝ ÎîÛÈ ö ãÝ ÷ÝÓöÄíöÃó¨ èõ ÐêÓî ÿ                      ¾ó ÚïÝ Óî Û ùåî Ûá ø Âî Â ÎîÙ õ ºÊö ì º ìî Óî üÁ£Ù õÝ Óî Ûá ø è ì  

üò ·Ýñ¶Ý ñíÙøÿ  

         öäåÝ ëöûìÝÓ Óî ÔÝÓöòÝ ëÛÁêÓ ëñðÃøÙê Ûùíöçí öêÛáø ¾åÝ ¾ûÊöì      º ìÝ ÷ÝÛÉÓöÈ ëÝÛõ üãöÃûàÝ ¾óòöØ î ÿ  ¾ åÝ

          ¾óõ ÔÝÓÛ ò Â öêîÓÝñíöûìÝ ®öìÝ Ûõ ÷Í ëöê ÜÃûäò Â öêÛáø    üò ·Ýñ¶Ý üÏÏÃïÝ  ñíÙø ÿ     üåÝÛàÝ È ó Ó µö ò Ð öÞ



 §×

Zonescorp                 è È îÙÃí ñóÈöØ Â ñø ñêÝÙÊ ÔöãÝÛò öêÛáø ¾åÝ Óî üðÃåÝ Â ÷öðóÃ Ý ëöêÓöóÚò èÃê èÈ îÝî ó ÙØ 

 Î¯ÂÛ ¨ ¾ åÝ íÝ¯Í Ó ö ê Ý" ü¬ö úûíÝ Û ó¿ Ôöòñ Ê " ñ ðÈ ü ò ü ÏØ  ÿ ëÝÛ õ ëÓöäóû ìÝ ÆªÓÝ  

    Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ Óî ü ÙßÊ ½õ ëÓÝÕÉ èåöòÛì  Î¯ÂÛ ¨ Ûûçóõ ÷îÙõ ñïÙò èõ ¥ÃÈ Óî ôóí öê     îÙ õ ñ êÝÙÊ Û ò ö ê ÿ ÂÝ

¾óõ ÛÁûÚò ºÈÛø ¥å èÈ îÛÈ è¬ö Ý ºìÝ Îñø ÖÙßðò öêÛáø ¾åÝ ·Ýñ¶Ý ºåÛåñò ëÝÛõ üÏÏÃïÝÿ  

18/02/2007-Gulf News  

  

• ÜýÏ¹ûä ªßÚïß îßî÷ßûà ØýÏ¹ Ü÷ý½íþ Èåûæ ËÓûÀÊ÷¶ä ûÞ¶ÕÊTameerîûä ß÷ 

üõî     ðåñïÙê ºÈÛø Tameer   ñòÍÛì    ëö áàÛõ ·Ýñ¶Ý ëÝÛõ üõî Ô© ûÅò Â ©òÝ ëöáûÈÛøTameer Óî 

      îÝîÓÝÛÞ ¥å üÁ£ÙõÝ Ãø èó¶öíþÑÑ          Û ïôðÉ ºÈÛ ø ö õ üÃêÓî ÷ÙóÏóò éGensler â ÂÛ Úò      ûÉÓôõ Â ¾åÛ Ø ¾åÛ

    º ìÝ ÎîÛ È ñ Úðò ÷öáà ëÓöÃÚò ºÈÛø ÿ     ÎÛ åôà Óî üÁ£Ù õÝ Ã ø è ó¶öíReem   Î¯ÂÛ ¨ ëÝÛ àÝ ëÝÛ õ    ëö ê

ºúùø            ºìÝ Îñø ÎÝî ößûÊÝ ÔÝÓöòÝ º½ûåö¨ Óî Ô© ûÅò Â ©òÝ ôóùíÝ ÿ       ºÈÓöç ò ªÝ ¨ îÝîÓÝÛ Þ ¾åÝ îö ÚíÝ

 ºÈÛø Óî ¥å¦ØÝÛûìÝSorouh ÂTameer ðåñ ïÙê ºÈÛø ¥å îöäåÝ öõ öØ º¬ÛÉ ÔÓÙ  ±   ·Ýñ ¶Ý ºóïÂÙÅ ò 

îÛóÉ Îñáã Ûõ ÝÓ öê Ûõÿ  

 Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ ·Ýñ¶Ý èðåôê Èþ³ ÐêÓî îÓöóÏóò é Ò³Ó²î îÓöóÏóò  âºìÝ Îñø îÓÂÍÛõÿ  

             ðåñïÙê È ó Ó ± åöãÛÃã ëöÞÍ Û í èõ ÛïôðÉ ÂÛÚò ºÈÛø ÎîÛûÅÉ èõÛäØTmeer    ëöáûÈÛø ÔÝªöóûòÝ Ûõ 

îÂô¬Ý ñêÝÙÊ ÔÝÓöòÝ ÛìÝÛì Óî ðåñïÙê ¾åÝÿ  

Gulf News1/03/2007

  

• âÓðèë × ÈùýìÖþ Óðíë ÿä Öüð³Ôþ Úïß× ÚÀöß   

åÙÃØ               îÙ õ ÓÝÛ Þ è È Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ «Óôõ üðêÓ ºÈÛø ¾óòÂî ±¡°°°       è õ Â èûÊö ì ÝÓ üíÙÄÅ ò ñ ¶ÝÂ 

        ºÏã èõ èÈ îÙÃí µ©ãÝ ±îÙõ Îñø ÓÝôÉÛõ è¶Âî Óî èÈ üçåöÃê Óî ªÂÛåîñêî åÙ¼Ø öáíÍ ÷öó ö ûò   Óî ÛóÊö Ø ªÂÛ õ 

         öáðØ èÈ îÓÝî ÌöÃû¶Ý «Óôõ Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ ëÝÛàÝ×Ç°°°              ñ øöõ åÙ¼Ø õöÞ ÓÛ ò º Ïáò Óî ñíÝÙûõ üíÙÄÅò ñ¶ÝÂ  ÿ

 åÙ¼Ø Â ºÊöì êöÈ èÈ ºøÝî Óöá£Ý ëÂÝÛóø ôåôÚïÝñÁã Ìîöã ëöÞÍ Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ üåÝÛàÝ È ó Óý¸°°° ñ¶ÝÂ 

ò å²î ªÝ üøöí Î¯ÂÛ¨ Óî ÓÛ ò üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ È ªÝºìÝ ëîñÚûÿ  



 §¡

     üò îöåª ÌöÃû¶Ý èõ Ù¬ êöÈ              Ô© ûÅ ò Â © òÝ ºÃóÞ Â ¾ÄÅò ÎÓöàÝ ëöáÊÛí åÝô¬Ý ñåñçØ ÔöÁàÙò ñíÝÙØ

          îÓÂÍ ÐêÝÛ¬ ÷Í ºóÚÃà åÝô¬Ý èõ èàÙØ öõ ÝÓ ÔÝÓöòÝ Óî ÿ Óî ÔÝÓöòÝ Óî µÓÙØ Ûí ±ÛØÓöË îÓÝñíöûìÝ ¥íöõ ÆÓÝôÉ Ûõöðõ

  Ìöì§°°Ç   ÌîöÚò ¸ý×      ó¨ ¥íöõ ¾åÝ Â ÎîÙõ ñ Óî    üò üðóõ         ëÓöà Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ µÓÙØ Ûí èÈ ñðÈé §°°À â èõ

×À                     µÓÙ Ø Óî è È ÝÓ ö áõ ÎÓö àÝ Â ¾ÄÅò ºÃóÞ µîÛò èõ ñåñà üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ è Ûã ÝÛåª ñõöå êöÈ ñ Óî 

   ÎñÃã í ÔÝÓöòÝ ëîößûÞÝ    üò öúåÝ ëÝ  îÓÂÍ ñêÝÙÊ ¾óåö¨ ±ñðÈ ÿ  è È îÂô¬Ý åÙÃØ  üåÝÛàÝ È ó Ó ëÂÝÛóø ëöÞÍ

 òÝ ½õ       ÎñðåÝô¬ üåö¬ÙÄø ñêöø ÔÝÓöòÝ Óî Ô© ûÅò Â ©    ºìÝ ÎîÙõ ëÝ ÿ            Îñ ðåÝô¬ ñ øÓ ¾ åÝ ÎîÛÁòö í Û í è õ

        èûÊÂñíÝ ëöêÓÝªöõ èõ ¾ÄÅò üïöò ¾óòöØ ÔöÅì ò îÂÓÂ ñðòªöóí        ¾óåö¨ ÎÛáõ ëöê Ûí öõ ¥ËÙÈ ëöê   ºìÝ ÛØ ÿ  ñ øÓ

 ÎöØÙÈ üïöò ¾óòöØ îÙÁÃÈ ÔöÁàÙò ÔÝÓöòÝ Óî ¾ÄÅò µÝÂ ëöáûìÝÙÊÓî ÎñðåÝô¬ îÙàÙò ÓöÁûãÝ ¾ûøÝñí ºÏã èõ ÝÓ Ôñò

       üðêÓ «Óôõ ºÈÛø Âî ÛõÝÛõ Óî"©òÝ"   Â "åÙÃØ"   ºìÝ ÎîÙÃí ÐêÝÛ¬  ÿ    ü ðêÓ ºÈÛø Âî Ûê    üïö ò  é  ¾óòö Ø

üïöò â        ºÈÛø Âî ÷Í ëÝÛõ ÝÓ µª² ªÙäò èÈ ñíÝ ÎîÛÈ ºìÝÙÊÓî ëôÈÛò ¥íöõ ªÝ ÓÙÈÕò ¥íöõ èõ ÷ñø åñÁØ ëÝÛõ

 ñåöÃí Óîö ÿ  üò ëÂÝÛóø ëöÞÍ    ñåÙÉ îÓÝñí © Ý ÓÙõôò ªÙäò ÓÂñ  Â ñóåöØ ÷öòª ªÝ èÈ ÿ   ¾åÛ ûÉÓôõ © òÝ ºÈÛø

        üò ÖÙÅ¼ò ÔÝÓöòÝ ¾ÄÅò ÓÝªöõ Óî üïöò ¾óòöØ Ûùåªöõ      ÝÛóÊÝ Â îÙø×     èåÙíö  Â èóïÂÝ ëöêÓÝªöõ ªÝ ñ Óî    Óî ÝÓ üïö ò

 îÓÝî ÓöóûÊÝ ÿ          æÅÈ èõ ±ÓöÈ Ìöì Âî ªÝ ¨ åÙÃØ ºÈÛø×°   º ìÝ Îñ ø åöí üïöò ÓÝªöõ ñ Óî ÿ   èÅ ì ò Âî Û ê 

  üðêÓ          ¾óõ è Ûã ªÝ ïö  ÷öåöûÃê æÏà Â ñ Óî üïöò ¾óòöØ       è õ îÂÓÂ ëÝÛõ µª² ÓöûÊöì ñåñäØ ÓÙ ðò èõ üÏÏÃïÝ

 ¾óõ Ô©òöÚò      ñðûÅê ¾ÄÅò üïöò ¾óòöØ èðóòª Óî üÏÏÃïÝ ÿ      üÁ£Ù õÝ Â èàÓö ø ±ü õî Óî ÷Ù ðÈÝ Ð ê åÙÃØ èÅì ò

 ÷öûÅõÛã èõ îÙÊ ÔöóÏÃã ÆÛûÅÉ ëÝÛõ Â îÓÝî ºóïöÚ¬ñðÈ üò Æ©Øÿ  

27/02/07  Emirates Today

  

•Öþ ¢Óî¶ü îðù ØýÓý· ÿä ÿüý¸ÀÉÛ ÅÓýµÝ ªßÚïß îðæ  

     ó½í ªÝ ó½í ¾óûÅ½í ±ÎÛóÃà ó½í   èì ëöê          ó ¨ ­Û  ¥å ÷ÝÙðã èõ ±üõî èíöÉ        ö åÓî Óî üÄç Ê ëÛ õ 

éwater frontage development â îÂñ¶ÑÑÑÈ ñðíöò ÎÛåôà èó¶öí ¾åÝ Óî ÝÓ ÓÝÙíöÊ   èûÊö ì ÷öÅíÝ ºìî èõ è

    îÝî ñêÝÙÊ ÷öÄìÝ ±ºìÝ Îñø ÿ   ªÝ óõ³Ò             º ìÝ ·Ýñ¶Ý ºìî Óî ÎÛåôà ¾åÝ ëÂÓ Ûõ ëÓöäØ ÷öÃûÊöì Â ûê  ÿ  ö ðõ



 §

       ºÊö ìÛåª ·Ýñ ¶Ý ±ÎÛ óÃà ó½í ­Û  ëÛ äò è ûúÉ è õ     üíö åö¨ ¶ÝÛò è õ ÷Í ü Äåôó¬ ëö ê  

üò ¥åîôí îÙøÿ  

Gulf News28/02/2007

  

•ÚÕóä çÞýÌ ÿä Öäî ûäÈìß ÿÀìýùûä ÖüýÏ¹ Üß

          îÓÝîÓÝÛÞ ºÅ½í ÎîÓ Óî ö¨ÂÓÝ Â èíöóòÓÂöÊ Óî üõî Ûõ ëÝñðÏõ ÿ            ÷ö áà ñ ðÏõ Û õ ¾óÃáí ÷ÙðÈÝ Ðê µöÃØöí Îªöì ¾åÝ

º ìÝ ÿ          ªÂÓ è õ ªÂÓ è õöÅ ò ¾ åÝ è õ öêÓÙç È Ûåö ì ¾û ìÙó¨ ö õ üíö áà ö Ø ÷îÙ õÓ ëÝÛ õ º õöÞÓ  

Ýî üò ÛØ îÙøÿ  

       ÷ÝÙðã æÅÈ ëÝÛõ îÙÊ èóãÝî ¼Ø ëÝÛõ üõî          µö É ö ¨ÂÓÝ Â è íöóòÓÂöÊ ÆÝÛ½íöÃìÍ ¾åÛØñðÏõ ÎñíÓÝî       Û ØÝÛ¬ üåö ê

üòÛõ  îÓÝî ÿEmaar   Îªöì ÎñíÓÂÍ ñåñ¨ ±    üò ÛØÛõ ëöê        öðõ ¾åÛØñðÏõ ÷ÙðÈÝ üõî Ûõ èÈ ñåÙÉ±        è õ ö ¨ÂÓÝ Â èíöóòÓÂöÊ Óî 

üò Â èû¬Ó ÓöÃø ñõöå ºìî üíöáà ÷ÝÙðã èõ öØ îÂÓ ÿ©òÝ È ó Ó ÓöÁã²Ý üÏã ñÃ¼òEmaarüò  ÙÉ ñå" Ûõ 

          ºÅóí Û  ÔÛáø üãñò öå ÓÝÙûìÝ ëöìÍ ñðÏõ ÛùçïöË ¥å üõî  ÿ          º ìÝ ü õî µîÛò üÚÃà ÷öòÓÍ åöÃø öðõ ¾åÝ

ñðûøöùíÝ üò ¾ÄÃòöí ÝÓ ÷Í ¼Ø èÈÿ "  

Emaar              ÷ÝÙ ðã è õ Ûá ø ô ÈÛò Óî Ü ÞÝÂ ü õî ü àÛõ Î¯ÂÛ ¨ Ìî Óî èÈ ºìÝ üàÛõ Îªöì ü¶ÝÛ  µÛÉÛì ÷ÙðÈÝ 

      Ó ÎîÓ Óî èÈ ±÷öáà Ûõ ¾åÛØñðÏõ è ÁØ                       ëÛç õ ÷öÄ ìÝ Â ñ ðÏõ ëö ê Îªö ì ëÝÓÙ ø ñ óåöØ îÓÙ ò è íöÉÓöáË ëñ ðõ

éCTBUH â  ü ò ·Ýñ ¶Ý ±îÙ õ ñ êÝÙÊ îîÛ É  ÿ ÷öÃûÊö ì ÝÓÙ ø ¾ åÝ    ü ó¨Óö ò ö úØÓÝ ®ö ìÝ Û õ ÝÓ ö ê  

÷Í   ÜúØÛò ±öê         è Á  Ûõ ®ÝÓ Â µöõ ºç¨ öúØÓÝ ±è Á  ¾åÛØ   üò ëñðõ  ñåöÃí ÿ    öúØÓÝ ®öìÝ Ûõ³ Ñ    ¾åÝ ±üíÙðÈ ëÛûò 

  õ ªÝ Ûõ       èÈ üõî üÏÚ¬ ëÓÝîÝ ëöðõ ¾åÛØñðÏ³ÒÒ      ºìÝ ÛØñðÏõ ôóí îÓÝî öúØÓÝ Ûûò  ÿ       ü ¶ÝÛ  üåöáí öúØÓÝ èÈ üïö¶ Óî

           ºìÝ ÓÝÛìÝ ÎîÛ¨ ¨ Óî üõî Ûõ ·Ýñ¶Ý óÃÄØ ÷öåö¨ Óî Îñø ÿ      ÞÝñ¶ ºìÝ ÛåôÉöí Ûõ ­ÝÛþ      ö úØÓÝ Û õ Ûûò 

       Ûõ ªÝÛûÃê öØ ñðÈ è¬ö Ý ÛõþÑþ      öúØÓÝ èõ è åöØ  ÒÑ   Ûûò éïÝ          ÷Í ®ÝÓ è Ïóò ¾û¬Û É Û í Óî ÷Âñõ èûÁ â  ÓîþÑþ 

îÛóÉ ÓÝÛÞ è Á ÿ  

ÆÓÝôÉ èíöìÓ ¾óçó¨ ëöê  Ìöì Óî èÈ üõî Ûõ öúØÓÝ µöäíÝÛì èÈ ºìÝ üÈö¶ öê¤ÑÑ èõ ñø ñêÝÙÊ óÃÄØ Ñ 

   º¬öå ñêÝÙÊ åÝô¬Ý Ûûò ÿ           üíö áà Ð áí è ÁØÓ Óî öúØÓÝ Û í ªÝ üõî Ûõ ±Û ö¶ Ìö¶ Óî Ûõ ¾åÝ ºÊöì º¬Ûçó¨ öõ

Þ öõ èÈ ºìÝ èû¬ÛÉ ÓÝÛ³ÒÒ   Û õ ªÝ ¨ ö úØÓÝ Ûûò Central Plaza     ö úØÓÝ è õ ðÈ ðê Óî ³  Â Û ûò 

Empire State Building öõ üò ÓÝÛÞ öúØÓÝ Ûûò  îÛóÉÿ  



 §Ç

ªÝ ñðØÓöÁã ±ñðûÅê öúØÓÝ Û í ªÝ º Áì ëÙÉ ÷îÙõÓ ÷öêÝÙÊ èÈ üåöêöðõ Ûåöì  

Manama's Marjan TowerúØÓÝ èõ ºìÝ ÓÝÛÞ èÈ  öþÑ¤¤îÙø ·Ýñ¶Ý ¾åÛ¼õ º½ûåö¨ èòöðò Óî Ûûò  ÿ  

Mubark Al Kabir Tower öúØÓÝ èõ ºìÝ ÓÝÛÞ èÈ üàÛõ  ± þÑÑþîÙø èûÊöì ºåÙÈ ¢ìÙØ Ûûò ÿ  

   Û õ ªÝ ÝÓ º Á ì ëÙÉ ëîÂª èõ Ûõ ¾åÝ ±üõî Ûõ ºÊöì üÄåôó¬ º¬Ûçó¨ ÔöóÏÃã ¾û¬ÛÉ ºãÛì öõEmpire

State öúØÓÝ èõ ÓÙåÙóí ñêÝÙÊ Ûûò îÙõÓ ÿ  

  

•ûä ªßÚïß ñý­Æ  ÚÓÚ¹ ÜýÛLOFT Èåûæ ìðë Emaar

 ºÈÛøEmaarÛõ üÞÛø Ûõ ºÊöì ºìÝ ÎîÛÈ µ©ãÝ   º¬Ùï üíÙÄÅò ÜÃûäò ëöêéLoft Towers â ÛÚò èÈ

÷öÃØÓö¨Í    ëöêLoft    ºìÝ Îñø ªö¿Í ±ºìÝ  ÿ          îÙø üò èûÊöì üõî Ûõ ¥åîôí Ûáø ôÈÛò Óî Ûõ ¾åÝ ÿÛõ    ëöêLoft 

±üÞÛø Ûõ èì òöøº¬ÛÉ ñêÝÙÊ Ûõ Óî ÝÓ èÞöØÝ Âî Â ¥å ëöê ÷öÃØÓö¨Í üíöóò Ûõ Â ÎîÙõ üõÛ¿  ÿ º¬Ùï ëöê Ûõ

      üò ·Ýñ¶Ý üõî Ûõ ÓÝÙÏõ Óî èÈ         ü¼ ì ø ëöê ÜÃûäò ªÝ ñíÙøéüðÄïöõâ          Û ùåî üíÙÄÅò Î¯ÂÛ¨ ¥å èÈ º¬Ùï  

îÙõ ñêÝÙÊ ÛØñðÏõ ±ºìÝÿ  

  ºÈÛøEmaar          ö¿Í èûøÕÉ ÛÁòöìî Óî ÝÓ º¬Ùï üíöóò Ûõ ÆÂÛ¬    ºìÝ ÎîÛÈ ª ÿ        ªÝ º ¬Ùï ëö ê Ûõ ÓÝÛ ûìÝ ¼ò

üò ÓöÃø èõ ñåÝª óø Îîöà Óî üõî üïöò èó¶öí ¥å  èÈ ±üõî Ûõ ÷Ýñóò èõ ÜåÛì ®Ûûìî ºìÝ ÓÝîÓÙÊÛõ ±ñåÍ ÿ Ûõ

ñêî ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ ÷öáà Ûõ ¾åÛØ ÜúØÛò µö ò èÈ ºìÝ ÓÝÛÞ üõîÿ  

  í èõ öê Ûõ ¾åÝ ÷öìÍ üìÛûìî Â ëôÈÛò ºóÚÞÙò ±¾óð Ãê  ëö ê Ûõ  ÜÃûäò±ÂÛûò åÛ  ªÝ Ûáø üêöùêÛÉ ö

                    Û í è í ªÝ ¾ÄÃò èðåôÉ ¾åÛûáõ  èõ ÝÓ ÷Í ±üõî Ûõ ÎîÂñ¼ò Óî üíÙÄÅò ëöê ÜÃûäò ëöê Î¯ÂÛ¨ èÃê Â ±º¬Ùï

ºìÝ ÎîÛÈ åñÁØ üíÙÄÅò Ìªöðò èíÙÉ ¾åÝ ÷öÁ¶öÿ  

Gulf News20/02/2007

  

•Öþ Èôíàß× ÿä òûô½¹ âôÐü ÜýÓ×÷ îÚüðô·  

     Åò ÆÓÝôÉ èõ öðõ ±ÎÛóÃà ó½í ëöêñ¶ÝÂ ëÝÛõ ëÙíö  ÓÝªöõ     Óî ÷Í µÝÓÍ ÂÛ ø ªÝ ¨ ó½í Î¯ÂÛ ¨ üåÝÛàÝ ÷²Ù

   ºìÝ ¾û¬ÛÉ ºãÛì Ìö¶ ÿ           è È ó½í ¾åÝ ºÅ½í ªö¬ ÷²ÂÙ Åò ¾åÝ èûúÉ èõþ ÑÑ  Â © åÂ ¤ÒÑÑ  Óî ÝÓ ÷ö ÃØÓö¨Í 

üòÛõ      Ìöì ªÝ ±îÛóÉ¤ÑÑ¤          ïÂÝ åÙ¼Ø ªÝ ¨ Â Îñø ÆÂÛ¬ ó¨ Ùì ¾åÝ èõ      Óî ÷ÝÓÝñ åÛÊ è õ öêñ ¶ÝÂ ªÝ ëÛ ì ¾ó

÷Í ºÃóÞ èûøÕÉ Ìöì è õöì ÐÈ ÓÙ  èõ öê ºìÝ èû¬öå åÝô¬Ý ëÝÿ  



 §À

     èõÝÙÊ öØÝ ø Â ð¨ ëöê©åÂéü¼óøÙØ ëöê©åÂ â ºÃóÞ èõ èÈ    Ìö ¶ Óî ±îÙ õ Îñ ø èûÊÂÛ¬ ÐêÓî ÷ÙóÏóò 

   èõ åÝô¬Ýþ¤     Â ±ÐêÓî ÷ÙóÏóò ¤Ñ  ½í ®ÝÓ Óî Û ûÅò ëöê©åÂ ëÝÛõ ÐêÓî ÷ÙóÏóò  º ìÝ ó ÿ    ±æ óØÛØ ¾ó Ãê è õ

÷öÃØÓö¨Í  ÷ÙðÈöØ ÆÂÛ¬ ªö¿Í ÷öòª ªÝ öåÓî èõ Ûçò üÏ¶öì ëöêþ¤ÑèûøÝî ºÃóÞ åÝô¬Ý ñ Óî  ñíÝÿ  

ñðûÅê ÷öûÅÏùíÝ ÌöÁØÙ¬ ÐóØ üíÙðÈ Â ¾óçó¨ ëö ãÝ ªÝ ëîÝñÚØ öêñ¶ÝÂ èíÙÉ ¾åÝ ÓÙáçò ÷öðÈöì ÿ ÆÂÛ¬ ëñÚõ ªö¬

           ¾ó ïÂÝ èÈ üòöùðê ±®Óöò Îöò µÂî Óî öêñ¶ÝÂ ¾åÝ    ªÝ è ãÙÃäòþ¤ÑÑ         ÷öÃûÊö ì è ó¶öí Óî ÷ö ÃØÓö¨Í ñ ¶ÝÂ     ëö ê

    üò ÆÂÛ¬ èõ öðåÓöò üíÙÄÅò     ñø ñêÝÙÊ ªö¿Í ±ñíÂÓ ÿ              ÛÁòö ìî Óî º ìÝ ÓÝÛ Þ öêñ ¶ÝÂ ¾ åÝ ºÊö ì¤ÑÑ   óÃÄØ 

îÙøÿºÃóÞ Óöõ ¾åÝ ó½í ­Û  ÷²ÂÙÅò ÎîÛÄí µ©ãÝ ÝÓ ÆÂÛ¬ èóïÂÝ ëöê ñíÝÿ  

Â ªö¬ ¾óûÅ½í ÆÂÛ¬ èÈ ¾åÝ îÙàÂ öõ ó½í ÷²ÂÙÅòÎîÛõ ÷öåö¨ èõ ÝÓ öêñ¶Ý  öáðØ öòÝ ±ñíÝ³Ò öØ Ñ èûÊöì ÷Í ñ Óî 

 ºìÝ Îñø ÿ Î¯ÂÛ¨ ëÝÛàÝ    åÓ ¥Ø Óö Þ ¥å  òöø ó½í ¾åÝ ëöê   ±ü øÂÛ¬ ÎîÛ Ê «Óôõ ôÈÛò ¥å ±üêöùûÅåÝ 

 Â üÁíöà ÔöÅóìöØ èó õ Â ± åöò ÷ñÏÉ³¤ºìÝ ÎñåîÛÉ ªö¿Í îÛúðò ÔÓÙ  èõ µÝñÈÛê ±üãÙðßò ÎÛåôà ¾åÝ ûê ÿ  

 ÷ÙðÈöØ óÃÄØþ¤ òöø ± ûê Trump International Â Atlantice TowerºìÝ èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ ñóåöØ îÓÙò ÿ  

    Ûõ üíöåö¨ ÔöóÏÃãTrump          öõ óûí©ØÍ ûê üåÝÛàÝ ÔöóÏÃã Â ñø ñêÝÙÊ ªö¿Í ÎñðåÍ Îöò Âî Óî þÒÑÑ Óî èÈ öØÝ 

   Ìöì ÷öåö¨ öØ ºìÝ èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ ó½í Ì©ê èó¶öí¤ÑÑñø ñêÝÙÊ óÃÄØ  ÿöí È  ø åÛ  ªÝ ó½í Ì©ê èó¶

        ñø ñêÝÙÊ Â ó½í èÞöì èõ üåöåÓîÛåª íÙØ ÛóÅò ÿ               ÛÁòö ìî Óî º ìÝ ÓÝÛ Þ ô óí ó½í åÓÙíÙò Óö Þ¤ÑÑ 

ÎÝÓ îÙø ëªÝñíÝÿ  

   ªÝ óõÑ                      Â ÔÝÓö òÝ ó Ó ÷Âö Úò ±µÙ ûÄò ÌÍ ñóøÓ ¾õ ñÃ¼ò óø Ööðà ½ø Û í öõ ÷ÙðÈÝ Ðê ªÝ ÎîÝÙíöÊ 

ñø ¾óóÚØ üõî ÐÈö¶ Â ÛåªÂ ºÅ½íÎ èíöÊ èõ Î¯ÂÛ¨ óÃÄØ ªÝ ¨ öØ ñíÝ ñððÈ ÷öÄò í ó½í ¾åÝ Óî îÙÊ ëöêÿ  

              èÈ ÝÓ ó½í ·Ýñ¶Ý îÝîÓÝÛÞ üõî ÷öÃÈö¶ èÈ ÷Í ªÝ ¨ Ìöì ø   ÷Í üÏ¶ö ì ü¶ÝÙí º¶öÅò èõ ÜõÛò ÛûòÙÏóÈ 

üò    ±ñíîÙÃí ñ Úðò ±ñåÝô¬Ý    îÝñÚØ þÑÑ     Â ©åÂ Îöùûìî ÒÑ     ÷Í ÷öÁ¶ö  èõ ÷öÃØÓö¨Í Îöùûìî    åÙ¼Ø öê     è È ºìÝ Îñø 

÷Í ¢ìÙØ ëîÂª èõ ñø ñêÝÙÊ Ìö øÝ öêÿ  

   Îñóç È Óö ûíÝ ëîöåª Ôñò üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ ¾åÝ ñóÏÈ º¬öåÓî ëÝÛõ ÷öðÈöì Ìö¶ Ûê Óî  ñ íÝ ÿ   ¾óûÅ ½í åÙ¼Ø

   ÷Í ÷öÁ¶ö  èõ öêñ¶ÝÂ       èò Îöò Óî öê¤ÑÑ             ñ ø ÌÙ ÈÙò ÛÁòÝÙ í Îöò èõ ÝñÚõ èÈ îÙõ Îñø ¾óóÚØ  ÿ    ëöêñ ¶ÝÂ üòö ÃØ

  ÜÃûäò Óî Û ûÅò  öê   üíöÃØÓö¨Í ë¤Ñ         ÎñðåÍ èò Îöò Óî üÏ¶öì Ù Ê èíöÉ é¤ÑÑ â       º ìÝ ÓÝÛÞ Â ñø ñðêÝÙÊ åÙ¼Ø

 îÝñÚØ Ìöì ÷öåö¨ öØÑÑÑîÙø ÷ÝÓÝñåÛÊ åÙ¼Ø ÷öÃØÓö¨Í Â ©åÂ Îöùûìî ÿ  

Gulf News1/3/2007
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 ÜûÏæ ÿíþý¹ ê¤ôÏÔë  

±ÎÛóÃà ó½í ­Û  üåÝÛàÝ È ó Ó  ëöÞÍ Chris O'DonnellË öõ ÷ÙðÈÝ èíöÉÂî ïö  ºìÝ ëÂÓöåÂÓ ëÝ µôÏò 

        ÷öòª èòöíÛõ ºåöãÓ ëÝÛõ ÷ÝÓöÄíöÃó¨ Â üãÛ¬ ÷öÉñíªöì ÷îÛÈ               ªÝ ¨ ÷öðÈö ì ëö êªöóí ¾óòöØ Â Ùì ¥å ªÝ ëñðõ

 Ûùåî ëÙì ªÝ üíÙÄÅò ëöêñ¶ÝÂ åÙ¼Ø ÿ   Ô©óáÅ Ø ¾óòö Ø èõ µÝôûïÝ Â ªöì Â ºÊöì ªÝ ã è í ëöðÚò èõ ¾åÝ

Ûåñò Ðãª èõ èÈ ºìÝ ëÛáø èÚòöàºìÝ ÷öåÛûçò ÔÝÓö ûíÝ èõ ºÁÅí èíöðØÂÛ¬ îÛÄåÂÓ ö½ØÝ±ÓÙÈÕò ÿ  

  ëöÞÍO'Donnell üò   ñåÙÉ        ÎÛåôà ¾åÝ ñóÏÈ öáðØ öòéüãÙðßò â      Óî ÝÓ º óÚÞÝÂ ¾åÝ öò ÷öåÛûçò Â ÐåñíöÊÛË ÝÓ

    èÈ ñððÈ üòþÑÑ     è È Ôöòñ Ê ¾óòöØ Â ÔöòÂôÏò æßí Î¦åÙõ±ñø ñðêÝÙ½í ¼ò ºåÓÙ¬ èõ ÙõÛò ÔöóÏÃã ñ Óî 

ÙÃêîÛóÉ üò ÔÓÙ  ÛóÊöØ öõ ÎÓÝÿÿ  

   ó½í ÷öðÈöìé ÐÄå ªö¬ â        üò üÉñíª îÙÊ üíÙÄÅò è ðò Óî èÈ üïö¶ Óî            Î¯ÂÛ ¨ ¾ åÝ µÂî ªö ¬ Ôö óÏÃã Û£öí ñððÈ

 îÙõ ñðêÝÙÊ ÿ      üò üåÝÛàÝ Ûåñò ¾åÝ ±ÔÓÙ  Ûê èõ                 Óî µÂî ªö ¬ Ôö óÏÃã öõ ÐÄå ªö¬ èó¶öí Óî ÷öðÈöì ÊÝñØ èÈ ñåÙÉ

÷öÃØÓö¨Í ÷ÝñðË ó½í üÏ¶öì ëöêîÙõ ñêÝÙ½í ®ÙÅ¼ò ÿ  

       ÎÝÓ ÛåôÉöí èõ ÷öðÈöì ± ó½í üå©åÂ èó¶öí Óî                 è Ãê Óî Ûùò öòÝ ±ñø ñðêÝÙÊ Ðóáì ÷öÃóì  Ã¶ ëöê ÛÄíÙõöõ ÝÓ öê

                  Îîö à ºóÚ Â è õ è àÙØ ö õ öò ö¼ï ¾åñõ ¹ñðûÅóí ëÂÓöåÂÓ èïöÅò ¾åÝ öõ µîÛò üõî ëöà     ÎÓÝÙ åî ÐûÅ óì ªÝ ö ê

üò ÎîöúûìÝ üãÙðßò öõ èÅåö ò Óî èÈ ÐóðÈüò Ó üõî Óî èÈ è íÍ  ºìÝ Ûûáõ ÓöóÅõ ñêîÿ  

                 ÎîÛ È ü ÏØ îÂñ ¼ò Ì© ê ®ÙÞ Óî ÝÓ öê©åÂ ¾óõ îÙàÙò ÐÈ ëö ¬ ÷ÝÛ£öí ªÝ ëÓöóÅõ       ëö ÞÍ Û í è õ è È ñ íÝ

O'Donnell   èÏ ö¬    öØ Ò             ëöêÓÙç È üÏ¶ö ì ÓÝÙ í Óî îÙ àÙò ëö ê©åÂ ¾óõ èÏ ö¬ ¾óÃê öõ öê©åÂ ¾óõ ëÛûò 

   ºìÝ èÅåö ò õöÞ èû¬Ûçó¨ ÿ í èõ  èíöÊ ëÂ Û                    üÚíö ò ö ê©åÂ Û  Âî üùåöÅ Ãê Â ñðûÅ ê ö åÓî è õ Ûçò öê

üÃí ÖÙÅ¼ò ñíÙøÿ  

Robert DetchamGulf News

  

•Ëôä üßûÃÕå Øý½Àùýì ÿä îýä ØýÓû¹ ÷ýÉö ûô ýë çµÕì Öóó½Þß  Öäî ÜýÛ  

  ÂÛÚò ªÝ üÊÛõ           ëÓÝîÛáø ÔÙãî èõ öðõ ±îöõ üìñðáò ÷öìöðøÓöÈ ¾åÛØ      üò ºÈÛø Î¦åÂ íÝÛúðÈ ¾åÝ Óî üõî  ñððÈ ÿ

        üò ÓÝôÉÛõ èûúê ¾åÝ  èÁðçäð¨ ªÂÓ èÈ íÝÛúðÈ ­Û  ÷öåÛäò Â ÷ÝÓöÄíöÃó¨ ±÷ÝÓÂöçò ±÷öÃûÊöì ÷ö¶ÝÛ  ±îÙø  ëöê

  ñê ÝÓ èÚìÙØ   üò ëÛóÉ  ñðÈ ÿ  ± íÝÛúðÈ ¾åÝ Óî  ÎÙóø     öÃûÊöì Ûõ îöõ Óöç¬ èÁìö¼ò ëöê ÷  Û í ÌîöÁØ Â ¼õ îÓÙò öê

üò ÓÝÛÞ îÛóÉÿ  



 §´

        üò üõî ëÓÝîÛáø üíöÃûÊöì ½õ Ûåñò ± ïö  ñÃ¼ò ñïöÊ               è õ ÷ö ¶ÝÛ  Ó¯ ÆÛ ùí æ àÙò îÝñ ÊÓ ¾åÝ ±ñåÙÉ

÷öÃûÊöì      Äø öå ñðÏõ üÏóÊ ëöê    ñåîÛÉ ñêÝÙÊ üíöÃûÊöì Î¦åÂ ëöê ÿÃÚïÝÓÙûìî èÈ üïö¶ Óî  ¾ó åÍ Â öê  è òöí   ëö ê

      Îªöì ðÈÝÂ èðóòª Óî ÝÓ üØöã© Ý ÙõÛò       îöõ ÆªÂ ÛõÝÛõ Óî ¥óì©È ëöê       ü ò ÓÝÛ Þ ÷ö¶ÝÛ  ÓöóûÊÝ Óî       ö òÝ ±ñ êî

÷öÃìÍ ðÈÝÂ ÆÝÛÊ ÷öÃûÊöì Â öê ü¶ÝÛ  èÈ üåöê üò ôóí ñíÓÝî ëîöã Ûó¿ ëöê  îÓÙò îöõ íÙØ ªÝ ÎîöúûìÝ öõ ºÅåöõ

  ñíÛóÉ ÓÝÛÞ åöòªÍ ÿ ü¶ÝÛ  Óî         Îîöúû ìÝ  îö õ íÙØ ÎÙó ø ªÝ ü õî Û õ Â ÔÝÓöòÝ «Óôõ ÎöùøÂÛ¬ ±ÔÝÓöòÝ Ûõ ëöê  

ºìÝ Îñøÿ  

  õ Û í èõ             Û õ ·Ýñ¶Ý ±ºìÝ ÎîÙÃí üòÝôïÝ ÝÓ üÅíÝÛúðÈ ¾óðË üåö¨Ûõ üõî ÜåÛì ñøÓ ±÷öÉñððÈÓÝôÉÛ       Â ¥ åÓöõ ëö ê

           Î¯ÂÛ ¨ ¾ó ðË ¥ å ëÝÛàÝ Â üõî Óî èíÝÓÂÍÙí ÜúØÛò                   è àÝÙò ü ÉÓôõ ïö Ë ö õ ÝÓ ü õî ±Îñ ðåÍ Óî ëÛûç óõ ëö ê  

ºìÝ ÎîÙÃíÿ  

      üò íÝÛúðÈ Óî ÂÛÚò ÷öíÝÛð½ì ÷öóò ªÝ       ÷Ùíî ÛûÈî èõ ÷ÝÙØ(Dr.Denon)   Î¯ÂÛ¨ üåÝÛàÝ Ûåñò     ¾ó õ ëöê    ü ÏÏÃïÝ

  ºÈÛøCPP  îÙÃí ÎÓöøÝ  ÿ        Îªöì ÝÙíÝ ëÂÓ Ûõ îöõ Ûó öØ èõ ÙõÛò ÔöÚïö ò ÎîÛÁòöí    îö õ íÙØ ÎÙóø ªÝ ÎîöúûìÝ öõ ÝÓ öê

    ÂÛÚò èÈ ºìÝ ÎîÛÈ ëÛÁêÝÓ   ÷Í ¾åÛØ     ëªöõ µÙåîöûìÝ Î¯ÂÛ¨ öê        Ìöì Óî üíñóì ¥ó ÃïÝ ëöê¤ÑÑÑ ºìÝ  ÿëÂ   ¾ ¬ 

   õ ÝÓ îöõ üìñðáò   öúØÓÝ èõ ðÈ ðê îö¼ØÝ ÷Ýñóò Ûõ ëÝÛÑ±Ûûò   ôÈÝÛò ÎöùûÅåÝ CCTV±¾Ä¨ Óî   µÙåîöûìÝ Â 

 üÏòHerzog de Meuronëªöõ ëÝÛõ èÈ ±¾Ä¨   Ìöì ¥ó ÃïÝ ëöê¤ÑÑÎîöòÍ  üò ëªöì ºìÝ ÎîÛÈ ÝÛàÝ ±îÙøÿ  

 åÙåî ÛûÈî ëöÞÍ íÝÛúðÈ ÷öíÝÛð½ì ªÝ Ûùåî üÄåé(Dr.A.Davis  Îªö ì Ûåñò ±    ëö êHyder Consulting 

ºìÝ ÿ             Îªöì ü¶ÝÛ  µÛÉÛì ÝÛóÊÝ Â ±èûøÝî Îñáã Ûõ ÝÓ üõî Ûõ Îªöì ü¶ÝÛ  ÎîÛÁòöí        ªÝ ó õ ëö êþÑÑ    Óî è Á  

ºìÝ ®Óö¬ óÏÊ ÎªÙ¶ Óî öðò Ûåöì Â üõîÿ  

Emirates Today 27/02/2007

  

• Üûäßûë ÷î êéðèë ÷ýúùß¼â»ü × â½ïº  

•Öäî ÚÓÚ¹ ¯ý¿ëß ÿ»óï ¦ýÀÀößÁýæ ÿ¹÷   

         ÎÛáõ îÓÙò èàÓöø Óî èÈ ßó¬ ¥Ïò üÄó¬ÝÛØ ÌößØÝ è Ï¶ èðåôÉ ±ºìÝ èû¬ÛÉ ÓÝÛÞ ëÓÝîÛõ  ÝÓ ëÛûçóõ îîÛØ ëöê

     ºìÝ ÎîÝî ÓÝÛÞ ÷öÉñðíÝÓ ®Ûûìî Óî ÿ      Îîöà üÞ©Ø è í Óî èÈ Ü ö Ø ¾åÝ           Îñ ø ·Ýñ ¶Ý ßó¬ ¥Ïò Â Îñ¶ÙïÝ ëöê

Úð  ü¶ÝÙí èõ ÝÓ èàÓöø Â èûøÝî ºáà Âî Óî ÓÙÁã ÛûÅõ èì ºìÝüò ßûò üõî üû ñðÈÿ  



 ×°

            Îîöà Óî ¥ó¬ÝÛØ ÂÝ Ôöãöì Óî ¥ó¬ÝÛØ ÐÈÝÛØ êöÈ ñê öõ è Ï¶ ¾åÝ          Â ü ¶ÝÛ  ßó¬ ¥Ïò Â Îñ¶ÙïÝ ëöê

  ºìÝ Îñø ·Ýñ¶Ý ÿ    ÓÕÉ ÂÓ è Ï¶ ¾åÝ ºÊöì              üåö ÃðêÝÓ ó Ï¨ ¢ ìÙØ Îñ ø ðêöÃê ÔöÚïö ò ®öìÝ Ûõ ÓÕÉÛåª 

ºìÝ èû¬ÛÉ ÔÓÙ  èàÓöøÿ  

Gulf News01/03/2007

  

•Úæ ñý­Æ Öäî ÷î ×ûÀþ âüðë Ü÷ýÃï  

 íÙØ Ûú¶ ÎöùûìîéTBM â èçó ÁïÝ ÝÓ ÷Í üõî Óî èÈéAL Bugeisha âüò ÎîöòÍ Â íÙØ Ûú¶ ëÝÛõ ñðòöí  ëªöì

    ºìÝ Îñø èû¬ÛÉ ÓöÄõ ÷Í ÿ üò ëîöÃ¼ïÝ ÷öíñã ±üõî ëÂÛûò Î¯ÂÛ¨ ·Ýñ¶Ý Ûåñò    ±¾ó øöò ¾ åÝ öõ íÙØ Ûú¶ èÈ ñåÙÉ

     Ûåª ÔöóÏÃã ªÝ üÃáò ÓöóÅõ ½õ      ºìÝ üõî Óî ÂÛûò ·Ýñ¶Ý üðóòª  ÿ    ëÓöú¶ Îöùûìî ¾åÝéTBM â   ÎîöúûìÝ ñê öõ

            üò ¾óøöò ¾åÝ Â ºìÝ Îñø ¯öûíÙò ¾¨Ý¯ Óî ±üõî Óî ÷Í ªÝ      èå² ±¾óòª Ûåª Óî ñíÝÙØ          è È ÝÓ üÃÅà Ûê Â üùðì ëöê

         ñêî èòÝîÝ íÙØ Ûú¶ èõ Â èûÅÄø Ðê Óî ñøöõ èûøÝî ÓÝÛÞ ÷Í õö ò Óî ÿ Óî ÷ÙðÈÝ ëÓöú¶ Îöùûìî  ô òÛÞ ¢Ê ÛóÅò

     ÷öÃàÛõ ôÈÛò èõ Â Îñø ÂÛø ÎÛåî Óî îö¼ØÝ ÷Ýñóò ªÝ èÈ ÂÛûòé(Burjuman    ôÁ ì Â ô òÛÞ Ù Ê üÞ©Ø ¼ò 

üò      ºìÝ ëÂÛçó¨ Ìö¶ Óî ±ñìÓ ÿ        îÛÈ ñêÝÙÊ ÓÙÁã ôóí üõî ÓÙÊÛåª ªÝ ¾óð Ãê ¾óøöò ¾åÝ ÿ    ÛóÅ ò ¾ åÝ ÌÙþ 

      Û ÈÝñ¶ ÷Í Ãã Â ÛûòÙÏóÈ³Ñ      îÙõ ñêÝÙÊ ¾óòª ì ªÝ Ûûò  ÿ         íÙØ Óî üíÝñðË ÆöÚØÓÝ ¾óøöò ¾åÝ öõ íÙØ ëÓöú¶

÷öÃûÊöì ÷öðÈöì ëÝÛõ üûÃ¶Ýôò Â ÎîÛÄí îöäåÝ ¾óòª Ûåª Óî îÙÃí ñêÝÙ½í îöäåÝ öêÿ  

    ëÓöú¶ Îöùûìî Û ÞÒ      ÷Í ÌÙ  Â Ûûò ¤  ÷Í ÷ªÂ Â Ûûò þÑÑÑºìÝ ¾Ø  ÿTBM     ü Ï¼ò ü õÛã ÷ö õª è õ öå  

èçóÞÙÁïÝ      øÝÕÉ ÓöðÈ ëÝÛõ üÁìöðò ëÓöú¶ èðåôÉ             Æô åÓ Â æåÛ½Ø µñã ªöóûòÝ ªÝ Â ÎîÙõ ëÓöäúíÝ ëÓöú¶ ÎÙóø ¾û

 ºìÝ ÓÝîÙÊÛõ üÏÊÝî ì æìöðò øÙ¨ Â íÙØ ÎÓÝÙåîÿ   ëÓö ú¶ Îîö òÍ îö¼ØÝ ÷Ýñóò Óî ôóí ëÓöú¶ Îöùûìî ¾óòÂî

èõ ÎîÛÈ ªö¿Í ÷Ýñóò ¾åÝ ªÝ ÝÓ îÙÊ ÓöÈ Â ºìÝ  ëÙì AL Rigga    º ¬Ó ñ êÝÙÊ ó ¨ Ûá ø ôÈÛò öØ öäíÍ ªÝ Â ÿ  ö õ

 ̈ ëÝÛàÝ  Î¯ÂÛÒþÒ             ÌÙ  èõ ôÁì Â ôòÛÞ ¢Ê Âî üõî ëÂÛûò üÃêÓî îÓöóÏóò         ÌÙ  èõ ÙÃäò Óî Â ÛûòÙÏóÈ 

þ¤³ñåîÛÉ ñêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý üðóòªÛåª íÙØ ÛûòÙÏóÈ ÿ  
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•òß÷ ØßÚÕä Öäî ÷î ÿôó»ü âÓýì× áåßûë ñß Öæýü Ëô¸Õì ÜýÛ  

þ      åÝô¬Ý öõ èðÄì ÷ÙóÏóò ¤þ¤± î                 ü õî Óî è óÏ í åö ìÂ µö¶îªÝ ÎÙÁíÝ Óî Ìöì ¥å Óî ñåñà ÂÓîÙÊ Îöùûì

Îñø Óöû¬ÛÉ ñíÝÿ  

   µöìÛì åÝô¬Ý öõ üõî      Îîöà ëÂÓ Ûõ ÂÓîÙÊ îÝñÚØ ÓÂÍ  åöìÂ èíÙÉ ¾åÝ îÝñÚØ Ìöì ¥å Ûã Óî Â Îñø èàÝÙò öê³Ñ 

   ºìÝ èû¬öå åÝô¬Ý ñ Óî ÿ  îÝñÚØ¤þ¤±      ±®ÙõÙØÝ ±ëÓÝÙì ëÂÓîÙÊ Îöùûìî    ìÂ Â ÷ÙóòöÈ     üÄóíö Äò è óÏ í ¢åö

       Ìöì Óî üõî Óî Îñø ºÁ¤ÑÑµöìÛì åÝô¬Ý Ûùíöóõ    ÎÝÓ ¾ó ð Ãê Â ÂÓîÓÙ Ê îÝñÚØ ÓÂÍ  ÷Ýñ ðõ    ÷Í ªÝ ü øöí ëö ê

ºìÝ ÿ                º¶ÝÓöí Â ÷ÙÃóòöí üõî Â üåöÃðêÝÓ óÏ¨ ÎöÉñåî ªÝ üõî ÓöòÍ ôÈÛò ëÙì ªÝ Îñø Ûçûðò ÓöòÍ     Îñø ü ÏØ ÎñððÈ

ºìÝ ÿ        Â ÎÝÓ ÎÓÝîÝ ñøÓÝ ÷²Ù Åò ªÝ üÄå   üõî ëÛõÝÛØéRTA â            ¾ó ðË ¥ å è È ºìÝ èûúÉ èòöíªÂÓ ¾åÝ ÓöùíÛÁÊ èõ

       ÷ÝÛùí ÎñðåÍ ªÝ èóÏ í ¢åöìÂ îÝñÚØ Óî üçåÝô¬Ý  ÎñððÈ    üò ÛÁÊ ëÝ  ñêî ÿ          è È ¾ åÝ Ûõ üðÁò ÓöùíÛÁÊ ìÛ¨ èõ ìö¨ Óî

  îÂñ¼ò ÛóõÝñØ öåÍ  ÎñððÈ       µöìÛì åÝô¬Ý ¾åÝ ÛõÝÛõ Óî ëÝ          î ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÌÙ Åò ±ºìÝ Îñø ö½ØÝ îÓÂÍ    ÷öç í Û öÊ üõ

               ºìÝ Îñçí ÎîÝî ó½çØ æìöðò Â ÎîÙõ èíÝñÁûÅò µÝñÞÝ ¥å ÂÓîÙÊ ñåÛÊ ªÝ ëÛóÉÙÏà èÈ îÙÃí ÿ ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÎÓÝîÝ

 Óî üû¶ÝÓ èõ µîÛò Â èû¬öå êöÈ üß½ø óÁòÙØÝ ªÝ ÎîöúûìÝ èÄÏõ öØ ºìÝ üòÙÃã èóÏ í ¢åöìÂ îÙÁáõ µÂÝñØ ñ Óî

  ñðåöÃí îîÛØ Ûáø ÿ   í üõî Óî èÈ îÛÈ è¬ö Ý ëÂ   µîÛ ò Ûûç óõ åÙçØ öõ ÝÓ èïöÅò ÷öáà «Óôõ ëöêÛáø ñðíöò ñåöõ ôó

ÝÛõ üòÙÃã èóÏ í åöìÂ ªÝ ÎîöúûìÝ ëîÙÃí ¶ÿ

             Îîöà ëÂÓ Ûõ óÁòÙØÝ ëîöåª ÓöÃø ÷îÂô¬Ý èÈ ºìÝ ÓÂöõ ¾åÝ Ûõ üõî üåöÃðêÝÓ óÏ¨ Ðê èÈ îÙàÙò ëöê    è õ ÷Ù ðÈÝ

           ÝîÝ èÈ ºìÝñóòÝ Â ºìÝ ö Ê õ ëÓöÈ ºìÝ ÎñóìÓ öÁøÝ èàÓî           è òöíÛõ Óî ÝÓ èÁ ìö¼ò ¾ åÝ ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÎÓ    ëö ê

 Îîöà èÚìÙØ        ñêî ÓÝÛÞ èàÙØ îÓÙò ÛõöÚò Â öê ÿ  üò è¬ö Ý ÂÝ         Æ© Ø åÝô ¬Ý ëö ðÚò è õ ÂÓîÙÊ îÝñÚØ åÝô¬Ý èÈ ñðÈ

    ºìÝ üåöíÝÙØ ñ¶Ûì öØ üåöÃðêÝÓ óÏ¨ ÿ®ÙõÙØÝ È îÝñÚØ   ö Ø üõî Óî ÌöÚ¬ üòÙÃã ëöê³þ    èû øÕÉ Ìö ì ÛÁòö ìî 

þ  ÎîÙõ Îöùûìî      îÝñÚØ èÈ ºìÝ                 Ìöì èõ ºÁÅí ôóí ñøÓ ÷Ýôóò Â ÎîÛÈ öäõöà Ìöì ¥å Óî ÝÓ Û¬öÅò ÷ÙóÏóò 

¤ÑÑÒ èõ îÂñ¼ò ºìÝ ÎîÙõ ñ Óî  ÿ Ìöì öØ ºìÝ ÓÝÛÞ Â ºìÝ ·Ýñ¶Ý ºìî Óî üõî ëÂÛûò ÷ÙðÈÝ Ðê¤ÑÑ îÓÙò 

ÎÛáõ îÛóÉ ÓÝÛÞ ëÓÝîÛõ ÿ  
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•òñß×÷î ÷ßðÝ ´ ×  Üß¡òîý¹ îîûëû· ÷ðèþ ×î ÷î ÿÀÝýì   Öäî Üß

      Îîöà îÝñÅíÝ ªÝ ¾ûìöÈ ëÝÛõ Îñø ¾åÂñØ èíöòöì ªÝ ÌöÁÞÝ îÙàÂ öõ     Óöç ûíÝ è õ ÂÓîÙ Ê ÷öÉñíÓÝî ±üõî ¾óçíÛóòÝ Óî ëÝ

              ñíîÝî ÷öçí îÙÊ ªÝ ¾óùÃçÊ ÖöØªöõ ÎñðåÍ èó Â¯ Îöò ªÝ ÷Í ëÝÛàÝ èõ ÙõÛò ÓöÁÊÝ ÿ       ÌÙ Â ÎÛç ûðò ÓöÁÊÝ ®öìÝ Ûõ

 ªÝÂÓî ÓÝÙãÎ             îÂÓÂ ªÝ Öö ðûàÝ ëÝÛ õ ÷öÉñðíÝÓ ëÝÛõ ÎôóùíÝ îöäåÝ ¾û¬ÛÉ Û í Óî ÷Âñõ ªÂÓ èíöÁø Ôñò µöÃØ Óî ëÝ

ñåîÛÉ ñêÝÙÊ ÌöÃãÝ ±ÔÙÏÊ Ôöãöì Óî öêÛóÅò ¾åÝ ªÝ ÎîöúûìÝ Â ¥ó¬ÝÛØ ÂÝ Ôöãöì Óî ÛóÅò Âî ¾åÝ èõÿ  

     ªö¬ èÈ ºøÝî Óöá£Ý ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÎÓÝîÝ ëÙùð½ì ±ÛóÊÝ èûúê ÷öåö¨ ó ÚØ Óî    Ôñ ò è õ èíöòö ì ¾åÝ ºÅ½í ªÂÓ 

   Â èûúê¤   Îîöà Óî èûãöì       ¨ Â ñåÝª óø ëöê                 èíöòö ì ¾ åÝ åÛ  ªÝ èÈ üØÓÙ  Óî Â ñòÍ ñêÝÙÊÓî ÝÛàÝ èõ îÙêÛÞ

                   ªÝ Û ûÃÈ èõ ÓÝÙã ÌÙ Â Ôöãöì ºìÝ ¾ÄÃò ±îÙø ÎîÝî ó½çØ ëÓÂÛ  ëªÂÓ èíöÁø Ôöãöì îÝñÚØ ªÝ ¾ûìöÈ

¤îîÛÉ îÂñ¼ò ªÂÓ èíöÁø Óî ºãöì ÿ  

Ûõ             üò ëÓÂÛ  ªÂÓ èíöÁø Ôöãöì üòöÃØ Óî ÝÓ èíöòöì ¾åÝ ÌöÃãÝ ÷öÉñðíÝÓ ªÝ üÊ            îÙ àÂ ö õ èÈ ñíÓÂöõ ¾åÝ Ûõ Â ñðíÝî

÷ÝÛÉ                        èõ ÝÓ Ûáø ¾åÝ Â Îñø üõî Óî Îîöà Ôö¬îößØ êöÈ æàÙò ÷Í ëÝÛàÝ è íöðË ÛóÅò Âî ¾åÝ Óî îîÛØ ÷ñø ÛØ

±ñåöÃí åñÁØ üÉñðíÝÓ Û í ªÝ ¾òÝ üíöÄò Þ èíöòöì ÷Í ëÝÛàÝ îÙõ ñêÝÙÊ èóàÙØ õöÿ  

      ÎªÝÂÓî ÓÝÙã ÌÙ Â ÷öÉñðíÝÓ ªÝ Ûùåî üÊÛõ Û í èõ  ¥ó¬ÝÛØ ÂÝ µöùðê èË ëÝ é öØ   Â Â Á    ö Ø   ªÝñ Úõ 

Ûá£ âèí©Þöã ÐóÃßØ ÛóÅò Âî ¾åÝ ÷îÙõ ÔÙÏÊ µöùðê èË Â üÃí ÎÙÏà ëÝ ñðÈÿ  

            öòöì ¾åÝ ëÝÛàÝ üìöðøÓöÈ Û í ±ÛóõñØ ¾åÝ ïö½ò Â ¬ÝÙò ÔÝÛ í îÙàÂ öõ     ü ò è àÙò ÝÓ èí         Ìö ÃãÝ ÝÛ åª ñ íÝî¤ 

               ûí Óî Â ÎîÛÈ Öö½ûíÝ ÝÓ ëÛùåî üãÛ¬ ëöáêÝÓ ÷öÉñðíÝÓ èÈ ñø ñêÝÙÊ æàÙò ÷Í èûãöì       Âî ¾ åÝ Óî üÉñ ðíÝÓ èäó

÷ÝÂÓ ÛóÅò îîÛÉ ÛØÿ  

      Ù¬ ÛóÅò Âî Óî ÓÙÈÕò èíöòöì ëÝÛàÝ        ÎªÝÂÓî ÓÝÙã ÌÙ Â èó Â¯ ÌÂÝ ªÝ ÛÈÕïÝ     ÌîöÚò ëÝ      ÛóÅ ò Ûê ëÝÛõ ÐêÓî 

Ý èõ ÝÓºøÝî ñêÝÙÊ ü¨ Óî ÂÓîÙÊ Ûê Ýª ÿèíöìÓ Ûáø èõ èàÓöø ªÝ Ûúì ¥å µöäíÝ ÷öì ¾åñõ  ëÝéMedia City â 

       ¥åîôí Â ÛóÅò Ûê ëÝÛõ ÐêÓîÑÑÑ      ºøÝî ñêÝÙÊ èðåôê Ìöì Óî ÐêÓî  ÿ           êö È èíöòö ì ¾ åÝ ëÝÛ àÝ ªÝ ñ ê

Îîöà Óî îîÛØ îÝñÅíÝ ®ÙõöÈ  ÷Ýôóò èõ üõî ëöê¤ÒºìÝ ñ Óî ÿ  
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•øðäðëß ÜñßÚüß òß÷ ýä ÖÔåýë ýä Ö öýïßÚù Öäî ÷î ÿüýúæ ÜýÛ

                 º ¶ÝÓ ÓöóÅ õ èÏóìÂ ¾óÃê öõ èíÝªÂÓ ëöêÛúì öõ èÅåö ò Óî ÷öêöùíöÁøÛåî Óî üõî Óî ®ÙõÙØÝ öõ ëÛáø ÷ÂÓî Ûúì

ºìÝ ÿ               ®ÙõÙØÝ ¢Ê èðóòª Óî ¼ò Óî üìÓÛõ µöäíÝ Ûõ üðÁò ÎÛçûðò ÆÓÝôÉ èõ öðõN4    Óî èÈ    ÛóÅ ò ªÝ üÄå    ëö ê

              üò öà èõ öà üõî Óî ÝÓ ÷ÝÛ¬öÅò Á  öØ æø Ôñò µöÃØ Óî èíöùäð¨            æ Ï¿Ý Û í ªÝ èíöÁø ®ÙõÙØÝ ëªÝñíÝ ÎÝÓ ±ñðÈ

       üðó óÏó¬ ñðòÓöÈ ¥å Î¦åÙõ ±èíöÁø ÷ÝÛ¬öÅò³        ¾óõ ÎöÉîÂÛ¬ ¥å ÎÓöÃø èíöåö¨ ÎöùûÅåÝ ªÝ èÈ èïöì    ÓÝÙ ì üõî üÏÏÃïÝ

  üò ®ÙõÙØÝ ¾åÝ       èíÙÉ ¾åÝ ëÝÛõ ±îÙøºìÝ æìöðò ÓöóÅõ ÷ÝÛ¬öÅò ÿ ü ò ÓöÈ üõî îÝªÍ è ðò Óî èÈ ñðòÓöÈ ¾åÝ   ñ ðÈ

   ëÝ èûúê               îÙø üò èíöÁø ¢Ê ®ÙõÙØÝ ÓÝÙì æø èÃóí ªÝ ÁÞ îÙÊ èíöÁø ëÓöÈ ºõÙí Óî ÓöõÂî ÿüò ëÂ  ªÝ ó¨ ñåÙÉ

            ®ÙõÙØÝ ªÝ íÝÓöÄÃê Â ÂÝ èûøÕÉ Ìöì ÛÁûÈÝ Óî ¢Ê ¾åÝ ëªÝñíÝ ÎÝÓ     Ù Ê ëöêÑþ   Â Ñ¤   Åò Óî èÈ   ÎöùûÅåÝ Ûó

èíöåö¨       üò ÎîöúûìÝ ±ñíîÙõ îîÛØ Óî ÎöÉîÂÛ¬ üàÂÛÊ   ñíîÛÈ ÿ üò ÂÝ             è È îÙ õ ÙÏ ø Óñ Þ ÷Í ÓÙÈÕ ò ÎöùûÅ åÝ èÈ ñåÙÉ

üò óàÛØ üõî ÎöÉîÂÛ¬ èõ ëîÂÓÂ üåÝÙê Ù Ê ÷ÝÛ¬öÅò ñððÈ ÎîöúûìÝ üÅÈöØ ªÝ üùÃê ñíîÝîÿ  

           üõî üÅÈöØ èõ ÷ñøÓÝÙì ëÝÛõ èóïÂÝ ëîÂÓÂ ÏÁò ±èÈ ¾åÝ èàÙØ ÷öåöø     îÛ¬ Ûê ëÝÛõ ¤Ñ        ¾ó Ãê è õ Â ºìÝ ÐêÓî 

   ¢ ¬ Û úí Û ê ëÝÛ õ ÷Í è ðåôê è È ±®Ù õÙØÝ ö õ èÅ åö ò Óî üÅ ÈöØ óïî³ ÷ÝÛ É ÓöóÅ õ ±º ìÝ Ð êÓî   

üò µöÃØ îÙøÿ  

 ÎÝÓ ö õ ÷Ù ðÈÝ    ®Ù õÙØÝ ¢ Ê ëªÝñ íÝN4   ü ò óàÛ Ø ü õî Îö ÉîÂÛ¬ ü àÂÛÊ ÷ÝÛ¬öÅ ò æ Ï¿Ý    ëö à è õ ñ ðêî  

ñíÙø ®ÙõÙØÝ ÓÝÙì üÅÈöØ èõ ÷ñø ÓÝÙì ÿ ¥åüò ëñðê ÛØÙó òöÈ ®ñðáò ñåÙÉ  ñðË ÓÝÙì æø èÃóí ªÝ ¨ è óÞî

®ÙõÙØÝ  üò üåöê          Â æø Îîªöå ºãöì ¾óõ èÈ îÙøñðûÅê îîÛØ Óî Á   ÿ     ¥ å Óî è È ô óí ëñ ðê ÎñðøÂÛ¬ ¥å

           èíöÁø ®ÙõÙØÝ ºåôò ªÝ ëÓÝîÓÙÊÛõ öõ ñåÙÉ üò ñðÈ üò ÓöÈ Ûáø ôÈÛò «Óôõ ÎöùøÂÛ¬N4  ºÅ óí ÓÙÁäò Ûùåî ÂÝ 

®ÙõÙØÝ ªÝ ¢Ê ëöê  Ñ¤ñåöÃí ÎîöúûìÝ ±ºìÝ µö¶îªÝÛ¨ ÓöóÅõ ÷Í ëöê ÎöùûÅåÝ èÈ ÿ  

        ¢ Ê èíöÁø ëöê ®ÙõÙØÝ ÓÝñ¬Û  ÷ÝÛ¬öÅòN4            è òöíÛõ º åöãÓ Û ó í Ôö¶© Ý ü ÊÛõ µö äíÝ ±      îîÛ Ø ëñ ðÁíöòª 

®ÙõÙØÝ     üò ëÓÂÛ  ÝÓ öê              ®Ù õÙØÝ Ôöòñ Ê º óúóÈ ± åöÅ ò ¾ åÝ îÙ àÂ ö õ öòÝ ñðíÝî      ªÝ Û ûáõ ÓöóÅ õ èíöÁ ø ëö ê

åÂÛì ®ÙõÙØÝ ¾åÝ Óî Â ºìÝ èíÝªÂÓ ëöê îÓÝî îÙàÂ ÷ÝÛ¬öÅò ëÝÛõ ü¬öÈ ëö ¬ öêÿ  

Emirates Today04/01/2007
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•Öäî ÷ðù Ü×÷ ûä ÷×ýÕæ â· ªßÚïß âô½³ë ÷î ûôù ë

            ÎÛáõ îÓÙò ëÓöà ®Óöò Îöò Óî îÙõ ÓÝÛÞ èÈ üõî ÓÂöðø ¨ ·Ýñ¶Ý         ºìÝ Îîöû¬Ý ÛóÊöØ èõ  îÛóÉ ÓÝÛÞ ëÓÝîÛõ ÿ Ý Ûõ ®öì

                        ¨ ·Ýñ ¶Ý óÃÄØ Îñ ø ÎîÝî ÎñãÂ ©ÊÛõ èÈ ºìÝ Îñø µÙÏÚò ±Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ ëÝÛàÝ ºåöì Óî ªÙóí ÏÉ üìÓÛõ

ÎÛáõ ÎîöòÍ èó Â¯ Îöò Óî ¨ ¾åÝ îöåª ÌöÃû¶Ý èõ Â ÎîÙõ ¾ÄÃò Ûó¿ ëîÂª ¾åÝ èõ ÓÂöðø îÙõ ñêÝÙÊ ëÓÝîÛõÿ  

              ÓÙõôò ¨ èÈ ºìÝ ÎîÙÃí Óöá£Ý ôóí üõî ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ üåÝÛàÝ Ûåñò       ñ ø ñêÝÙÊ ëªÝñíÝ ÎÝÓ èó Â¯ Îöò Óî ÿ  ÷²ÂÙÅ ò

           ÎîÛÄí ÎÓöøÝ Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ ëÝÛàÝ Óî ÛóÊöØ Ïã öå ºÏã èõ ÙõÛò  ñíÝ ÿ             îîÛ Ø ÐÈÝÛ Ø êö È ÓÙ ðò è õ ÓÂöðø ¨ ¾åÝ

  ¨ Óî ÂÓîÙÊ   ÌÝ ëöê               ÎªÝÂÓî ÓÝÙã ëÓÝÛÞÛõ ¼ò èõ Â Îñø èû¬ÛÉ Û í Óî îÙêÛÞ ÌÝ Â µÙûÄò      ü ò ëÝ      è õ ñ íÝÙØ

èðåôÉ ÷ÝÙðã  ëÝüò ÓÙÁã îÙêÛÞ ÌÍ ¨ ëÂÓ ªÝ ÌöÅòÝ èó Â¯ ªÝ èÈ üåöêÂÓîÙÊ ëÝÛõ îÛóÉ ÓÝÛÞ ÎîöúûìÝ îÓÙò ñððÈÿ  

       Â º ìÝ ÓÝîÓÙ ÊÛõ üíöåö ø º óÃêÝ ªÝ ü õî ÓÙÊ ëÂÓ Ûõ ÓÂöðø ¨ ·Ýñ¶Ý Î¯ÂÛ¨ èÈ ºøÝî Óöá£Ý ÷öÉñðíÝÓ ªÝ üÄå

ü ò  ÎÛ áõ îÓÙ ò Â óÃÄØ º ÞÂ Û ìÝ Óî ºÅ åöõ  ÝÛØ ÐÈÝÛ Ø ÝÛ åª îÛ óÉ ÓÝÛ Þ ëÓÝîÛ õÎÝÓ Â ¥ ó¬ ÷Ýñ ðõ  ö ê  

  ºìÝ åÝô¬Ý Ìö¶ Óî ¨ Âî Ûê ëÂÓÛõ ÿ¨ ÖÙðà öØ ÛûòÙÏóÈ Ðóí ÌÙ  èõ ÓÂöðø ¨  üò ·Ýñ¶Ý µÙûÄò ÌÝ îÙø ÿ ¾åÝ

 îÝñÚØ ¨ ºÃì Âî Ûê Óî ¥ó¬ÝÛØ ÂÝ Ôöãöì Óî ëñíöõ ø ¨ÑÑÑîÝî ñêÝÙÊ ëöà îÙÊ ëÂÓ Ûõ ÝÓ ÂÓîÙÊ ÿ  

         Â ÎÛåî Ûáø ôÈÛò Ü ö Ø ªÝ üõî ÓÙÊ ÓÂöðø ¨               è È üÚ ö Ø Óî Â Îñø ÂÛø üõî ÓÙÊ ëÓÝÙì åöÞ Â ÏÉ Îöùøöõ 

                 üò öáûíÝ èõ ±ñø ñêÝÙÊ ÝîöäåÝ üõî ÓÙÊ Óö¨ Â ÏÉ ëöê ¾óòª ¾óõ ± öåÓ ÷öõöóÊ ëÂÓ Ûõ  ñìÓ ÿ     ¥ å ÓÂöð ø ¨

 Îîöà Â ñóïÙïÝ ¾õñïöÊ Îîöà ¾óõ ü¬ö Ý öÁØÓÝOud Metha    ñ êÝÙÊ îö äåÝ Û ùåî ëÙì ªÝ ÎÛåî Îîöà Â Ùì ¥å ªÝ 

îÛÈ ÿ        üò èÈ üäðúìÝ üíöÃóì ëöê ÙÏõ ªÝ ¨ ¾åÝ        üò èûÊöì ñíöÃõÓÂöðø ÖÍ ëÂÓ Ûõ ñíÝÙØ  îÙø ÿ   ¨ èíÙÉ ¾åÝ    ö ê

ñíÓÝî üòö í îÛõÓöÈ Ûûçóõ ÿ  

½õ üò ÎªöàÝ ¨ ü ÙçÈ ëöê  Ûê èÈ ñêî¤ÑîÙø èûÅõ Â ªöõ ¨ ÓöÁÄå è óÞî  ÿ  
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•Öäî Üûäßûë × òß÷ ò÷ßîß ÷ýÄùßØýäýôù ÷î ×÷ òîýô· ØýÊÚÕÕå î×ÚÔþ ÿä   ýÛ

         Îîöó¨ ÷îÛÈ îÂñÅò èÈ ºìÝ Îñø Óö ÊÝ üõî ÷öðÈöì èõ    èíöÊ ÙÏà Óî óÁòÙØÝ Óö¨ ÓÙ ðò èõ ÂÓ ºìÝ üíÙíöÞÛó¿ öê ÿ

       Îîöó¨ Ûóäíª Â èÏóò æßí öõ Ìªöðò ÷öðÈöì    ÎîÛÈ îÂñÅò ÝÓ öêÂÓ ñíÝ ÿ    Îîö à Â ¥ ó¬ÝÛØ íÝ¯Í ü åÝÛàÝ È ó Ó   ö ê

éRTA â îÝ Óî     Îîöó¨ ëö ¬ ÷îÛÈ ÓÙß¼ò èÈ ºìÝ èûúÉ üõî ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ È ÎÓÝ   Ù Ïà Óî óÁòÙØÝ Óö¨ ëÝÛõ öêÂÓ

ÜÃûäò         üò ÖÙÅ¼ò üíÙíöÞ Ï½Ø öê©åÂ Â üíöÃØÓö¨Í ëöê  îÙø ÿ üò ëÂ        Îñ ø è àÙûò ÝÛ óÊÝ ñåÙÉ    ªÝ ü ÊÛõ è È µÝ



 ×

         èíöÊ ÙÏà Óî óÁòÙØÝ ðóÈÓö¨ ÷îÛÈ ºìÓî öõ üõî ÷öðÈöì    ÷ÙíöÞ ©ÊÛõ îÙÊ ëöêüò Óöû¬Ó  ñððÈ ÿ îÛÈ è¬ö Ý ëÂ

             ñððÈ Óö ÊÝ ÷ÝñíÂÛáø èíÙÉ ¾åÝ èõ èÈ ºìÝ Îñø ÎîÝî ÓÙûìî ÂÓîÙÊ Óö¨ ÷öìÓªöõ èõ ÿ èõ ¥ó¬ÝÛØ íÝ¯Í È ÎÓÝîÝ

ðóÈÓö¨ èíÙÉ ¾åÝ öå ºìÝ ÎîÝî ºÏáò èûúê Âî ¾óúÏ½ûò ÙõÛò èÃåÛà öõ öå ÎîÛÈ ÜÃà ÝÓ öêèñíÙø ëÂÓöåÂÓ ÿ  
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•Èìß çÓß¶öß ¯ýï ÷î ûÀ³Ìðå ÷îýÕä îðì ÿä êß÷ýþß ÷îýÕä ËÓûÀÊ÷¶ä ñß Ö³Ó Èùýä ûÄù

    ½õ ªÝ üÄå ÷Í èõ ÙõÛò ÔöÈÓÝñØ Â üíÝÛóûçÈ ±Îñ¼ûò üõÛã ÔÓöòÝ èÚìÙØ ëöêªÂÓ ¾óûÅ½í ªö¿Í ªÝ  ëñóÏÈ ëöê

ºìÝ ÎîÙõ ÷Í ëîößûÞÝ èÚìÙØ Â ñøÓ ÿ  

         Ùã ªÝ ëîÝñÚØ èÈ ºìÝ Îñø µÙÏÚò ±Ìö¶ Ûê Óî             Óñ ðõ ÷Ù Ë «Óôõ Óîöðõ üÊÛõ ëÛØÛõ ªÝ ¾û¬öØÛõ ëÂÓ ºáà Óî òÝ

          üò Ãã ÔÝÓöòÝ ÌöÃø Óî ¥ËÙÈ Óîöðõ ºåÙ Ø Â üÏã Áà  ñððÈ ÿ           è êî Óî µö Ê ºúí ëöê ºÃóÞ áà µöùðê èõ

þ Ñ                       Â Îñ òÍÓî åö Ãí Û Úò è õ ëÛóùÃç Ë èíÙÉ èõ ®Óö¬ óÏÊ ÎªÙ¶ Óî ëÓñðõ Ô©óáÅØ ëÙ¬öÄØ µñã ±

  ÔÂÛ  üíöáÉöí åÝô¬Ý           ÔÝîÓÝÂ ëÝÛ õ ü ûúùðê ïö Áò è È îÝî ÎªöàÝ öêÓÙçÈ ªÝ ëÓöóÅõ èõ ÎªÙ¶ ¾åÝ ëöêÓÙçÈ Óî 

   èåöòÛì Â ü¬Ûßò ëöê²öÈ   ñðåöÃí ÛÊ ±îÙÁí ÓÂñ ò ÷Í ªÝ ó¨ èÈ ëÝ ÿ ëöêÓ²î ÎñððÈ ÛÊ ¾åÛûÉÓôõ ÷öòª ÷Í Óî

               ±öê²öÈ Ûûçóõ èË Ûê ÷îÛÈ îÓÝÂ öõ ºøÝî ñßÞ ÷Í Îöø èÈ îÙõ ÷ÝÛåÝ ÓÙçÈ üûúí ÓÙçÈ        ÝÓ ÷Í Â ÎîÝî èÚìÙØ ÝÓ îÙÊ 

   è ðò ÔÓñÞ ¥å èõ    ñåöÃí åñÁØ ëÝ ÿ        ü õ ÷Í ªÝ Îöø èÈ ëôóË ±èíöúìöûò öòÝ         ±îÙ õ Îñ ø èû øÝñáùí Û ÁÊ    ºóÚ Â 

   îÙõ ÓÙçÈ ÷Í ëÓñðõ Ô©óáÅØ öðúìÝ ÿüûçÈ èÈ üïö¶ Óî      ÷ÝÛ åÝ ëÙ ì è õ ÷ö áà öðÈÝ ªÝ ²öÈ ªÝ èûøöÁíÝ ëöê

 ±ñíîÙõ ÷ÝÂÓ       ç È è óÏ½Ø ëÝÛõ üØöíöÄòÝ üû   ±ö ê             üûç È èÏó ìÂ è õ è È üåö ê²öÈ Î¦åÙ õ         Èö òöíö¨ «Óô õ ëö ê

(Panamaks)  üò Ã¶ ÷Í ñðíöò Â  ºøÝñí îÙàÂ ±ñø ÿüûçÈ üí²Ù  ÞÙØ öõ ºáà ¾óÃê èõ  ÓÙÁäò Îöø Ðå¯Ó öê

üûçÈ ÞÙØ ºõöõ ü¬ÝôÉ ëöáõ îÙõ îªÝîÛ õ öêÿ  

   ºÈÛø ªÝ üÊÛõ èûÁïÝ         õ ²öÈ ÷ñø ÛåªÝÛì µÂÝñØ èàÙûò üíÝÛóûçÈ ëöê   ñíîÙõ ÷ÝÛåÝ ñß ò è ÿ      öäíÍ ªÝ ±÷öóò ¾åÝ Óî öòÝ

üûçÈ èÈ üò ÛûÄËÙÈ ëöê  ¾åÝ ªÝ ±ñððÈ èóÏ½Ø ºïÙáì èõ ÛûÃÈ ëÓñðõ Ô©óáÅØ åÛ  ªÝ ÝÓ îÙÊ Ô²ÙÃ¼ò ñðíÝÙØ

  ñø åñÁØ Ìöäðà ¥å èõ ®Óö¬ óÏÊ ºðÃ óø íÛØ ÂÓ ÿ   ÷Í ëöêñ òöó¨ Â ÝÛ ã Â ÷ÝÛåÝ ðà Ûó í òÝÙã Ûåöì

 ðà ñðíöò   óÏÊ ëöê    ®Óö¬é  ÝÛã   ºåÙÈ   Îñ¼ûò Ô²öåÝ â              íÝÛ Ø ô ÈÝÛò è õ ªö óí ®öÅ ¶Ý ñ ø æ àÙòôóí

       ± ªö ðØ îÓÙ ò ü¶ÝÙ í ªÝ ëÓÂî Ìö ¶ ¾óã Óî Â ñûì Â îÝî ÷öåÛà µÂÝñØ ºáà üìÛûìî ºïÙáì öõ ºðÃ óø   è ËÛê 

îîÛÉ ºåÙ Ø Ûûçóõÿ  



 ×Ç

     ëÛùíÝÛ¬ ¥å ®öìÝ Ûõ³Ñ           í ¥ å ÷ÝÙðã èõ ÝÓ îÙÊ Îöùåöà Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ±èïöì        íÝÛ Ø ëÝÛ õ ëñ óÏÈ è

       îÙÃí ºóÁ Ø üÞÛø ëö åÛ¬Í Â ®Óö¬ óÏÊ ÎªÙ¶ ëÝÛõ ºð Ãóø ÿÌöóÊ ÷öûìÝî ¾åÝ Ó²öì èÏ¬öÞ üÏã Áà Óñðõ   ô óùíÝ

   üûõö ÞÓ º óÏõöÞ  ö ØÓÝ Óî ëñóÏÈ í ôóí èàÓöø Óî ñïöÊ Óñðõ Â üõî Óî ñóøÓ Óñðõ èËÛÉÝ ºìÝ é    è õ ÔÝÓö òÝ è È

   è ðò ëöÁÞÓ  ÷ÝÙðã     î ÓöóûÊÝ Óî ëÝîÓÝ â ÎîÙÃí öúåÝ  ñíÝ ÿ     ü Ïã Áà Óñðõ³         Ù å ëÝ ü Ø ¾ Ø ÷Ù óÏóò  éTEUS  

  ÌîöÚò¤Ñ   ñ¶ÝÂ Ûê ÔÙ¬  â   Ìöì Óî¤ÑÑÒ    îÂñ¶ Â Ò           Ìö ì Óî Ù å ëÝ üØ ¾Ø ÷ÙóÏóò ¤ÑÑ      ÝÓ Ô²Ù Ã¼ò ÝÙ íÝ 

èõöà    ºìÝ ÎîÛÈ öà ÿ             ÝÓ ÷Í º ó¬Û£ ñ ø ñ êÝÙÊ óÃÄØ ÌöÅòÝ èÈ ºÅ½í ªö¬ Óî üÏã Áà Óñðõ èÚìÙØ ­Û¤¤ 

óÏóòºøÝî ñêÝÙÊ ü¨ Óî ÝÓ ëÛûçóõ èÚìÙØ ­Û  èÈ ±ºìÝ ÎîÝî åÝô¬Ý Ùå ëÝ üØ ÷Ùÿ  

   è ðò Û í ªÝ Ðê Â üÏ¼ò Û í ªÝ Ðê ÷ÙðÈÝ üÏã Áà Óñðõ ±¾åÝ îÙàÂ öõ üò èõÛäØ ÝÓ ëÛûçóõ ºõöÞÓ ëÝ ñðÈ ÿ ëÝÛõ

ºÈÛø         ÆÙÊ ºÈÛ¶ ¥å ñåñà Óîöðõ ·Ýñ¶Ý ±üíÝÛóûçÈ ëöê    üò ü ÏØ ñòÍ          è õ Ûûç óõ Óîöðõ öòÝ îÙø    º õöÞÓ ëö ðÚò

      Ûí µÙáúò èõ ôóí ÷Í Â ±Ûûçóõ   ¾óåö¨ ëöê   ºìÝ ÛØ ÿ    ÓÙÊ ÷ÙË üØ©óáÅØFakkan       ®Ùíö óÞÝ ¶öì Óî Îñø ·Ýñ¶Ý ±

 Â èàÓöø ±ñðêMina SaqÌöì Óî èÃó½ïÝ ®ÝÓ Óî  è íÙÉ ÓöäúíÝ ñøÓ ÛóÊÝ ëöê     Ìö ¶ ¾ó ã Óî Â ÎîÝî ªÂÛ õ ÝÓ ëÝ

      ºÃóÞ ÷îÝî êöÈ ëÝÛõ ÝÓ îÙÊ öóûøÝ     ©ãÝ üÏã Áà ëöê ÎîÙÃí µ  ñíÝ ÿ    üÃí Óîöðõ ¾åÝ èÈ ëîÓÝÙò       ö õ ÷Í Óî ñ ðíÝÙØ

üò îÂñ¼ò üíÝÛóûçÈ Ù Ê Ûåöì öõ öåÙ¨ òöÚØ Â ÔöòñÊ ºóúóÈ èõ ñíôóÊÛõ ºõöÞÓ èõ üÏã Áà ñíÙøÿ  

        Îîöà ºÊöìÛåª ¢åÝÛø ñåñà Óîöðõ ¾åÝ ¢ìÙØ ÔöòñÊ ÆÂÛ¬ Óî Ðáò ÔöÄí ªÝ Ûùåî üÄå ±ÔÓÙ  Ûê Óî   õöÞ ëöê

÷Í èõ ®Ûûìî ìÝ öê¾åÝ öÃÈ º ÷ÙóòöÈ üí²Ù   öò èÃê èÈ Îîöà ëÂÓ Ûõ èÈ ÝÓ üåöê  èõ îÂÓÂ ëÝÛõ ÔÝÓöòÝ ëöê

    ÎîöûÅåÝ Óö ûíÝ Óî üÏã Áà    ÎîÛÈ Îñêöçò ±ñíÝ ÐåÝ ÿ îÙàÂ   Óî Óö ûíÝ ÷öòª åÝô¬Ý µÙáúò èõ Óö ûíÝ üí²Ù  ëöê

              ÎîÛõ ÌÝÙì Ûåª üíÝÛóûçÈ ôÈÛò ¥å ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ÷Í üåÝÓöÈ èÈ ºìÝ üÏã Áà       ãöõ Ôö ¶©ò ¾ó Ãê Â º ìÝ 

üò ºìî èÈ îÙø üò ñåñà ÷ÝÓöÈÓñíÝ Ú  è í ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ÷Í ñðíÝÙØ «Óôõ ñððÈ üåöÃíÿ  

            üõ Ô©óáÅØ ÷ÝÙðã èõ ôóí ÎñðåÍ èêî Óî îöåª ÌöÃû¶Ý èõ üÏã Áà èËÛÉÝ    Óî ºð Ãó ø íÝÛ Ø ôÈÛò ëÝÛË Â ÷ÙË

           ó¨ Óî èÈ ÝÓ ÛûÄËÙÈ Óîöðõ í öòÝ îÙõ ñêÝÙÊ ­Û ò è ðò     Îñ ðÈÝÛ¨ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ÷ÙòÝÛ   ±ñ íÝ      Îñ åîöí ñ åöÁí 

÷Í ÝÛåª ±ºøöùíÝ èûøÝÛ¬ÝÛõ ñÞ ºõöÞÓ ëÝÛõ ôóí öê ñíÝÿ  

7 DAYS
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•òýÊ÷²Ê Üñýì òîýþÆ  Öäî ÷ðù ÜýÛ  

ÎöÉÓÕÉ üò ëªöì ÎîöòÍ Îîöó¨ ÷ÝÛõöã ñòÍ Â º¬Ó ëÝÛõ üõî ÓÙÊ ëÓöðÈ ëöê ñíÙøÿ  

  Óî  ëÝÛàÝ ªö¿Í ü¨                     ÷îÓÂÍ ÐêÝÛ ¬ Â ëÛá ø ëöêö ¬ ëªö ìöÁåª Â ÆÛûÅ É ±èÚ ìÙØ ëÝÛ õ üõî ëÓÝîÛáø ­Û  

                       Â ü ¼åÛúØ ëöêö ¬ ÷îÝî öß ûÊÝ ö õ ü õî ÓÙ Ê ÎÓöðÈ ÛõöÚò ±÷ÝñíÂÛáø Îö¬Ó ëÝÛõ æìöðò ÔöòñÊ Â ÔöíöÄòÝ

  óÁòÙØÝ ÞÙØ æìöðò ¾ÈöòÝ Â Ïû½ò ëÛùøîÛÉ      Ûá ø ÷öðÈö ì è ðóáõ Îîöúû ìÝ ëÝÛ õ ëÛáø Ûùåî ÔöòñÊ Â öê 

üò ÎîöòÍ îÙøÿ  

                º¬öÅ ò è õ ÎÛ åî è ðò ®ö å ¾õ ÷öõöóÊ ªÝ ÝÓ üõî  ÓÙÊ ëöêÂÓ Îîöó¨ ëªöìªöõ Ðó ã ­Û  üõî ëÓÝîÛáøþ 

   üò ÝÛàÝ ÎîöòÍ ÛûòÙÏóÈ  ñðÈ ÿ             ¥ åÓöõ Óî üÃåñÞ ÓÝªöõ üÄåîôíÓî üõî ÓÙÊ ªÝÛ¬Ûõ Îîöó¨ Ûõöã ¨ Âî ·Ýñ¶Ý      è í ¾åÛ Ø

õ Îîöó¨ ÷ÝÛõöã ÜåÛìÂ ÷öìÍ üìÛûìî ±üõî óÅòîÛÈ ñêÝÙÊ ¾óòöØ ÝÓ Ûáø Ïû½ò öðò èÿ  

                    Â Ã¶ Ôöòñ Ê è õ ÷öðÈöì üìÛûìî ëÝÛõ ëÛáø ÔöíöÄòÝ èÚìÙØ ±üõî ëÓÝîÛáø üíÝÛÃã Â üåÝÛàÝ ÓÙòÝ ó Ó

                     ëÓÝîÛá ø ü íÝÛÃã ëö ê è òöíÛõ ¾åÛ ûÃáò ªÝ ÝÓ Ûáø ëÂÛûò ¾óð Ãê Â üòÙÃã ëÛõÝÛØ èÄÁø ±üõÍ ÷öÉÂöí í

   ÎîÛÃøÛõ ëî©óò ñåñà Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ  º ìÝ îñ Óî üõî ëÛáø ¥ó¬ÝÛØ Â í Â Ã¶ ÷öòªöì èÈ îÙÃí µ©ãÝ Â 

     ÎöÉÓÕÉ Â ÛõöÚò ±ëÓÝîÛáø ëÓöÄÃê öõ    Ê ÝÛ Ý ëöê     Îîö ó¨ ü ùíÓ ÆÛúùð ì ö õ ÝÓ ü õî  ÓÙ     ¾Èö òÝ îö äåÝ ±ö êÂÓ

              ü õî ±Ûùåî ëÛáø ÷Óñò ÔöíöÄòÝ Â üíöáà ëöêîÓÝñíöûìÝ öõ üûøÝñáõ ÐûÅóì æßí ±÷ÝÛùøîÛÉ æìöðò üû¶ÝÛûìÝ

 î ÝÓ      èûÅàÛõ èõ ÔÝÓöòÝ öðò Ûåöì ÷öóò Ó     ñåöÃí åñÁØ Ûáø ¾åÛØ ÿ        ü õî ëÓÝîÛá ø ü íÝÛÃã Â ü åÝÛàÝ ÓÙòÝ ó Ó

               ªÝ ü Äå ÝÓ ÷Í Â èûÅ íÝî åñ õ ü õ è ðò ëöêÓÙç È ì Óî ÝÓ ü õî ÓÙ Ê ëÓöðÈ ëöêÂÓ Îîöó¨ ·Ýñ¶Ý ­Û

èõ öà îÓÂÍ üòÓöÃø èõ üõî ëÛùøîÛÉ ëöêÿ  

  

•ÖÝý½À¹ß êéðèë ÷ýúùß  

¤ ß òý¸Óý·êß÷ýþß ÷ýå ê÷ßñ× Üßûä Öüýì÷    

                  ÷ÝÛÉÓö È üêö ¬Ó Ôö íöÄòÝ Â ¢åÝÛ ø è õ Ûûçóõ èàÙØ Ûõ ÛåÝî Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ÷ÝîÛÃûïÂî Â ÷ÝÛì ñóÈöØ ü¨ Óî

               ÎÙóø èõ ñíÓÝî Û í Óî ÔÝÓöòÝ üãöÃûàÝ ÓÙòÝ Â ÓöÈ ÔÓÝªÂ ÷²Ù Åò ±ÓÙçÈ ÷Í Óî ÌöÚ¬ üàÓöÊ  ÛçÞ öõ ÷ÙÉöíÙÉ ëöê

   Û ò öÁØÓÝ èÚòöà ÛÉÓöÈ             öáíÍ ÔöåöÄø Â ÔÝîöáðçó¨ ±ÔÝÛ í ªÝ ¾ÄÃò ÷öòª ¾åÛûÃÈÓî åÛ  ¾åÝ ªÝ Â ÎîÙÃí ÓÝÛÞÛõ 

  ñðåöÃí Ýñó¨ üêöÉÍ ÿ              üò öúåÝ üåÝôÅõ í ÔÝÓöòÝ ±ÓöÈ ÔÓÝªÂ üûíÛûðåÝ üíöìÓ © Ý Îöùåö¨ í ±è õÝÓ ¾åÝ Óî  ñ ðÈ ÿ
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             åÕ¨ ÎîöòÍ Îöò Âî Ôñò èõ Îöùåö¨ èÈ ºìÝ ÎîÛÈ µ©ãÝ ÝÛóÊÝ ÓÙÈÕò Îöùåö¨     ÷ÝÛÉÓöÈ Î¦åÙõ ±÷ÝñíÂÛáø ÔÝîöáðçó¨ ÆÛ

  è Ûã Óî ÌöÚ¬     îÙõ ñêÝÙÊ Ïû½ò ëöê ÿ            Â ÷ÝÛÉÓö È Ù ¶ ö ¶Ý Óö È ÔÓÝªÂ üíö ìÓ © Ý Îö ùåö¨ ÷²Ù Å ò

                    ëîößûÞÝ üåö¬ÙÄø Â èÚìÙØ Â ñøÓ ëöûìÝÓ Óî ó  Âî ¾åÝ ¾óõ ÖÙÏ ò òöÚØ îöäåÝ Óî µª² ëÛòÝ ÝÓ ÷öåöòÛ¬ÓöÈ

ÃÏÞ ±ÔÝÓöòÝ Ûûçóõ üãöÃûàÝ Âüò îÝñ ñðÈ ÿ Â üãöÃûàÝ öÅò èõ ÎöÉÍ ÷öìöðøÓöÈ ªÝ üêÂÛÉ ±üÁÚÄïÝ ëöÞÍ èûúÉ èõ öðõ

                   îÙ Ááõ Â îÙ àÙò Ô©Äç ò Ü ¬Ó º áà µª² ëöê º¬öóêÓ ±üû¬öåÓî ÔÝÛ í è í Â ÔÝîöáðçó¨ üìÓÛõ öõ ëÓöäØ

              ìÙØ üíÙíöÞ ÔöÃóÃßØ ö½ØÝ ÓÙ ðò èõ ÝÓ ÷ÝÛÉÓöÈ Â ÷öåöòÛ¬ÓöÈ ÷öóò ÔöÁìöðò Â ¢õÝÂÓ ÛÃûÅò  ±ü ûïÂî ÷²Ù Åò ¢

îÙÃí ñêÝÙÊ è ÝÓÝÿ  

       üíöçí èõ ÔÝÓöòÝ ÓöÈ ÔÓÝªÂ üíöìÓ © Ý Îöùåö¨.uaelabourlaw.net.        º áà ÷öåöòÛ¬ÓöÈ Â ÷ÝÛÉÓöÈ ®Ûûìî Óî

      îÙõ ñêÝÙÊ îÙÊ ÔÝîöáðçó¨ Â ÔÝÛ í µ©ãÝ ÿ                  ÓÙ òÝ Â Óö È ÔÓÝªÂ è åö¨ ñ ðÏõ ÷²Ù Å ò ö õ Ðó ûÅ ò öÁØÓÝ ëÓÝÛÞÛõ

   ð ûìÝ º Û¬ ÔÝÓöòÝ üãöÃûàÝ   üò ÷öó ö ûò Â ÎîÝî ÓÝÛÞ ÷ÝñíÂÛáø ÓöóûÊÝ Óî ÝÓ üØñò ÎöØÙÈ üåö   åÛ  ¾åÝ ªÝ ñðíÝÙØ

                        èûÅ àÛõ ë© ÈÂ Â ÷ö ìöðøÓöÈ ö õ ÎÓÂöç òªÝ Â ÎîÛÈ Ýñó¨ üìÛûìî üãöÃûàÝ ÓÙòÝ Â ÓöÈ ÔÓÝªÂ ¾óíÝÙÞ Â åÝÙï èõ

ñíÙø ÓÝîÓÙÊÛõÿ  

  

•ÿüýôþ÷×ýù Ü÷ý½íþ òý¸ÉÓý½ü ËÓûÀÊ÷¶ä Øýä¶ôþ Öú ðäß   

  ì Óî üÁ£ÙõÝ  Ìö¤ÑÑ    ¾óõ ÎöùçåöÃí ¾åÛûÉÓôõ ÷öõôóò            îÙ õ ñ êÝÙÊ è íöóòÓÂöÊ ëÓö ÃÚò ü ÏÏÃïÝ ÿ      ÆÓÝô É è õ ö ðõ  

     Î¯ÂÛ¨ ëÝÛàÝ ÎöùçåöÃí ¾åÝ ±ôÃåöØ óÏÊ           è õ ÂÓ ëöêñ íÂÓ ±è ðò ëöêÓÙçÈ ì Óî ÷Óñò Â «Óôõ üíÝÛÃã ëöê

                óÏÞÝ Â üåÝÙê Â ÖÍ ¢åÝÛø Ûó í ÓÝÕÉ Ûó öØ Ðáò òÝÙã Â ¾åÙí ëöêªöì Â ºÊöì ñøÓ    üûðì ëÓöÃÚò üíÙÉÛÉî ±üÃ

              åÓÂÍ Îöò Óî ÝÓ ÷Í Ûêö ò Â ÎîÝî ÓÝÛÞ èàÙØ ÷ÙíöÈ Óî ÝÓ Ðó ã Â ÷Óñò ëöêÓöûÊöì èõ ÷öÉñíªöì îÛÄåÂÓ Â ±üõÛã

  Ìöì¤ÑÑ        º øÝÕÉ ñ êÝÙÊ åöÃí èõ üÁ£ÙõÝ Óî  ÿ           Óî è íöóòÓÂöÊ ëÓö ÃÚò Îöùç åöÃí ó Ó ± Èö Ø ¥ åÓîÓÛ¬

        ö¶ Ìö¶ Óî èÈ ºøÝî µ©ãÝ îÙÊ ëÛÁÊ íÝÛúðÈ ºóïöÚ¬ Û            è ðò Óî üíö áà ëöêªö ì Â ºÊöì Â üíÝÛÃã ëöê

     ªÝ óõ ëÓÝªöõ èíöóòÓÂöÊ³ÑÑ       üò ößûÊÝ îÙÊ èõ ÝÓ Ó²î îÓöóÏóò           ÷Í Óî ü õÛ¿ ëöêÓÙçÈ èåöòÛì ÖÕà èÈ ñêî

  îÓÝî üåÝôÅõ í ÿ     ñøÓ ±ëÂ Û í èõþÑ   Ìö ì Óî è íöóòÓÂöÊ è ðò Óî üíÙðÈ üíÝÛÃã ëöê ºóïöÚ¬ Ìöì Óî ñ Óî 

¤ÑÑ  Ý èõ                   Î¯ÂÛ ¨ ëÝÛàÝ ÎñðåÝô¬ ñøÓ èõ èàÙØ öõ ±Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ ±÷öóò ¾åÝ Óî èÈ ñóìÓ ñêÝÙÊ îÙÊ Â    ëö ê

èåöòÛì ÖÕà Óî ÝÓ Ðáì ¾åÛûçóõ üíöÃûÊöì ÎîÛûÅÉ Â «Óôõ îÝî ñêÝÙÊ ößûÊÝ îÙÊ èõ üàÓöÊ ëöê ÿ  



 ×´

•êß÷ýþß ÷î ÿüßûì ÚþÆ÷î × Ë³Ôþ Ü÷ý½æûì ËôÀÔÐü Üßû¹ß   

    ÍÓî Â ¾ÄÅò ëÓöÃøÛì ¾óûÅ½í         Ìöì åÓÂÍ ªÝ Îñ¼ûò üõÛã ÔÝÓöòÝ èíÝÛì ñò¤ÑÑ üò ªö¿Í   îÙø ÿ  îöß ûÞÝ ÔÓÝªÂ

       Ýñ êÝ ±îÙ Ê ÷ÝñíÂÛáø ªÝ ¥å Ûê æÅûÄò ëöêñòÍÓî Â üíÙÄÅò Ìªöðò ÓöÃø ªÝ ëÛóÉÓöòÍ öõ îÓÝî Û í Óî ÔÝÓöòÝ

 èòöíÛõ èÚìÙØ                  ñç ½õ ¼Ø ÝÓ ÷öðÈö ì ëö êªöóí Ü ¬Ó èðóòª Óî ÷ÝîÛÃûïÂî ¢ìÙØ Îñø ëôåÓ ÿ ìöðøÓöÈ  ÔÓÝªÂ ÷ö

         üò ëÓöÃøÛì ¾åÝ µöäíÝ èÈ ñíÓÂöõ ¾åÝ Ûõ ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ     Ü Ãà ñ íÝÙØ            ëö êÙùïÝ è ðóòª Óî üØö ó¶ Ôö ã© Ý ëÓÂÍ

                      è õ ÷ÝñíÂÛá ø ü ìÛûìî ÷Ýô óò Â ±ÔÝÓö òÝ Ïû½ò ëöêÛáø Óî ÷öðÈöì ªÝ ¥å Ûê ñòÍÓî ÷Ýôóò ±è ðò Ûßò

 îªö ì ¼ò ÝÓ æ ìöðò ëÛá ø Ôöòñ Ê ÿ  öÃ øÛì ¾ åÝ ªö óí îÓÙ ò Ôö ã© Ý®ö ìÝ Û õ ëÓ  

èß½çò          è Á  ÷ÝñíÂÛáø ¿öçò Â ºóÏò ±Ô©óß¼Ø ÷Ýôóò ÷ÙË üåöê            Â Óö òÍ ÷öòªö ì ÷ö ìöðøÓöÈ Â Îñø ëñðõ

èòöíÛõ îÝî ñðêÝÙÊ ÓÝÛÞ óÏ¼Ø îÓÙò ÝÓ ëÓöÃøÛì åöûí ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ ÔÓÝªÂ ëÓöÄÃê öõ ëôåÓÿ  

ÆÓÝôÉ èõGulf NewsëÓöÃøÛì ± ëÓöà Ìöì ®Óöò Îöò Óî ñòÍÓî Â ¾ÄÅò üòÙÃã üïöã ëÝÓÙø ºåöÃ¶ º¼Ø 

      ñø ñêÝÙÊ ªö¿Í ÔÝÓöòÝ ëªöìÛáø Â ¾ÄÅò ÿ        è òöíÛõ ½õ µö ò Ð öÞ ü¼çïÝ ñÃ¼ò ëöÞÍ        ÔÓÝªÂ èÚ ìÙØ Â ëô åÓ

 üò ÔÝÓöòÝ îößûÞÝ ÎÙóø ¾åÛÊÍ ªÝ ëÓöÃøÛì ¾åÝ Óî èÈ ñåÙÉ       îÝÛ ¬Ý üòö ÃØ è È± üíö áà ëö êÓöóÚò öõ Á ðò ëöê

üò øÙ¨ ÝÓ èÚòöà ñø ñêÝÙÊ ÎîöúûìÝ ±ñêîÿ  

  

•»þÖäî ÜûÏæ ¢ôößûë ê¤³Éþ × âÓýÔþ ýä ÿóäý  

ÏÁò îÓöóÏóòÐêÓîëÝÛõëÝÛàÝÎ¯ÂÛ¨ ëöê­© ÝÂîÙÁáõÎîöà ëÝüõîößûÊÝÎîÝîñø.

ºìÝ Îñø åñÁØ Îñó ó¨ Îñåñ¨ ¥å èõ üõî Óî èóÏ í ¢åöìÂ ¥ó¬ÝÛØ åÝô¬Ý üûïÂî ñøÓÝ ÌÂÙÅò üÄå èûúÉ èõÿ  

         èûøÕÉ Ìöì üõî ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ È ÎÓÝîÝ¤    èðåôê öõ ÝÓ Î¯ÂÛ¨      ÌîöÚò ëÝ           ëö áêÝÓ ·Ýñ ¶Ý ëÝÛ õ Ð êÓî îÓö óÏóò 

íÙØ ±ñåñà Îîöà Ü ö Ø ëöêÓÕÉÛåª Â ±öê ÷Ýñðõ ÎÝÓ ªÝ ¾ûìöÈ Â ñòÍ Â º¬Ó óáÅØ Â öê ºìÝ ÎîÓÂÍÓî ÝÛàÝ èõöêÿ  

                  ü õÛã ÔÝÓö òÝ Û åªÂ ºÅ ½í Â ó Ó æåöí µÙûÄò ÌÍ ñøÝÓ ¾õñÃ¼ò óø ëöêîÙÃðêÓ ëöûìÝÓ Óî öê Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ

÷Ýñðõ ÎÝÓ ªÝ ¾ûìöÈ ëÝÛõ Îñ¼ûò ñíñòÍÓî ÝÛàÝ èõ ¥ó¬ÝÛØ ëöêÿ  

    ÎÓÝîÝ üåÝÛàÝ ÷ÝÛåñò ªÝ üÄå           Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ èÈ ºøÝî Óöá£Ý üõî ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ È   Â èÚìÙØ ëöêªöóí ¾óòöØ ºáà Óî öê

      ¾óõ Ûáø ¥å ÷ÝÙðã èõ üõî ÆÛûÅÉ ëÓÝÙøî öõ èÏõö ò Â ëÓöäØ Â üûÅåÓÙØ üÏÏÃïÝ   ÞÙò è õ ëÛáø ¥ó¬ÝÛØ ëöê Ü

Îñø èûøÝÕÉ ÝÛàÝ ñíÝ ÿÆ©Ø èÈ îÙÃí è¬ö Ý ëÂ ÎÝÓ Äçò ¶ ëÝÛõ ÷öð Ãê öê  Â ëÓÂÛ  Ôö ó ¼Ø µöäíÝ öõ ÷Ýñðõ



 ¡°

  Îîöà èÄÁø ëªöìÙí     ºøÝî ñêÝÙÊ èòÝîÝ ëÝ ÿ  ºøÝî Óöá£Ý ÎîÛÁòöí     öõ Ìöì Ûê üõî èÈ¤Ò   Â îîÛ Ø Óî åÝô ¬Ý ñ Óî 

÷öáà ì Óî ñøÓ Ûí ¾åÛØ²öõ èÈ ±ºìÝ ëÂÓöåÂÓ üåöà èõöàüò ÖöÅ¶ èõ  ñåÍÿ  

     Îîö à èÄÁ ø Óî üõ© íÝ ÔÝÛóó Ø ÎñðåÍ Ìöì Âî Óî ±ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ üåÝÛàÝ ÷ÝÛåñò ªÝ Ûùåî üÄå èûúÉ èõ    è õ ü õî ëÝ

ºìÙó¨ ñêÝÙÊ ÙÞÂÿ  

 Î¯ÂÛ¨ ªÝ üÄå       Â è ¶Âî ÷ö õöóÊ Óî è Á  Âî Îîö à ·Ýñ ¶Ý ñø ñêÝÙÊ óÃÄØ ÷Í ëÝÛàÝ ÎñðåÍ Ìöì Âî Óî èÈ üåöê

Ü ö Ø Óî ó½ïÝ ÷öõöóÊ ÎÓöÃø üêöùêÛÉ þ ºìÝ éüãö¬î ½õ Óîâ  

              Îîöà ÓÂñåÛÈ ¥å èÈ ±ºìÝ ÓÙ½ïÝ ®ÝÓ ÛÁÚò Â ëªöÅêÝÓ Î¯ÂÛ¨ ªÝ üç½õ Î¯ÂÛ¨ ¾åÝ        ÌÙ  è õ ëÝþÒ     è õ ÛûòÙ ÏóÈ 

 ÎÓöÃø ÎöùêÛÉ ªÝ ñåÝª óø Îîöà ÔÝªÝÙòþîÛÈ ñêÝÙÊ îöäåÝ ÝÓ ÓöÃ¼ïÝîöí öØ ÿ  

Î¯ÂÛ¨        ºÊöì èõ ôóí ëÛùåî ëöêÒ     à ëÂÓ Ûõ üêöùêÛÉ Ü ö Ø              Ü ö Ø ¥ å Â Îñ ø ÎîÝî öß ûÊÝ ñåÝª óø Îîö

Û õ ¥ åîôí è ËöåÓî ëö ê Ü ö Ø Â Îö ùêÛÉ Â ÎÛ óÃà ëö ê   ·Ýñ ¶Ý îö ¼Ø²Ý Îîö à ëÂÓ Û õ ëÛ ùåî ëö ê  

ñåîÛÉ ñêÝÙÊÿ  

18/02/2007=GULF NEWS  

  

•¢ôÀì¤· û¿þ û ýù ÿä ØßÚüñ ÿä Èôþð³èþ

          ñíÂÓ èõ èàÙØ öõ ±ÔÝÓöòÝ üûïÂî ÷²Ù Åò ªÝ üÄå èûúÉ èõ   èÅ óÈ Ûßò ºìÝ ¾ÄÃò ¥óûì©¨ èïöõª åÝô¬Ý    ëö ê

   îÙø µ©ãÝ üíÙíöÞÛó¿ ñåÛÊ üÄóûì©¨ ÿ  ÔÝÓö òÝ ºÅåª ¢ó¼ò ÌÝÓñ¬ íÝ¯Í È Ûåñò üíÝÛêñïÝ Ðïöì ÛûÈî(FEA) 

             èÅ óÈ ëÝÛõ æìöðò ¾åôùåöà ÷îÛÈ Ýñó¨ öØ üíÙðÈ ¢åÝÛø Óî èÈ ºøÝî Óöá£Ý         ü Ãí ±¥óû ì©¨ ñ åÛÊ ëö ê    ÷ÝÙ Ø

 ÷Í ªÝ ÎîöúûìÝ ò ÝÓ öê   Â ñ óïÙØ ±èÚ ìÙØ Ìö¶ Óî ëöêÓÙçÈ üû¶ Â èû¬Ûçó¨ ëöêÓÙçÈ ªÝ ëÓöóÅõ öòÝ îÛÈ µ©ãÝ ÙðÃ

   èÅóÈ Ùí ¾åÝ îÛõÓöÈ        ÎîÛÈ Üðò üíÙíöÞ ÔÓÙ  èõ ÝÓ öê  ñíÝ ÿ         ëö åÛ¬Í ±ö óïöûåÝ ±ñ ðïÛåÝ ±Æî©ùðõ ±öóïÝÛûìÝ ëöêÓÙçÈ

        üò ÓÝÛÞ üåöêÓÙçÈ ÎñðåÝô¬ ÓöÃø Óî ÷ÝÙåöØ Â üõÙðà èÅóÈ Ûßò èÈ ñíÛóÉ ê  ÎîÛ È µ©ãÝ ÙðÃò ÝÓ üÄóûì©¨ ëö

      ÷Í Ûßò µñã èõ ÝÓ µîÛò Â    üò æó¿ÛØ öê  ñðåöÃí ÿ           êö È ëöûìÝÓ Óî öêÓÙçÈ ¾åÝ Óî Îñø Ü Â ëöêÓöóÚò üòöÃØ

   èÅóÈ èíÙÉ ¾åÝ Ûßò            üò ¾óòª ÎÛÈ ëöòî åÝô¬Ý Â ºÅåª ¢ó¼ò üÉîÙïÍ èõ öê  ±ñòöäíÝ      Îñ ø èû¬ÛÉ Û í Óî    ñ íÝ ÿ

     È Ûåñò üíÝÛêñïÝ ëöÞÍFEA üò      ÎÛóäíª ÎöùøÂÛ¬ µÝñÞÝ ñåÙÉ    ëÝCarrefour   èÅóÈ ÝÂÓ ëÝÛõ     µÝÂî öõ ñåÛÊ ëöê



 ¡ý

             ºÈÓöòÛ¨Ùì Ûåöì Â èû¬Ó ÓöÃø èõ èíÝÓÙáûò ëÓöÄûõÝ üí²Ù  Ôñò èõ ÎîöúûìÝ õöÞ Â           ¾ åÝ ªÝñ åöõ ô óí «Óô õ ëö ê

ñðåöÃí ëÂÛó¨ ÓöÄûõÝÿ  

Emirates Today 27/02/2007

  

• ÿä øðäðëß òÚÕüß÷ Èôþð³èþÿ îýï ØýÊÚüýþñýä ÿä ÿÓî áÛ÷î Øðôóôþ ×î Èùßîû· × ØßÚüñ ¯ýì   

      «Ûò ãöõ èÈ üìÙõÙØÝ ÎñðíÝÓ      ÷ñø µÂñßò Â Ûúí       èõ ±ñø Ûùåî Ûúí       ÐêÓî ÷ÙóÏóòÂî ºÊÝîÛ¨ ±÷Ýñíª Ìöì 

  ÎîÝÙíöÊ èõ èåî              ñ ø µÙÄ¼ò èÃåÛà ÐêÓî ÓÝôê Îî Â ± îößØ ÷öòÂñßò Â ÷öóíöõÛÞ ëöêÿ        ¥ å è È ®Ù õÙØÝ Îñ ðíÝÓ

ÅÈö¨ üíöû¤óø Îîöà Óî ºìÝ èïöì  ñø öðûç¶Â è îö¶ ¾åÝ æàÙò ëÛùåî ®ÙõÙØÝ öõ îÓÙÊÛõ öõ ñåÝªÿ  

           ªÝ ÷Ýñ íª Óî îÙÊ ºóòÙÄ¼ò ÎÓÂî ÷ñíÝÓÕÉ ªÝ ¨ ®ÙõÙØÝ ü öÊ ÎñðíÝÓ ÐóêÝÛõÝ ñÃ¼ò ±ÎñíÂÛ¨ ¾åÝ ü öÞ èûúÉ èõ

ñø ñêÝÙÊ ÝÛÊÝ ÔÝÓöòÝ ÿöõ ëîÂª èõ ÎöÉîÝî èÈ îÙÃí ñóÈöØ ¾óð Ãê ÎîÛÁòöíºÈÛø   èû¬ÛÉ ®öÃØ è ÙõÛò èÃóõ ëöê

  ÷Í ªÝ Â      ñðåöÃí ôåÓÝÂ ÎöÉîÝî Âñð  èõ ºÞÂ ÛìÝ Óî ÝÓ èåî èàÂ èÈ îÛÈ ñêÝÙÊ ºìÝÙÊÓî öê ÿ   ÷ÝÛ Áà Ûóõñ Ø ¾åÝ öõ

     ÎîÝÙíöÊ èõ èåî ºÊÝîÛ¨ Â ÔÓöÅÊ             Ìö ì ÖÙß ò  ÎÓöÃ ø ÌÝÓñ¬ ÷ÙíöÞ îöúò Á  ÷öòÂñßò Â ÷öóíöõÛÞ ëöê¤ÑÑ³ 

  ñåîÛÉ ñêÝÙÊ ÜåÛÅØÿóíöõÛÞ           óø Îîöà åÛ  ªÝ èÈ ñíîÙõ üíÝÛÉÓöÈ öðûçêî îößØ ¾åÝ ÷öòÂñßò Â ÷ö  ¾åÝ öõ ñåÝª

        ñíîÙõ îÙÊ ÓöÈ ¼ò èõ ºÃåôã Ìö¶ Óî ®ÙõÙØÝ ÿ               ö õ º Á ì Ìö ¶ Óî ®Ù õÙØÝ ÎñðíÝÓ ëö Ê ºÏã èõ ®ÙõÙØÝ ¾åÝ

          üò ÷ÙÉ¯ÝÂ Îîöà ÓöðÈ Óî Â ÎîÛÈ îÓÙÊÛõ Îîöà ¢ìÂ ÌÂñà  îÙø ÿ      è îö¶ ¾åÝ ÙÞÂ ªÝ ¨þÒ  ùû ìî    Â í²Ù ÁòÍ Îö

             ñ íîÝî Ìö ûíÝ ÷öûìÓöÃóõ èõ ÝÓ è îö¶ ÷öòÂñßò Â ÷ö¶ÂÛäò Ûû¨ÙÄóÏê Îöùûìî Âî ÿ í²Ù ÁòÍ        ºãö ì Óî ö ê³ 

                   ñó øÓ ÷öû ìÓöÃóõ íÝ¯ÂÝ îÝñ òÝ ô ÈÛò è õ ÝÓ ÷ö ¶ÂÛäò üåöÃðêÝÓ óÏ¨ © Ý ªÝ ¨ è óÞî ºçê öáðØ ± Á  

ñíîÝî Ìö ûíÝÿ  

Gulf News28/02/2007

  

•´ÄàÈìß Öäî ØÚæ ¶úìûì ñß ´üýþ òîûÀÔÊ ê÷ðÎ ÿä ØýÀù÷î 

 Óö¨þ¤ñø ÎîÙçÉ µÙÃã ëÂÓ Ûõ üõî üÃêÓî ÷ÙóÏóò ÿ  

     Óö¨ üõî ëÓÝîÛáø È Ûåñò µö ò Ð öÞ ±öØÙï Û öí ¾óÅ¶þ¤  îÙ Ãí ­ö ûû¬Ý ªÂÛåî ÝÓ üõî üêÓî ÷ÙóÏóò  ÿ  Óö ¨

             µÙÃã ëÂÓ Ûõ ëÓöÈ Ìöáí èûúê ¾óÃûúê Â ºÅóõ öõ ÷Óö ò öÁçïÝîöí  ñ ø ÎîÙçÉ ÿ        ¾åÛ ûáõ ªÝ ü Äå ¾ åÝ º úÉ ëÂ

        ºìÝ Îñø îöäåÝ üõî ëÓÝîÛáø ¢ìÙØ èÈ ºìÝ üåöáÈÓö¨ ÿ          ÓÙß¼ò üíÝÓ èÊÛËÂî ôÁì ¢Ê Â üåöÃó¨ ÎÝÓ ÛóÅò ¥å



 ¡§

      òöø èÈ ôÁì ëö ¬ ÓîÒÒ    ± ½í ºÊÓî ³Òþ   èíÙÉ ªÝ ºÊÓî     ± Ïû½ò ëöêþ³ ³±¥ËÙÈ ÎöóÉ   þ  Â ®ÙûÈö È 

þ ¤Ò       õ Ôöß½çò ªÝ üêöóÉ øÙ¨ ÜõÛò Ûûò     üò ÖÙÅ¼ò Óö¨ ¾åÝ ªÓö  ñíÙø ÿ      ¾ åÝ ôÁì øÙ¨ º¶öÅò ÙÃäò

 èõ  Óö¨¤îÙø üò ïöõ ÓöûÄê ÿ  

   Æ©Ø îÙàÂ öõ öòÝ        óß½Ø ëÝÛõ üõî ëÓÝîÛáø ëöê         ö ¬ ÷ÝÙ ðã èõ Ûáø ëö ¬ ªÝ ñ Óî        º Ïã è õ ±ôÁ ì ë

ÎÝÓ èÚìÙØ Â ÆÛûÅÉ ±öê  üò Ü Þ µÂÝñò ÓÙ  èõ ÷öûÊÓî ªÝ üêÙÁíÝ ñíÙøÿ ºÊÓî èÏ Ý ÷ÝÓÝôê ¢ìÙØ ÛóÊÝ ëöáïöì Óî

     ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓ ÷²Ù ÅòéRTA â   Îîöà èÄÁø ÆÛûÅÉ ëÝÛõ  Ý   Îñø Ü Þ üõî ë  ñíÝ ÿ     ±ëÓÝîÛáø ñøÓÝ µö ò ¾åÝ èûúÉ èõ

Óö¨ Â üíöÁ¿öõ ½õ ±Ûáø ¾åÝ ôÁì ëö ¬ èõ ¾óùðì ÔÝÓöÅÊ ñòÍ îÓÝÂ ºÏã èõ üò Æ©Ø ëÓÝîÛáø ëöê  ñððÈ 

     ÝÓ ÔÝÓöòÝ ëÛáø öðò È ªÝ ôÁì ëö ¬ ñ ÓîÌöì ¾óõ  ëöê¤Ñþ¤ öØ ¤Ñ¤Ñ ñê Â ÎîÙÃí ÷ÝÛÁà ëÝ èíÙÉ èõ  

ñíªöì ¼ò ÝÓÿ  

ÈôÞ×ðÔþ øýÔïß  

    üò öØÙï Û öí ¾óÅ¶ ëöÞÍ              Îîöà èÄÁø èÚìÙØ ëöá¶Û  ëÝÛàÝ óïî èõ ôÁì ëö ¬ æåÛ½Ø îÙàÂ öõ ñåÙÉ     Óî ö ò ±ëÝ

           ÷Í ôÁì ëö ¬ èÈ ÐóûÅê ü¶ÝÙí Ôö¬öò ÷ÝÛÁà ªÝ ÛåôÉöí ±Ìö¶ Ûê       ºìÝ Îñø æåÛ½Ø öê        èÚ ìÙØ ­Û  ÷ö ÈöÃÈ  Â

     ¼Ø Â ôÁì øÙ¨       îÝî ÐóêÝÙÊ èòÝîÝ ÝÓ ôÁì ëö ¬ ñ Óî  ÿ      ¼Ø öê ëÓÝîÛáø èÈ îÛÈ è¬ö Ý ëÂ    ªÝ ñ Óî 

ñíÝ ÎîÝî ÓÝÛÞ îÙÊ ÓöÈ è¶Ùï Ûì Óî ¥å¦ØÝÛûìÝ ñê ¥å ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ÔÝÓöòÝ ëÛáø öðò ìÿ  

 öà ôÁì èóøö¶ ëÓÝñáùí Â ºÁÞÝÛò ±º£öú¶ åö£Â ªÝ üç½õ± ÝÛóÊÝÓö¨ Â öê Îî  ÎÓÝîÝ èõ öê ÎÝÓÓöáË Â ¾åîöóò Â öê

    ëÛõÝÛØ Â ÎÝÓéRTA â   ºìÝ Îñø ÎîÝî Ìö ûíÝ ÿ       ÷ÙðÈÝ Ðê üõî ôÁì ü¶ÝÙí º¶öÅò³        ÝÓ ëÛá ø º¶öÅ ò ñ Óî 

üò óÄçØ ñêî ÿ Ìöì Óî ÔÝÓöòÝ È ôÁì ëö ¬ º¶öÅò¤ÑÑ èõ ¤³ºìÝ èû¬öå åÝô¬Ý ÓöûÄê ÿ  

 îÝñÚØ ëÓÝîÛáøÒ ÝÓ Ïû½ò Î¯ÂÛ¨ ºøÝÕÉ ñêÝÙÊ ÝÛàÝ èõ ÔÝÓöòÝ Óî ôÁì ëö ¬ åÝô¬Ý ëÝÛõÿ  

  

ßû¹ß Èìî ÷î ÜýÏïû  

Ò  èòöíÛõ ­Û       Ìöì ëÝÛõ Îñø ëôåÓ¤ÑÑ    ±ñåñà Óö¨ ð¨ ± òöø          ±ëÛá ø è Úòöà ôÈÛò ºúêþ³   ëªö õ ÷Ýñ óò 

±÷öÈîÙÈ ëÝÛõ þÒîÙõ ñêÝÙÊ ñåñà üêöóÉ ÷öûÅïöáí ÓöáË Â ëÛáø ëªöìöÁåª Û ðò ÿ  
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ÇÁÿàûÃÀþ êéðèë ÷ýúùß   

•ûúù ûÓýì ýÛ  

ßÚúÝ ¢óþ ÖÀíÕÎ îßñÆ ÿ»ÄÕþ × Üîý¿Ààß ûÏæ¼ KAECº   

  ½õ ªÝ üÄå       ÝñÁã ¥Ïò ëîößûÞÝ Ûáø èíöùçø ëöêÿÿÿ            Üåöð  ·Ýñ¶Ý ëÝÛõ öáðØ èÈ ºìÝ ÷Í üûÚð  îÝªÍ è ðò ±

èíöÊÓöÈ ºìÝ Îñø èû¬ÛÉ Û í Óî ëîÙÚì ÷öûÅõÛãÓî ëÝ ÿ Îñø Ûçûðò ÆÓÝôÉ ¢ìÙØKAEC   ºìÝ üÈö¶ üõî Óî

ºìÝÙÊÓî ªÝ µöí ºÁ  ÷Í Üòöà ­Û  ëÛäò èÈ èåöòÛì ÷öÉñððÈ ºìÝ ÎîÙÃí ªö¿Í ÝÓ üûÚð  îÝªÍ è ðò Óî ëÓÝÕÉÿ  

      ±­Û  ëÝÛàÝ ªö¬ ¾óûÅ½í Óî³     ÎîÝî öß ûÊÝ ±ñø ñðêÝÙÊ ·Ýñ¶Ý ëîÂôõ èÈ üÚåöð  èõ ¾óòª ÜõÛò Ûûò ÷ÙóÏóò 

üò     üò ÷öó ö ûò Â îÙø    ò öõ ñðíÝÙØ     üûíÛûðåÝ ºåöì èõ èÚàÝÛwww.kingabdulahcity.com  èåöòÛì ëÝÛõ    ëÓÝÕÉ

ñðåöÃí µöí ºÁÿ  

       ½õ ªÝ üÄå ÷ÝÙðã èõ üûÚð  îÝªÍ è ðò     èíöùçø ëöêKAEC     è íöÊÓöÈ Üåöð  üíöõôóò ëÝÛõ öáðØ    ü ¶ÝÛ  ëÝ

 ºìÝ Îñø ÿ     ò ±è ðò Óî üûÚð  Óö¨ ¾åÛûÉÓôõ èõ ëîößûÞÝ Ûáø ªÝ ½õ ¾åÝ åñÁØ ÓÙ ðò èõ  üûÚð  îÝªÍ è ð

èåöòÛì ëöê èðåôÉ èåöòÛì ÷öÁÏ ÂÝî ÓöóûÊÝ Óî ÝÓ ëÓÝÕÉ üò ÓÝÛÞ ëÓÝÕÉ ñêîÿ  

èåöòÛì   üò ÷ÝÓÝÕÉ         Ûú  è í ºåôò ªÝ ÎîöúûìÝöõ ñðíÝÙØ           öå Â ÎîÙÃí ÔÓîöÁò Û í îÓÙò ºÚð  ·Ýñ¶Ý èõ ºÁÅíÛú  

             ²öõ Á  èÈ ± òöÈ ÔöòñÊ öõ ÎÝÛÃê üûÚð  èûÊöì ó¨ ºåöì èðåôÉ ºåôò ªÝ      Îîö òÍ üíö áà ëöêîÓÝñíöûìÝ ¾åÛØ

üò    ñíîÛÉ ÓÝîÓÙÊÛõ ±ñíÙøÿ      ½õ ªÝ üÄå ÷ÝÙðã èõ           ÷öåö ø üíÙ ÉÛÉî üûÚð  èÚìÙØ ±ëªöì ÙðûòÓî ëñóÏÈ ëöê

                    ÷ÝñíÂÛá ø ëÝÛõ ÝÓ ñåñà ø öê ÷ÙóÏóò Â ÎîÓÂÍ îÙàÂ èõ ëîÙÚì ÷öûÅõÛã üêöøîö¨ ÓÙçÈ îößûÞÝ Óî ÝÓ üáàÙØ

ºìÝ ÎîÛÈ îöäåÝ ëîÙÚì ÿ èûúÉ èõSaid Nidal Gamjoomé ÝñÁã ¥Ïò ëîößûÞÝ Ûáø üåÝÛàÝ È ó Ó âÿÿÿ ¾åÝ

  æìöðò ªÝ üÄå üûÚð  îÝªÍ è ðò   ÝÓ ëîñ Úûò èûÅàÛõ ÔÝªöóûòÝ Â ÎîÙõ ëîÙÚì üûÚð  èÚìÙØ ëÝÛõöê è Ûã ¾åÛØ

 èÞ©ã èõ    üò èåÝÓÝ ÷Ýñðò  ñðÈ ÿ   ÝñÁã ¥Ïò ëîößûÞÝ Ûáøé ÿÿÿKAEC â   º¶öÅò èõþ      åÛ ûÉÓôõ Ü õÛò Ûûò ÷ÙóÏóò  ¾

üíÝÛÃã è Ûã üò ÓöÃø èõ ëîÙÚì ÷öûÅõÛã Óî ü ÙßÊ ½õ  îÂÓÿ  
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•ò¾×û· Öþ ÈöýÓ÷î ÖÞýþ ÖüýúôÀÉ· Øý½Ý ÖÝý½À¹ß ÜýÛ  ÚÕÕå  

¢ Åò      ÷öÃã üûúí èÚìÙØ ºÈÛø éPDO â      ü ûïÂî è Ãóí Â ü ûïÂî ÷öòªöì èì öõ ÝÓ üÃêöúØ ºøÝîîöå èûøÕÉ ªÂÓ

üïöò üíöÁóûç¨ èåÝÓÝ ëÝÛõîÙÃí ö òÝ üãöÃûàÝ ëÓÝÕÉ èåöòÛì Î¯ÂÛ¨ ÓöáË èõ ÿ  

http://www.kingabdulahcity.com
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è¬Û¶ ÆªÙòÍ ôÈÛò ±Î¯ÂÛ¨ ÓöáË ¾åÝ  ÎÛóä¼ïÝ ëÝéAlhujia craft centre â ÓîAl suwaiq   ü øªÙòÍ ÔÝñ óáÃØ ±

    üìöðç íöûìöõ êÂ¦¨ Â ºÅåª ¢ó¼ò èðóòª Óî üíöÃã èÚòöà ëªöì ÎöÉÍ º áí ÓöÁûãÝ ¾óòöØ ±Óöú£ Óî ÷öðåÛ¬ÍÓöÈ

 ëôÈÛò è ðò ÓîüòÛõ Óî ÝÓ ±÷öÃã ñíÛóÉÿ  

   è¬Û¶ üøªÙòÍ ôÈÛò Î¯ÂÛ¨            üû ìî Üåöð  Ô²Ùß ¼ò ëÝÛ õ Â ÎîÛ È îöäåÝ Ìö ûøÝ üíöÃã ÷öíª ëÝÛõ ÎÛóä¼ïÝ ëÝ

  è ðò ëöêÓÝªöõ üíöÃã     îÛÈñêÝÙÊ îöäåÝ ëñåñà ëÝ ÿ  Óöú£ ÷öûìÛáø ëÓÝñíöòÛ¬         Â æÅÈ ÷îÝî ÆªÙòÍ Ìö¶ Óî ôóí 

 º ìÝ µîÛ ò è õ ¥ ËÙÈ ëö êÓöÈ ÿ Óö È ¾ åÝ ªÝ ñ ê ÝÙ íÝ ÎÓÝîÝ Â óÄç Ø üùíÙ ùË ÆªÙ òÍ Â åÓñ Ø  

ºìÝ ÓöÈ Â æÅÈÿ  

    êÂ¦¨ èõ üïöò üíöÁóûç¨ èåÝÓÝ   ÷öûìöõ ëöê          ªö ¿Í Óî üíÝÛÃã èÚòöà ªÝ Ó¯ üêöÉÍ èõ ÷öÃã ëôÈÛò è ðò üìöðø

     îÙÃí ñêÝÙÊ ¥ÃÈ ÷Í ü½åÓöØ åÝñó¨ ÿ         èó¶öí Óî èû¬öå ÷öòöì üçêÂ¦¨ òöø Î¯ÂÛ¨ ¾åÝHaqf     ¥å èóáØ ñê öõ 

èç íîÙõ ñêÝÙÊ è ðò ¾åÝ ªÝ üìöðø ÷öûìöõ  ÿ  
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•ÚôÕå ÿäûµë ß÷ ØÆ × ÚôÓýôä Øý½Ý ÿä  

 Ìî Û£öðò     ºóõÝÕà ªÝ üÄå ôóùíÝ    ºìÝ ÷öÃã ëöê ÿ              üíö áà ºÚð  èû øÙíöí ÓÙç ðò èõ îÂÓÂ èìÙìÂ ÛõÝÛõ Óî ÷öÃã

ÁØ ëÝÛõ èóïÂÝ îÝÙò èÈ üïö¶ Óî ºìÝ ÎîÛÈ ºòÂö ò èíÝñòöã ÐÅåÓÙØ ÎÓÝÙÃê ëîÛùíöáà ñß ò ¥å èõ ÓÙçÈ ÷Í åñ

  ºìÝ èûøÝî îÙàÂ ÿ   üÏ¶öì Îîöàþ ÑÑ    èðá¨ Â öêÓÙÊ ±ëÛûòÙÏóÈ           ó ÏÊ Â µö¬ ÎÛ í ëöêÓÝôðø ªÝ üíÝÛÄóõ ëöê    ëö ê

ÐçË     ùðà ±÷ÝÓöÅêÙÈ ëÝñðÏõ ±ªÝÙí        è ìöò Â ½í ëö ê     è õ öà ªÝ ü ùÏÃà ±÷ÝÂÓ ëö ê    ÷ö Ãã ëîÛùíö áà ëö ê  

üò ÛÁÊ ñðêîÿ  

 èõ öà èãÙÃäò  öê    Ùç ò ÷öÃã üÚóÁ  ë          º ìî ëÝÛ õ ÝÓ üÁ ìöðò ëö ê      ÷öòªö ì Â ÷ÝÓöÈÓñ íÝ      ºÚð  ÷öÉñ ðêî

                   º ìÝ ÎîÙ Ãí îö äåÝ ÓÙç È ¾åÝ èõ ÷öáà ö í üßÞÝ ªÝ ÷ÝîÛùíöáà ÝÙíÝ æÏà ºáà Óî ëîÛùíöáà ÿ  ÷ÝîÛùíö áà

  ºóõÝÕà çÈ öûçò    üò Ûúì ± åÛúØ Â º¶ÝÛûìÝ ñßÞ èõ èÈ üíöÅÈ èÃê Â ÷ö ÝÙ¿ ±ñåñà ëöê çò èõ ñððÈ ÷öåÛû

èõ öà Úúïöõ ñíÙø üò åñÁØ ÷öÃã ëîÛùíöáà ëöêÿ  

  ºóõÝÕà Ûõ ÷Âô¬Ý          êÛ¬ èõ öà ÷ÙË ëÛùåî üûÅåÓÙØ èõ öà ÷öÃã ±üÚóÁ  ëöêüùð        îÓÝî Óö óûÊÝ Óî Î¦ åÂ üòÙ Þ 

    ðêÛ¬ ÷öóò Óî èÈ ü ÝÛóò      èûÅàÛõ Îöùåöà è ðò üõÛã ëöê   îÓÝî ëÝÿ           èÄÁ ø îÙ ¨ Â Óö Ø ÷ö óò Óî ÓÙçÈ ¾åÝ    ªÝ ëÝ

èÚÏÞ     Â öê     Ìî Ô©óáÅØ Â ÎîÙõ ÓÙß¼ò öêÛßÞ     ¾çà Â ÐìÝÛò ëÓÝôÉÛõ ëÝÛõ ÝÓ ëôóùíÝ   ÷öÉñ ððÈñåîªöõ ÓöóûÊÝ Óî öê



 ¡

 üò ÓÝÛÞ  ñêîÿ            üò Óö ûíÝ ±÷öÃã Óî ëîÛùíöáà ºÚð  èÚìÙØ Óî üí²Ù  èúÞÂ îÙàÂ öõ        ºãÛì èõ ÷Í ¢åÝÛø èÈ îÂÓ

à üíöáà ÐÅåÓÙØ èç í ëÂÓ Ûõ ëîÛùíöáà ñåñà ñß ò ÷ÝÙðã èõ Â ÎîÛÈ ñøÓñåöÃí ªÝÛ¶Ý ÝÓ îÙÊ Î¦åÂ Îöùåöÿ  

                   òöÈ è íö½ØÓÝªÂ ¥å èõ ÷öÃã ÐÅåÓÙØ õöì È ÎÓÝîÝ ±ÐÅåÓÙØ èÚìÙØ ëÝÛõ ÷öÃã ÎÙ ïöõ ºó¬Û£ ºÊöðø ªÝ ¨

                     ÷ö¶öóì æÏà Â üõöåÓÝªöõ èàîÙõ Â ±ÎñåîÛÉ ÛåÝî èÅíÝÛ¬ Â ÷öÃïÍ ±öóíöûåÛõ Óî ÝñûõÝ ÷Í Óö¼õ ëÝÓÂöò ÛØö¬î Â º¬öå ö ØÓÝ

   áí üåö¨Ûõ ñê öõº            åÝô ¬Ý ÛõÝÛõ èì èõ üíöáà ÎñÃã ëöêÓÝªöõ Óî ÷ÝîÛùíöáà èõ ÷îÝî üêöÉÍ ëÝÛõ îñÚûò ëöê

ñø ÎîÝîÿ  

                      ïö Êöí ñ óïÙØ Óî ÐÅ åÓÙØ ½õ Ðá ì ÷ñíöìÓ èðóòª Óî ÝÓ îÙÊ ÐóÃßØ îÓÝî ñßÞ ÷öÃã ÐÅåÓÙØ ñåñà ÔÓÝªÂ

    Ìöì öØ üÏÊÝî¤Ñ¤Ñ    èõ ÝÓ Ò   ñ Óî é      ºìÝ ñ Óî ¥å ªÝ ÛûÃÈ Û ö¶ Ìö¶ Óî èÈâ ¼Øñç½õ ÿ èõ óí èõ ¥ÃÈ Óî

    èíÝÂÛ¨ îÝñÚØ åÝô¬Ý ± ñê ¾åÝ                     Âî îö äåÝ ë¦ØÝÛû ìÝ ªÝ è È± ºìÝ Ûùåî ñ ö ò èõ ÷öÃã ªÝ Â ÷öÃã èõ üåÝÙê ëöê

èÄÁø ÎñÃã ôÈÛò  ëÝ(Two- hub) Ìöì Óî Îñø æåÙßØ ¤ÑÑüò èåöò  îÛóÉ ÿ      üåÝÙ ê ¢ Ê ±îÛ ÁêÝÓ ¾ åÝ Á

        îÝñÚØ ëÓÝÛÞÛõ èÈ ºìÝ ÎîÙÃí µ©ãÝ ÷öÃã Û¨             èõ ëªÝÂÛ¨ èÄÁø Óî Û í îÓÙò ëöêñß ò èõ ¢ Åò ªÝ ü¬ö Ý ªÝÂ

îÛÈ ñêÝÙÊ ¥ÃÈ ÓÙÈÕò ñê ¼Øÿ  

       üò Û í èõ ± ûê ·Ýñ¶Ý èÚìÙØ èðóòª Óî    ûê èÈ ñìÓ         ÐËÛ ¨ ¾û øÝÛ¬Ý èõ ÷öáà ÎñÃã ÷ÝÓÝî         ÷ö Ãã Óî îÙ Ê ëö ê

     üò ÷öçí îÙÊ ªÝ ëîöåª öóûøÝ  ñðêî ÿÎÛóäíª    ëöêCarlton  ±Ritz   ± Fairmont  ÝÙÊ Â  ÎÛóäíª Ûê    ûê ÷Í ëÝ   ëöê

Ruffles  ÎÂÛÉ ªÝ    ÎñÃã ëöê                    ñ Þ ÝÓöÄ øÍ ÷ö Ãã ÐÅ åÓÙØ ÓÝªö õ èõ îÂÓÂ ëÝÛõ º Û¬ ëÙäûÅà Óî èÈ ñðûÅê ëÝ  

ÎîÛÈ ÐÏã ñíÝ ÿ  

    Ûí ªÝ æÏ¿Ý ÷öÃã ëÛåÕ¨ ÷öÃáóò ½õþÑÑ ëñ Óî éöØÝ îÝñÚØ Ìö øÝ â ÎÛ áõ       ½õ Û ¼Ø ö õ Â º ìÝ ñ ðò

  üòÙÃãéüûïÂî â   èåöòÛ ì ¾óð Ãê Â   ÓÝÕ É            ü ò Û í è õ ±ü Ùß Ê ½õ ÷© È ë       ºÊö ìÛåª è È ñ ìÓ    ëö ê  

          ºóõÝÕà ÓÙçÈ ¾åÝ Óî ÎîÛûÅÉ ëÝÛàÝ ºìî Óî Â Îñø ·Ýñ¶Ý                Û Úò Óî ÝÓ ÓÙç È ¾ åÝ üûÅ åÓÙØ ÓöÃ ø üõ ëöê

îÝî ñêÝÙÊ ÓÝÛÞ ÷ÝîÛùíöáà ÎÙÁíÝ ñåîªöõÿ  

   Ùçò ±Ìö¶ Ûê Óî                   ûÁò  ëÙíö  ñ ê ÷öÉñ ððÈñåîªöõ ÓöÃ ø ÜåÛ ì ÷îÝî åÝô ¬Ý Óî ºïÂî ëöê      Ü åªÙØ Û õ  ü ð

            üò æó ÚØ ÝÓ ÖÙðà èõ ÌöÃø ÌößØÝ îÙãÙò èÚìÙØ Â ±ÓÙçÈ ì Óî ÷öÉñððÈñåîªöõ   Û ê ¾û¬ÛÉ ÔÙÞ ñåöø öòÝ ñðÈ

 ·Ýñ¶Ý ëÝÛõ ü ÙßÊ ½õ ÎñÃã ÷ÝÓÝñÏûê öóûøÝ ªÝÛõÝ Ûõ üÏóïî îÙÊ ÐÅåÓÙØ ½õ èÚìÙØ ¼Ø ÓÂöõ Ûûçóõ èË

ûê ñøöõ ÓÙçÈ ÷Í ö í üßÞÝ Óî ñåñà ëöêÿ  



 ¡Ç

 Ý ëîÝñÚØ Î¯ÂÛ¨ ª         ÓÛ ò èÈ º¿ÝÛ¬ ÔöÞÂÝ ÷ÝÓÕÉ Â ÛúØ ëöê  Ìöì Óî ºìÝ¤ÑÑÎÛáõ èõ     ÔöÅ óìöØ ±ñð ìÛõ ëÓÝîÛõ

Golden Tulip Resort & Spa Mirbut ±Evason Hideaway & six Senses Spa ± Sufir Beach

Village in Salalah ± The 18-hole Muscut Golf & Country Club      ü õÍ Ûá ø ¥ å ªö ¬ Î¯ÂÛ ¨ Â 

(Phase 1 Blue City)üò Ûõ Óî ÝÓ ÷öÃã  ñíÛóÉÿ  
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•ÈÔÓñ ôèþ ÖÊîðÞÆ ÖÀÝýì Å½ä ÷ýµÃüß ûÄù ÷î ÚÕÛ × ËôÌ

 øÙ¨ ÷ñø èû½óùíÝÛõ æàÙò ¾Ä¨ Óî ÌñûÚò öûÁÅí ÷öûÅòª èíöìÓ ëöê   º ìÝ Îñ ø ¾óË º½ûåö¨ Óî ëÝ ÿ  ñ ðê Óî

        èÈ öóïöÃóê ü½å ëöáêÙÈ ÷ñø ÖÂ  ±ôóíèíöÊîÂÓ        üò èåÕ Ø ÝÓ ÓÙçÈ ÷Í ÎñÃã ëöê         ñ ðê ÷ÝÓÝñÃû ìöóì è õ ±ñððÈ

üò ÓÝñçê ñêîÿ  

    ñøÓ Ìö¶ Óî ÓÙçÈ Âî      öó¨ ªÝ üõÙÊ èõ ±ëîößûÞÝ ÎñðåÝô¬                 ñ øÓ ªÝ ÷Í ªÝ üç ½õ è È ¾ó òª ÎÛ È ÷ñø µÛÉ ëöêñò

ñðûÅê ÎöÉÍ ±îÙø üò üøöí ÓÙçÈ Âî ¾åÝ üûÚð  ÷öõöûøÿ  

        ñ¼ûò Ïò ÷öòªöì ëöê ÆÓÝôÉ ÓöçûíÝ öõ       íÝÛúðÈ Óî ¾óòª ÎÛÈ ëöòî åÝô¬Ý Ù Ùò ­Û  Â   ö ê ºïÂî ¾óõ ëöê

                        ëÂÓö åÂÓ èÏ Å ò ¾ åÝ ­Û  èõ üûÁ¿Ó üíÝñðË Ùí üÏêî Â ¾Ä¨ ±èðóòª ¾åÝ Óî ÎñíÓÝîªöõ ÔöòÝñÞÝ Ûõ ñóÈöØ îÙàÂ öõ Â

ÎîÝñí ÷öçí îÙÊ ªÝ ÷öáà ñíÝÿ  

           µö ìÛì åÝô¬Ý èõ èàÙØ Ûå¯Í öáðØ èí ñ¼ûò Ïò ÷öòªöì ÆÓÝôÉ    ñóÚß Ø ÓÂÍ            è È ±¾ó òª Ù à è õ ¾õÛ È ëö êªöÉ 

                     ëö êªöÉ èóúß Ø èÄÏõ ºìÝ ÎîÓÂÍÓî Ýñ  èõ ÝÓ ñðûÅê ÷Í æàÙò Îñ¼ûò Ô²öåÝ öáíÍ ®ÝÓ Óî Â üûÚð  ëöêÓÙçÈ

èíö½ÏÉ ºìÝ ÎîÝî ÓÝÛÞ æ ö½ò ôóí ÝÓ èÚìÙØ Ìö¶ Óî «Óôõ ëöêÓÙçÈ ¢ìÙØ ëÝÿ  

ÖüýµôÛ Ü÷ß²Ê ÿÓýþûì  

         åöòÛì áà ± ö ÂÝ îÙÁáõ ªÝ ÷ÛÞ ÜõÓ ºøÕÉ ªÝ ¨è               ñ óïÙØ º ó¬Û£ åÝô ¬Ý Â ¾óùð ì Üåöð  Óî ¾óË ëÓÝÕÉ

     Ìöì ªÝ Ûõ ëÂÛóí§°°°              ¾ åÝ Óî üÉñ ðå²Í ÷Ýôóò áà ÛõÝÛõ Óî ë¯ÛíÝ üåÍÓöÈ êöÈ Îñðêî ÷öçí ±Ùì ¾åÝ èõ 

 ºìÝ ÓÙçÈ ÿ       åÝô ¬Ý ñ ðÏåöØ Â ö óíöûåÛõ ñ óïÙØ ºó¬Û£ ÙÃäò ÛõÝÛõ ÝÓ îÙÊ Ûõ ñóïÙØ ºó¬Û£ èûøÕÉ Ìöì Óî ¾óË

 ºìÝ ÎîÝî ÿôí  ¥åî´°                   Â µÙ óðóòÙïÍ ±î²Ù ¬ ñ óïÙØ ëÝÛ õ ðì Ìö¿ª ÷ñíÝªÙì åÛ  ªÝ ëªöì ºó¬Û£ ¾åÝ ñ Óî 

üò îöäåÝ ÝÓ üÉñðå²Í ¾åÛØ²öõ èÈ ºìÝ ÎñòÍ ö¶ ÷öÃóì ñðÈÿ  



 ¡À

  ÌöìöØ§°°´   ¾óõ íÝ¯Í èûúÉ èõ ±   ë¯ÛíÝ üÏÏÃïÝéIEAâ     è íö½ÏÉ ëö êªöÉ Îñ ððÈ ö êÓ ÷ÝÙ ðã èõ ¾óË ±   Ô²ö åÝ ëÝ

    ÙÊ Ûì ºç¨ ÝÓ Îñ¼ûò ºøÝÕÉ ñêÝ ÿ  èåöòÛì èíÙÉ ¾åÝ èõ ¾óË èûøÕÉ Ìöì ð¨ öØ èì Óî     ÔÓîö Áò üíö äóê ëÓÝÕ É

ºìÝ ÎîÝî ºìî ªÝ ÝÓ îÙÊ ë¯ÛíÝ üåÍÓöÈ ªÝ üáõöðûò Ûåîö ò ±ñðåÍÛ¬ ¾åÝ ÌÙ  Óî Â ÎîÛÈ ÿ   Û í ¾ åÝJim Brock ± 

     ºìÝ ¾Ä¨ Óî Û ûÅò ÷ÝÓÂöçò ªÝ üÄå ÿðå²Í ÷Ýôóò åÝô¬Ý èõ ñðê Â ¾óË èÈ ¾åÝîÙàÂ öõ öòÝ ±ñíÓÝî ÷öã Ý îÙÊ üÉñ

  üò öãîÝ öáíÍ   ñðûÅê èû¬öå èÚìÙØ ëöêÓÙçÈ èíÝÛì ªÝ üÄËÙÈ ñ Óî èíÝÛì Û í ªÝ èÈ ñððÈ ÿ    ÷Ýô óò ± ÷Í Û õ ÷Âô ¬Ý

 Ù ã ëöêÓÙçÈ ÙÃäò Ðçø ¥å Â Îñ¼ûò Ô²öåÝ µÙì ¥å öáðØ ÙÃäò Óî ¾óË üÉñðå²ÍOECD é  ÷ÝÙðã èõ

    üíöáà ¥íöõ ëñðõ ÎÂÛÉ ¥åâ    üò ÓöÃø èõ  ñåÍÿ               ±º ìÝ ¾ó Ë ªÝ ÛØ²ö õ ÷Í ë¯Û íÝ üåÍÓöÈ èÈ ñðê üÚÃäØ üÉñðå²Í

ºìÝ Îñ¼ûò Ô²öåÝ üÉñðå²Í Ðêî ¥å öÁåÛ Øÿ  

         ¾óõ èÚòöà ëöêÓöç¬ èõ ºÁÅí ÓÙçÈ Âî Ûê èóïÂÝ ðÈÝÂ           Îñ¼ûò Ô²öåÝ ¾ûìÙó¨ µñã èíöáõ èõ ¾ûÅà ìÙØ ± ÏÃïÝ

    ßØ ÷îÛÈ îÂñ¼ò èõ µÝôûïÝ èðóòª Óî ÙØÙóÈ ÄØÂÛ¨ èõ öóïÝÛûìÝ Âèíö½ÏÉ ëöêªöÉ ñóÚ     º ìÝ ÎîÙ õ ±¾ó òª Ù à èõ ëÝ ÿ

                      è íöáõ ÎÓÝÙ Ãê Ù ØÙóÈ ÄØÂÛ¨ è õ ¾ûìÙó¨ ªÝ Îñ¼ûò Ô²öåÝ ÷ÙË ëñðÃØÂÛ  ÓÙçÈ ¾óÄÃØ µñã èÈ ºìÝ üáåñõ

îÙõ ñêÝÙÊ ñ¼ûò Ïò ÷öòªöì ÆÓÝôÉ ÛõÝÛõ Óî ¾óË ºÅóíÙÃÈ Öô¶ ëÝÛõ üÁìöðòÿ  

         ûìÝ èÈ ºìÝ èûúÉ ÝÛóÊÝ ¾óË ëÙà ÔÝÛóó Ø üùðêöÃê Ûåñò    ºóÚÃà öõ öóïÝÛ¤Ñ           ¾ó Ë ÎªÝñ íÝ è õ Û ÉÝ îÙÊ üíÙóÏóò 

            ºóÚÃà ¥å ÝªÝ èõ ÓÙçÈ ÷Í ëñóïÙØ ¾õÛÈ ëöêªöÉ ±ºøÝî ºóÚÃà³þ     èõ ëÛúí îÓöóÏóò      Ìöì Óî ¾Ø îÓöóÏóò 

üò ïöõ ñø ÿÜõöðò ÷îÙõ Ûß¼ðò ±ÓÙçÈ ÷Ý Óî ðì Ìö¿ª Ûßò óïî ëÂ èûúÉ èõ ºìÝ ðì Ìö¿ª èõ ÓÙçÈ ÷Í ÿ

  ¾åÝ èàÙØ ÷öåöø                       Ù ØÙóÈ ÄØÂÛ¨ è õ ¾û ìÙó¨ µñãÓî èíöáõ ÷ÝÙðã èõ ÝÓ ñðê Â ¾óË ±öóïÝÛûìÝ  Â Îñ¼ûò Ô²öåÝ èÈ 

           üò üïöÊ èíöø ºóïÂÙÅò öõ Ûåª ªÝ ÷öì ¾åñõ Â ÎîÛÈ îÝñÃÏÞ  ñððÈ ÿ   Û ê ¶ üûÚð  èÚìÙØ ñðê üåÝÓÝî ÛåªÂ Û í èõ

             üíö áà èÚòöà ºìÝÙÊ ºåöãÓ Óî îÙÊ ºóïÙ Åò ¾û¬ÛåÕ¨ ÎîöòÍ ñðê Â ºìÝ ëÓÙçÈ  º ìÝ  ÿ      ô óí üáõöç ò è åÛ í

 Ìö¶ ¾óã Óî öòÝ èûøÝî ÷öã Ý èðóòª ¾åÝ Óî îÙÊ ÔÝñáÚØ Â ºóïÙ Åò ÌÙÁÞ Ûõ ôóí ÓÙçÈ ÷Í Â Îñø èåÝÓÝ ¾óË ¢ìÙØ

       üò îÙÊ ÐÏÅò ¶ ÝÓ èÚìÙØ Â ñøÓ              üò ÓÂÍ µÝôïÝ ÝÓ ë¯ÛíÝ ªÝ ëîöåª Ûåîö ò Ûßò ÷Í ¼Ø èÈ ±ñíÝî  ñðÈ ÿ  ëÙì ªÝ

      ÓÙçÈ ÷Í ÷²Ù Åò Û í èõ Ûùåî" èûÅ ê ë¯ÛíÝ òöø ± ö¨ ë¯ÙïÙðÄØ èõ ¾óË üìÛûìî º Û¬  ëÝ"  ÔÓÙ  Óî 

        üò ±Ûùåî ëöê ÔÓñÞ ¢ìÙØ ÷ñø èûÊöðø ºóÃìÓ èõ        ñðÈ ¥ÃÈ èïöÅò ¾åÝ ¶ èõ ñíÝÙØ ÿ     ü ðóË ÌÙ Åò µö ò ¾åÝ

      ºóïÙ Å ò Â èûøÝÕÉ ó¨ ö¨ èÚìÙØ Ìö¶ Óî ëöêÓÙçÈ Ûåöì Â ñðê ñåîÛØ ÷Âñõ èÈ ñåÙÉ üò     ¾ å Óî ÝÓ îÙ Ê ëö ê



 ¡¸

èðóòª  º¬ÛåÕ¨ ñðêÝÙÊ  ÿ  üò è¬ö Ý ëÂ     èÈ ñðÈ"         ö ò ¾õÛ È ëö êªöÉ ñóÚß Ø ±ÐóûÅ óí Îñ ððÈ ÎîÙ ïÍ ¾åÛ ûÉÓôõ ö ò  

ºìÝ ñíÝ"  

    ¾óõ èÚòöà è Ûã Óî ¾óË                 èåöÅÃê ªÝ ÛûÚåÛì ÷Í îößûÞÝ ÝÛåª ºìÝ üíöáà ÔÝñêöçò ÛÚò Óî ñðê ªÝ óõ üÏÏÃïÝ

 Ûõ ë¯ÛíÝ Ûûçóõ èÈ ¾óùðì Üåöð  èõ Ûûçóõ Â ÎîÛÈ ñøÓ ÉÓôõéEnergy Intensive â   º ìÝ ü Äûò º ìÝ ÿ Óî

              ë¯ÛíÝ üåÍÓöÈ îÙÁáõ ëÝÛõ ÝÓ ü óÞî üÃÈ ëöê ñê ¾óË üïöã ÷ÝÛÁêÓ èïöÅò ¾åÝ ºÊöðø é      ñ ¶ÝÂ ¥ å ºÁÅí èõ

 ëîößûÞÝ ñóïÙØ â   èí²öì èÈ        ºìÝ ÎñðåÍ Ìöì ð¨ Óî ñ Óî é¤ÑþÑ ¤ÑÑ â ÎîÙÃí ¾åÂñØ  ñíÝ ÿ      è õ ±Ìö ¶ Ûê èõ öòÝ

     ÉîÓÙÊÛì üãÙí ÷Í ¼Ø µñã ºÏã         ÷Í ëîöß ûÞÝ ñ øÓ èÈ ëÓÙçÈ èíöùå ëÝÛõ ºìÝ ÎñòÍ îÙàÂ èõ ¾Ä¨ ëÝÛõ ü

ó¨ üÃÞÓ Âî èïöì ð¨ ëîößûÞÝ èÚìÙØ èòöíÛõ Óî ºìÝ Îñø üðóõÿ  

  Ùçò ëÓÝÛÞÛõ ÷Âñõ          ÎÛáõ ëöê ë¯ÙïÙðÄØ ªÝ üíöÁóûç¨ ÓÙ ðò èõ ÎñÃã ëöê            ëÝÛ õ Æ© Ø Â ë¯Û íÝ üåÝÓöÈ ªÝ ñðò

       ò ¾ó å èõ ± ñíöÃÅ¨ ñàÙò ÔöòÝñÞÝ êöÈü          ºÅóí ÛåÕ¨ ÷öÄòÝ üåöê ëÓÝÕÉ ñê ¾óðË ¼Ø èÈ ºúÉ ÷ÝÙØ ÿ  è õ

   ªÝ ñ ðê Â ¾óË ÓÙçÈ Âî Ûê ±öóíÛúóïöÈ üÏÈÛõ ÎöùçíÝî Óî ¾óË ë¯ÛíÝ ÎÂÛÉ ëö ãÝ ªÝ üÄå íöóï íöóà ëöÞÍ ÓÂöõ

üò íÓ ÖÍ Â ÝÙê ñåñø üÉîÙïÍ ñíÛõÿ  

      Óî èÈ ¾åÝ èàÙØ ÷öåöø³      ÎîÝî èíöòöì ªÝ èÈ ±ñðê Ûáø     óÈ äðì ëÝ         ªÝ ó õ ±ñ íÓÝîÓÙÊÛõ ÝÙ ê ºóú   ñ Óî 

 Ìöì Óî öêÛáø ÷Í ºóÚÃà¤ÑÑÎîÙõ öíÛ Ê ÓöóÅõ öå ±ñõ ±ÎîÙïÍ ëÝÙê úðØ ªÝ ÛåôÉöí  ñíÝÿ  

 Ìöì Óî      öáðØ èûøÕÉ ëöê³        èûøÝî üìÛûìî ÖÙÊ ëÝÙê èõ µîÛò ªÝ ñ Óî   ñíÝ ÿ    ÷ö õôóò ¾óËþ       Ü Ãà ªÝ Ûá ø ¤Ñ 

         êÛáø ÷Í Óî èÈ ±ºìÝ ÷öáà ºÚóÃà Û¨ ÓöóÅõ Ûáø         ®ÓîÂª «Ûò ãöõ  ÖÍÂ ÝÙê üÉîÙïÍ öÑÑ     Ìöì Óî Ûúí ÓÝôê 

ü ò îîÛ É ÿ îÂñ ¶³ Ñ    Ðïö ì ÖÍ è õ ±º óÚÃà µÓö áË ¥ å ¥ åîôí ü ðÚå ±¾ó Ë µîÛ ò ªÝ Û úí ÷Ù óÏóò   

ñíÓÝñí üìÛûìîÿ  

                         ÝÓ ÷ö áà È è È ü ØÝÛóó Ø ±ñðûÅê üÃóÏÞÝ ÔÝÛóó Ø ÷ÝÛùí îÙÊ Û öÊ èõ º¶ÝÛ  èõ  ñðê Ðê Â ¾óË Ðê ±ªÙðê

 üò ñåñáØ  ñðÈÿ     ÎîÛÈ Óö ÊÝ ÷ÝñðÃçíÝî ±¾óË Óî        ëö ùðóÈ Ô©¬ ëöòî åÝô¬Ý èÈ ñíÝ   ü ò ºÁØ        ÖÍ ÷Ýô óò ñ íÝÙØ

  èíöÊîÂÓ èõ ëîÂÓÂ        ñêî åÝô¬Ý Ôñø èõ ÝÓ îÓª Â èÅØ íöå ëöê ÿ     ¾ ÄÃò üûóÚ Â ¾ó ðË ¥ å æóØÛØ ¾óÃê èõ

   èíöÊîÂÓ èíöòöì Óî ºìÝ     îÙø ÓÝñåñ¨ ñðê ëöê ÿ  ÎÙÈ ÷ñø ÖÂ ëîÂÓÂ ÖÍ ÷öåÛà èÈ ü½å ëöê   ÷öûÅ õöØ ß ¬ Óî 

 èíöÊîÂÓ èõ                   ÷Í Ðä¶ êöÈ ±ºìÝ ÎîÝî åÝô¬Ý Ôñø èõ ñðê ü¶ÝÙí üÊÛõ Óî ÛóÊÝ èêî ñðË Óî ÝÓ öê      ü ¨ Óî ÝÓ ö ê

 ºìÝ èûøÝî ÿüò ¾Ä¨ Ðó ò ÷öíÝîîößûÞÝ ªÝ üÄå Îîöì µöó¨ ÂÝ èÈ ñåÙÉ       ü ðóË Ôö òö ò è õ µö ó¨ ¾ åÝ Óî Â èûøÝî ëÝ



 ¡´

 üò ÓÂÍîöå    îÙø"       å ÷ñø ÖÂ  ÔÓÙ  Óî èÈ    ö ê    ñ ðÏðåÛÉ ëé    üïöÃ ø ëö ÄåÛòÍ Óî â    ÷öûÅ ïÙ ò Óîé   Óî ÓÙß ¼ò

üÄçÊ âñø ñêÝÙÊ ÓÝñåñ¨ üÏ¶öì ÓÝÙí ¥åÿ"

03/03/2007.Gregor, Financial Time

  

•Ö½ü ßðÛ Üýþî çÓß¶öß ÿä ýÏÕë Ëôþñ òûå ØÚæ ©ûÊ  Úþýµüß  

             ûÅê ëîÙõöí ëÙì èõ üÈöÊ ÎÛÈ åÝÛÉ ñêöø ÷öáà ö í üßÞÝ Óî ÷ÝÓÝñÃûìöóì ÎªÂÛòÝñð ÿ     Óî ÷ÝÓÝñÃû ìöóì ö åÍ

           üò ÓÝñçê ÷öóíöáà èõ ÝÓ ¾óòª ÎÛÈ ÷ñø µÛÉ ÷öáà ëöà èÃê  ñåöø¹ñðêî »»       ¾ åÝ èõ ÷ÝñðÃçíÝî îÂÓÂ öõ ÷ÙðÈÝ ÝÛåª

          èíö½ÏÉ ëöêªöÉ ñóÚßØ ÔÝÛ Ý èðóòª Óî öáíÍ ü¨öó¨ ÔÝÓöá£Ý Â èÈÛÚò     Îñðå²Í Ûåöì Â ëÝ       ÷öÅíÝ ¢ìÙØ Îñø ñóïÙØ ëöê

     ÂÓ Ûóó Ø ±¾óòª ÎÛÈ æåÛ½Ø Óîèå        ÎîÙÃí üòÝôïÝ ÝÓ ö¨Ûåî ëöêîÛÄåÂÓ Â öê  ºìÝ  ÿ     Óî üáàÙ Ø õöÞ Û óó Ø üû¶ ÝÛóÊÝ

            üò ºåÙ Ø öáØÝÛÈÙòî ÌÛûðÈ º¼Ø ÎÛùðÈ ¢ìÙØ èÈ Îñ¼ûò ºïöåÝ ºïÂî ÛÄúØ ªÛ             è õ µô Ïò ÝÓ ñóú ì ö È Â îÙø

üò èûøÕÉ îÛÄåÂÓ ªÝ ÌÂñã  ±ñðÈ ºìÝ Îñø ÓÝñåñ¨ÿ  

  ÙØÙóÈ ÷öÃó¨ ÓöÁûãÝéþâ ±     È èõ ¬Ùò èÈ    ºÈÛø èÃê ¬ÝÙò ëÝÓ æÅ       ±ñçí ®©àÝ Óî ÷öÉñððÈ é   Îñ ðå²Í òöø

  ¾óòª ÎñÃã ÷öÉ â     Ûã Óî ºìÝ ÓÝÛÞÒ    ñåÍÛì èõ ÎñðåÍ Ìöì  ÿ         ªÝ ÷ÝÓÝÕÉ ÷ÙíöÞ ªÝ üêÂÛÉ ±ÔÓÙ  Ûê Óî¤Ñ  ÓÙçÈ 

   èòöðÚ Þ ëö òÝ öõ ÷öáà         èíö½ÏÉ ëöêªöÉ ñóïÙØ ÷îÛÈ îÂñ¼ò Ûõ èÈ ëÝ             ö õ ÷Í üðåôùåö à ÷ö êÝÙÊ ±îÓÝî ñ óÈöØ ëÝ

        Ìöì ÷öåö¨ Óî èÈ±ñíÝ Îñø ÙØÙóÈ ÄØÂÛ¨¤ÑÑ    üò ü ðò ÷Í ÓöÁûãÝ   îÙø ÿ      Óî Îñ¼ûò ºïöåÝ ÎÛùðÈ ëö ãÝ ÓÙ ¶öõ

      üò Û í èõ ±èòöðÚ Þ ¾åÝ ëö òÝ ÐìÝÛò      ºòÂö ò ªÝ ¨ èÈ ñìÓ           º ìÝ Îñø èàÙûò ÓÙçÈ ¾åÝ ÷ÙðÈÝ ±üí²Ù  ëöê

ÐóòÛØ µöäíÝ ëÝÛõ º Û¬ èÈ î ªÝ Ìö¶ Óî ±¾óòª ÎÛÈ ªÝ º£öú¶ Â öêºìÝ ¾û¬Ó ºìÿ  
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• ØýÀÔåý· ñß ×ß ØýÛßû½Û × ÚÕÛ ÈÃü ûÓñ× ÷ßÚÓî  

   Ùí üÏêîéAFPâ                    ªö É è ïÙï ¢ Ê ëÓ²î îÓöóÏóò ñðË Î¯ÂÛ¨ ·Ýñ¶Ý èðóòª Óî ÎÛÈÝÕò ëÝÛõ ñðê ºúí ÔÓÝªÂ º óê 

üò ºÃåôã ÷öûÅÈö¨ èõ ±ñðê Â ÷öûÅÈö¨ èõ ÷ÝÛåÝ ñðÈÿ  

      èõ ñðê ÷öìöðøÓöÈ ªÝ üêÂÛÉ  Óî ñðê ºúí ÛåªÂ üûìÛ¨Ûì¤³  ¤¤ Ìöì èåÓÙ¬ ¤ÑÑ  ñ ø ÷öûÅÈö¨ µªöã ÿ  Ôö óê

                        ö õ îö õÍ µ© ìÝ Óî ÷öûÅ Èö¨ ªÝ ëªöÉ èïÙï ¾åÝ èõ ÓÙÁã ºåôíÝÛØ ¶ ºÊÝîÛ¨ Â èÁìö¼ò üùíÙùË èðóòª Óî ÓÙÈÕò



 °

    îÛÈ ñêÝÙÊ ÎÛÈÝÕò üíöûÅÈö¨ Ôöóê ÿ             ò üÚóÁ  ªöÉ ±÷öûÅÈö¨ ÛóÅò ªÝ Â ÷ÝÛåÝ ÖÙðà ªÝ èïÙï ¢Ê ¾åÝ     ñ ðê ªö óí îÓÙ

îÛÈ ñêÝÙÊ ¾óòöØ ÝÓ ªöÉ èðçØÿ  

           ñðøöõ èûøÝî ÓÙ ¶ ÎÛÈÝÕò Óî èÈ ºìÝ ÎîÙõ ÓÝÛÞ ôóí üíÝÛåÝ ÷öìöðøÓöÈ ÿ         ëö ÞÍ ñðê ºúí ÛåªÂ ÌÙÞ ªÝ èûøÕÉ èûúê

ñìÛõ ö òÝ èõ ëÓöà Ìöì ¾ Â¯ Îöò Óî ºìÝ ¾ÄÃò ÓÙÈÕò èïÙï ¢Ê ·Ýñ¶Ý îÝî ÓÝÛÞ èÈ îÙõ Îñø í ÝÓÝÙåî üïÓÙòÿ  

  õ Óî ÎÛÈÝÕò      ªöÉ èïÙï ¢Ê ·Ýñ¶Ý ÎÓö      Ìöì Óî ëÓ²î îÓöóÏóò þ           ð Ø îÙ àÂ º Ïã è õ öòÝ ñø ÂÛø     ëö ê

   ÙçÈ Âî ¾óõ üìöóì     ñåîÛÉ ÞÙûò ÷öûÅÈö¨ Â ñðê Ó ÿó¨        èïÙï ¢Ê ¾åÝ ·Ýñ¶Ý ÔÝÛÈÝÕò èòÝîÝ ëÛóù¤ ÑÑ ëÛûòÙÏóÈ 

             èåÓÙ¬ Óî üõÙðà ëöóìÍÓÙçÈ Âî ÷öóò Ï  ÔÝÛÈÝÕò ñðåÍÛ¬ ªö¿Í ÌöÁíî èõ¤ÑÑ Ûø ± ñø Â ÿ      ö õ ô óí ÔÝÛÈÝÕò ¾åÝ

                ̈ èõ îöõÍ µ©ìÝ Â Ùí üÏêî ºÁ¿Ó µñã ªÝ üÈö¶ ÷ÝÛáØ Û í èõ èÈ ëÛùåî ÄçòºÊÝîÛºÃóÞ     ÷ÝÛ åÝ üû ìÝÙÊÓî

îÙõñåîÛÉ èàÝÙò ±ÿ  

   ìÝÙÊÓî º ÃóÞ è È ñ ðûúÉ ñ ðê º úí ÔÓÝªÂ Üõö ðò ÷ÝÛ áØ üû  ÷Ù óÏóò Û ê ëÝÛ õ Ó²î ü õ ÿü Øÿ  Ù å  

éBritish Thermal Unit â üÚóÁ  ªöÉºìÝ ÎîÙõ ôóí Ã¶ èðåôê òöøÿ  

    ÎÛáõ ëÝÛõ èÈ Ùí üÏêî              ü ò Æ©Ø îÙÊ üåö¬ÙÄø Ìö¶ Óî îößûÞÝ ¾óòöØ ëÝÛõ ë¯ÛíÝ ñåñà Üõöðò ªÝ ëÓÝîÛõ   Óî ±ñ ðÈ

 ªÝ ªÝ óõ ºÅóí Û ö¶ Â ÎîÛÈ ëÓöç¬ö¨ ºÃóÞ èðóòª¤Ò ÷ÙóÏóò Ûê ëÝÛõ Ó²î BTUîªÝîÛ õ ÿ  

          èûúÉ ÷ÝÛåÝ üûúí ñøÓÝ µö ò ¥å èûøÕÉ Îöò Óî        ñ ðê ÷öóò ÔÝÛÈÝÕò µöäíÝ ªÝ ¨ ªöÉ ÆÂÛ¬ ºÃóÞ ëöðùðØ èÈ îÙõ

ºìÝ Îñø Û Ûõ ÷ÝÛáØ Óî ÷öûÅÈö¨ Âÿ  
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•òûôù  û ß ûä ©ýù ÈÃü ÜýÏä çÛýå  òÚèÀþ êéýÓß ÷ðÉå ìðë ØÆ Üñýì

  ÷ñðïéAPI â       ñø ÎÛóÊ  Ûåîö ò èõ èàÙØ ãöõ µöÊ ºúí üíöáà ºÃóÞ èûøÕÉ èûúê Óî ºúí Î Î¦åÙõ ±÷öáà Óî µöÊ

 Îñ¼ûò Ô²öåÝ  º¬öå êöÈ ºãÛì èõ ± ÿ  º ¬Ý óïî èõ ëÂÓ Â ± Äóí ÷ÙË üØÝôÏ¬ üíöáà ëöê ºÃóÞ ±÷Í õö ò Óî

     º¬öå åÝô¬Ý ±üíöáà îÓÙÈÓ ñ¶ öØ öáíÍ è Ûã ñåñø ÿ±ÓÝªöõ è Ûã Óî    µÂÝñ ò Îö ò ºçê Ôñò èõ ôóí Ù öÈöÈ ºÃóÞ 

îÛÈ îÙÚÿ

 õ ÎñððÄø Ô©òöÚò µöäíÝ öõ         è õ ªö óí êö È Â öòÛ ì ß ¬ ÷ñ ø ëÛ ì ö õ Â èûøÕÉ èûúê Óî µöÊ ºúí ëÂÓ Û

                   ÷Ýô óò Â ±¥ ¨ÂÝ Óî îÙÊ èóÃáì ÛóùÃçË êöÈ ëÝÛõ ëîÙÚì ÷öûÅõÛã ºòÂö ò Â ±ÛóìîÛì öðò Óî åöòÛÉ

Îñø ÎÛóÊ  µöÊ ºúí îÛÈ èõÛäØ èûøÕÉ èûúê Óî ÝÓ üçêöÈ ÜåÛì ñíÂÓ µöÊ ºúí ºÃóÞ ±îÙàÙò ÿ
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 ÓÂöçò ¾óìñðáò ÎÂÛÉÎÓ  ÷ÙðÈ öØ Ûáø´§ºìÝ ÎîÛÈ Ûçûðò å  ¾åÂöðã öõ èåÛçí   

ý ÷öÃûÊöì ëöÃí Óî èçóø ñåñà îÛõÓöÈ é ÷öûÅõöØý×Àýâ  

§ ëÓöäØ ôÈÝÛò ðóÈÓö¨ é ôó ö¨ý×Àýâ  

× èïôïª õö ò Óî º ¬ö¼ò é ÷öûÅòªý×Àýâ  

¡ÜÃà    ÷Í ªÝ üøöí öÅò Â èïöõª Ü¬î Â ëÓÂÍé ÷öûÅòªý×Àýâ  

 ÜåÛì ÷öÄìÝ ­Û  é ÷öûÅòªý×Àýâ  

Ç ôûðìÙ ¯ èõ ÜàÝÓ Ô²ö ò èãÙÃäò é Óöáõý×À§â  

À ÖÍ öõ ÖÍ Óöáò é Óöáõý×À§â  

¸ ëÓöÃÚò Óî ôÁì ÌÙ¼Ø é Óöáõý×À§â  

´ Ö©óì ºåÛåñò Â üõöåñíÂÓ é Óöáõý×À§â  

ý° ñåÛÊ ôÈÝÛò ·Ýñ¶Ý ºáà ëîößûÞÝ ÔöÚïö ò é ÷öûÅõöØý×À§â  

ýý Ûõ ÎöØÙÈ üêöùí  ôÁì ëö ¬ ü¶ÝÛ Ïû½ò ëöêÓÙçÈ ÔöóõÛäØ é ÷öûÅõöØý×À§â  

ý§èìöò Â ¾ø Üåöð  Óî ÖÍ º¬öåªöõ    ü Ùøé ôó ö¨ý×À§â  

ý× üõÙË ëöêöðõ éÎñðÈ  ëÝ â Ûùåî ëöêÓÙçÈ ÔöóõÛäØ Â ÷ÝÛåÝ Óîé ôó ö¨ý×À§â  

ý¡÷öÃûÊöì ü¶ÝÛ  îÓÙò Óî üØöÄí  ó¨ èûÊöì ó¨ üðûõ ëöê  èïôïª öðò Óî ÎñóðØ   ÛóÊé ôó ö¨ý×À§â  

ýèðóáõ Â ÷ÙóìöòÙØÝ   ÐûÅóì Óî ëªöì   üÄåÛûÄïÝ ÜåªÙØ ëöêé ÷öûÅòªý×À§â  

ýÇ öêöåÓî ë¯ÛíÝ é ÷öûÅòªý×À§â  

ýÀðóÈÓö¨   ¥óØöòÙØÝ èÃóí Â ¥óØöòÙØÝ üÄóíöÄò ëöêé Óöáõý×À×â  

ý¸ îöõ ë¯ÛíÝ é Óöáõý×À×â  

ý´÷öÃûÊöì ü¶ÝÛ  ÌÙ Ý  ¥íöõ Â ëÓÝîÝ ëöê   öêéöáõ Óý×À×â  

§° ëñóøÓÙÊ ë¯ÛíÝ é Óöáõý×À×â  

§ý ñåÛÊ ôÈÛò ü¶ÝÛ  ÌÂÝ ñÏà   ñåÛÊ ôÈÝÛò ü¶ÝÛ  ºáà üØöòñ ò ÔöÚïö òé ÷öûÅõöØý×À×â  

§§ ÷ÙØÓÙòÍ öõ Ðïöì Ûáø é ÷öûÅõöØý×À×â  

§×Ðïöì Ûáø ÐûÅóì îÛõÓöÈ   üÏóò ªÝ ¥ó öûïÂÙû¬ ëöê   ÔÝÂöùò öØ ÔÝÂé ÷öûÅõöØý×À×â  

§¡ Ðïöì Ûáø   ºóïÙÏÚò Â Ì©ûÊÝ ±üíÝÙØöí ±ºïÙáÈ ëÝÓÝî îÝÛ¬Ý ëÝÛõ ü¶ÝÛ  ÌÙ Ýé ÷öûÅõöØý×À×â  

§ÎöÉÂÛóí µÓöáË Åí   öêé ôó ö¨ý×À×â  



§Ç üàöÅí Üåöð  Óî ÖÍ º¬öåªöõ é ôó ö¨ý×À×â  

§À÷öûìÓöÃóõ Â üíöòÓî ôÈÝÛò   ÎñðåÍ ëöêé ôó ö¨ý×À×â  

§¸ Ðïöì Ûáø  ëªöì ÎÙÁíÝ é÷öÄìÝ ÷Ýªöì ÎÙÁíÝé â ÷öûÅòªý×À×â  

§´ÐûÅóì   èÄÁø Óî ë¯ÛíÝ ºåÛåñò Â Óöõ ºåÛåñò ëöê   üÄåÛûÄïÝ ë¯ÛíÝ ëöêé ÷öûÅòªý×À×â  

×° ÖÍ º¬öåªöõ  üðÁï Üåöð  ÖöÅ¨ èóúßØ é Óöáõý×À¡â  

×ý Ðïöì Ûáø  ºìöóì Â îößûÞÝ ± ðêÛ¬ Óî ÷Í í Â Õ¿öÈ Â ÖÙË ºÚð  é÷öáà Â ÷ÝÛåÝ Óîé â Óöáõ

ý×À¡â  

×§è¬Û    Ùà÷öÃûÊöì Óî ë¯ÛíÝ ü  üíÙÄÅò ëöêé Óöáõý×À¡â  

×× Ðïöì Ûáø  ÷öíÝÙàÙí Â ÷öÈîÙÈ ëÛÄ¬ ÆÓÂÛ¨ Â ëÓöÃÚò é ÷öûÅõöØý×À¡â  

×¡ Ðïöì Ûáø  ¢ó¼ò ëªöÅÈö¨ Â öÊ ú¶ Óî ÷Í í Â üíöÃûÊöì ïößò Â èïöõª º¬öåªöõ é ôó ö¨ý×À¡â  

× ºìöäÈ öò Ûáø é ÷öûÅòªý×À¡â  

×ÇöåÓî ¶ÝÙì º£öú¶ èíöÊîÂÓ Â    öêÆÂÓ ü¬ÛÚò   èû¬Ûçó¨ Â üûðì ëöêé ÷öûÅòªý×Àâ  

×Àèðóáõ    üïöã ÆªÙòÍ ëªöì ÷öáà Â ÷ÝÛåÝ üøªÙòÍ µö í îÛÈÓöÈ Ûõ ÎöØÙÈ üêöùí é ÷öûÅòªý×Àâ  

×¸ÎÝÓ Óî ñåÛÉÙ ¯ ªÝ ÎîöúûìÝ  ÎöÉîÂÛ¬ ñíöõ Â öê  öêé Óöáõý×ÀÇâ  

×´ ëÛùøîÛÉ îößûÞÝ éÌÂÝ ñÏàé â ÷öûÅòªý×ÀÇâ  

¡°ÆÛùí    ëÓÝîÝ ªöõ ëö ¬ ü¶ÝÛ  èõ ¾åÙí üåöêé ÷öûÅõöØý×ÀÀâ  

¡ý µÂî ñÏà ëÛùøîÛÉ îößûÞÝ éµÓöáË Â µÙì ÌÙß¬é â ÷öûÅòªý×ÀÀâ  

¡§è õö ò ºìÛá¬    ÔÓö í ÛòÝ Óî óáÅØ ºáà üåÝÛàÝ ÔöóÏÃã ëÝé ôó ö¨ý×À¸â  

¡×èûÅíÝî    ÷öáà Óî ëîößûÞÝ Î¦åÂ Â îÝªÍ öðò îÓÙò Óî üåöêé ôó ö¨ý×À¸â  

¡¡­Û  ëÝÛàÝ ºáà üûïÂîÛó¿ üð¬ Â üïöò Üõöðò ºåÝñê    üíÝÛÃã ëöêé ÷öûÅòªý×À¸â  

¡                µ©ìÝ Â ÷ÝÛåÝ ðêÛ¬ Óî Ðïöì Ûáø Â ëªöìÛáø ÌÙ¼Ø Ûóì Â µÙáúò ±è ½åÓöØ Óî êÂ¦¨ 

é ÷öûÅòªý×À¸â  

¡Çë¯ÛíÝ Óö¨    Ùí ëöêé ÷öûÅõöØý×À´â  

¡ÀëÓÝîÝ ªöõ ëö ¬ ºåÛåñò  üÏÊÝî ü¶ÝÛ  Â ÔÝôóáäØ é ôó ö¨ý×À´â  

¡¸ ÷öÈîÙÈ üÄó¬ÝÛØ Ûáø é ÷öûÅòªý×À´â  

¡´ëÓÝîÝ ªöõ ëö ¬ ÎñððÈÝñà ëÓÝîÝ ëöêö ¬ ü¶ÝÛ  ëöêîÓÝñíöûìÝ    Ô²ößØÝ Â ÔöÚ Þ ±öêé ÷öûÅòªý×À´â  



° ôÁì ëö ¬  üûÚð  öðò Óö¨   üûÚð  ëöêé ÷öûÅõöØý×¸°â  

ý ü ó¼ò ¢åÝÛø Ðó ðØ ½õ ÌÂÝ  üÅ¶ îÛÄÏÃã ëöêîÓÝñíöûìÝÌÂÝ ñÏà  ¢ó¼ò  üåöðøÂÓ   

é ôóåö¨ý×¸°â  

§     ü ó¼ò ¢åÝÛø Ðó ðØ    ÌÂÝ ½õ       üÅ ¶ îÛ ÄÏÃã ëöêîÓÝñíöû ìÝ  ¢ó ¼ò         ü ØÓÝÛ¶ Â üØÙ  ëö ê  

é        ôóåö¨ý×¸°â  

×ëªöìÛ ðò ÌÂÝ ñÏà   ºøöÈ ü¶ÝÛé ÷öûÅòªý×¸°â  

¡ëªöìÛ ðò µÂî ñÏà  ÓÝñáùí Â ëÓöóõÍ Û ðò ëé ÷öûÅòªý×¸°â  

     ü ó¼ò ¢åÝÛø Ðó ðØ   µÂî ½õ  ÐûÅóì    ¢ó¼ò ÌÛûðÈ ëöêÌÂÝ ñÏà       Ýñ  Â ÓÙ í ÌÛ ûðÈ Â ñ óïÙØ  

é       ÷öûÅòªý×¸°â  

Çü ó¼ò ¢åÝÛø Ðó ðØ ½õ  µÂî  ÐûÅóì ëöê  ¢ó¼ò ÌÛûðÈµÂî ñÏà  ÌÛûðÈ Â ñóïÙØ ÔÓÝÛ¶   

é        ÷öûÅòªý×¸°â  

ÀëªöìÛ ðò  ñÏà µÙì  Û£öðò ¾ûìÝÓÍ üÏóÃÄØ ëöêîÛÁêÝÓé Óöáõý×¸ýâ  

Ò   ü ó¼ò ¢åÝÛø Ðó ðØ   µÂî ½õ  ÐûÅóì      ¢ó ¼ò ÌÛ ûðÈ ëöê    µÙ ì ñ Ïà       ü ó¼ò Üòö à ÐûÅ óì  

é        ÷öûÅõöØþ³ þâ  

ÒÐïöì Ûáø  èÚìÙØ é÷ÝÛáØ Ûáø ÷©Èé â ÷öûÅõöØþ³ þâ  

Ñ¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÌÂÝ ½õ    üÏÈ Ðóêöúòé ôóåö¨þ³ þâ  

þ ëªöìÛ ðò ñÏà µÓöáË  ¾ÃËéÆÂÓ ëÓÝñáùí Â ºøöÈ Â Ûó ÄØ ëöê âé÷öûÅòª ý×¸ýâ  

¤¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍµÂî ½õ   ¾¬ ºåÛåñò  Ôöã© Ý ëÓÂÍé ÷öûÅòªþ³ þâ  

³¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍµÙì ½õ    üÄóíÂÛûÄïÝ ÔÓöäØé Óöáõþ³ ¤â  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍµÓöáË ½õ    üÄóíÂÛûÄïÝ ÔÓöäØÝüõ ÔÓöäØ Â ºóðò Ðóì é ÷öûÅõöØþ³ ¤â  

Ò÷öÃûÊöì   ÓÝñåö¨ Â ôÁì ëöê ÷öÃûÊöì µÂôï Â ºÊöðø ÓÝñåö¨ Â ôÁì ëöê é ÷öûÅõöØþ³ ¤â  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐäð¨ ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ ºïÂîé ÷öûÅõöØþ³ ¤â  

ëªöìÛ ðò ùðà   ÂÛùíöò ëöêéÝÛ¶ â ÌÂÝ ½õ ÔöóÏÈ é ôóåö¨þ³ ¤â  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐçø ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ üõöåÓÝªöõé ôóåö¨þ³ ¤â  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐûúê ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ ëÓÝîÛáøé ÷öûÅòªþ³ ¤â  

Ñ¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐûçê ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ ÆªÙòÍé Óöáõþ³ ³â  



þ¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐáí ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ ÎöùçíÝîé Óöáõþ³ ³â  

¤¾¬  Ý ëÓÂÍÔöã©Ðêî ½õ  ÐûÅóì  ÷öÃûÊöì üûåÛåñò Ôöã© Ý ëöêé ÷öûÅõöØþ³ ³â  

³¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐêîªöå ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ ÎöùçíÝîé ôóåö¨þ³ ³â  

Ôöã© Ý ëÓÂÍ ¾¬ ÐêîªÝÂî ½õ ÎñíÂÛ¨ ºåÛåñò  üÄóíÂÛûÄïÝ ëöêé ÷öûÅòªþ³ ³â  

Ò¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐêîôóì ½õ íÂÛûÄïÝ üìÝÛÈÙòî üÄóé ÷öûÅòªþ³ ³â  

¾¬   Ôöã© Ý ëÓÂÍÐêîÓöáË ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ Ôöõö½ûíÝé ÷öûÅòªþ³ ³â  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐêîôíö¨ ½õ   ëªöäò º ó ¶é ÷öûÅõöØþ³â   

èßÞöðò ëÓÝôÉÛõ   üûïÂî ëöêé Ìöì Îñø æåÙßØþ³ ³é â ÷öûÅõöØþ³â  

 ÷öáà Óî ë¯ÛíÝ ÎñððÈ Ûßò ¾óòÂî ¾óË éöØ ÷öûÅõþ³â  

Ñ  Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò ëöêîÓÝñíöûìÝ é ÌÂÝ ½õ ÷öûÅõöØ ý×¸¡â  

þ¾¬  ëÓÂÍÔöã© Ý Ðêîôíöø ½õ   öêöûìÂÓ Óî Ôöã© Ý ëÓÂÍ ¾¬ èÚìÙØéüãöÃûàÝ ºïÝñãâ  

é ôóåö¨þ³â  

¤¾¬  ëÓÂÍÔöã© Ý Ðêñúê ½õ   ÷öåÛûçò öõ öÁØÓÝ ºåÛåñòé ôóåö¨þ³â  

³Ûåñò  Î¯ÂÛ¨ ºå Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò ëöêîÓÝñíöûìÝ é µÂî ½õ ÷öûÅòª þ³â  

 ÆªÓÝ üìñðáò ÌÂÝ ½õ   ñðåÍÛ¬ Â üíöÁò ±ÌÙ Ýé ÷öûÅòªþ³â  

Ò Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò  Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò ëöêîÓÝñíöûìÝ é µÙì ½õ ¾åîÓÂÛ¬ þ³ Òâ  

¾¬  Ôöã© Ý ëÓÂÍÐêñäê ½õ   üÄóíÂÛûÄïÝ º½ûåö¨ ºïÝñã üÏäØ  üãöÃûàÝé ÷öûÅõöØþ³ Òâ  

  Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò  Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò Ûû¬î é ÌÂÝ ½õ ÷öûÅõöØ þ³ Òâ  

ë¯ÙïÂñûò   Î¯ÂÛ¨ ºåÛåñò ëöêé ÷öûÅõöØþ³ Òâ  

ë¯ÛíÝ Üåöð   ÛõèåÛ í ± öáêöÉñåî Â öêé  ÷öûÅõöØþ³ Òâ  

Ñ üåöðøÍ üØöòñ ò öõ üõöåªÓÝ ¢ó¼ò  ºÅåªé ôóåö¨þ³ Òâ  

þ ÍÛ¬ öõ üåöðøÍëÓÂ  ëªöÉ ëöêCNG ±LPG ±LNGé  ÷öûÅòªþ³ Òâ  

¤÷ÙÃðêÓ   èÚìÙØ ëÝÛõ üåöêé ÷öûÅòªþ³ Òâ  

  

 ôóí å  üßß½Ø ÔöåÛçí ¾óð Ãê½õ ¢ìÙØ ÎÓ ÓÂöçò ¾óìñðáò ÎÂÛÉ Ïû½ò ëöê  ÛáøÎñåîÛÉ Ûçûðò  ñíÝ   

ºÈÛø îÓÙò Óî ü åö ¶   «Óôõ ëöêéèÚìÙØ Â ó ¼Ø ½õé â ÷öûÅòªý×À§â  



 Â ¼ò Öö½ûíÝ  ë¯ÙïÙ ¯ Â ë¯ÙïÙ¬ÓÙòÙ ¯ ¢åÝÛø ®öìÝÛõ ñì ÙíéÖÍ ÷ÝÛÃã ½õé â ÷öûÅòªý×À§â  

è ðò óÏ¼Ø   è Ù¶ Óî Ö©óì ëÝ   ÷ÝÛáØ üïöÃø ëöêéÖÍ ÷ÝÛÃã ½õé â Óöáõý×À×â  

 ðóËö Ååî ôÈÝÛò ü¶ÝÛ  ÌÙ Ý éë¯ÛíÝ ½õé â ÷öûÅòªý×À§â  

 Óö¨   åÙ¨ èçåñíÝ  Ðïöì ÷ñõ  èóÃ ö¬ Ûáø Óî Ðïöì    ðò§°    ëÓÝîÛáø   ÷ÝÛáØéÐïöì Ûáø ½õâ  

é  ôó ö¨ý×À§â  

 ÷öÈîÙÈ üÄó¬ÝÛØ Ûáø éÐïöì Ûáø ½õé â ôó ö¨ý×À§â  

 üïöûóäåî ëöêÛùçåöÃí ðóáõ ëöêîÛÈÓöÈ üêñíöòªöì éÐïöì Ûáø ½õé â ÷öûÅòªý×À§â  

 ëÛáø îîÛØÛ¨ ôÈÝÛò Óî ÷¦åÂ üûïÙò ªÝ ÎîöúûìÝ éÐïöì Ûáø ½õé â Óöáõý×À×â  

ë¯ÛíÝ Óö¨    Ùí ëöêéÐïöì Ûáø ½õé â ÷öûÅõöØý×À×â  

èðóáõ    ªÝÂÛ¨ ÔöòñÊ ëªöìéÐïöì Ûáø ½õé â ÷öûÅòªý×À×â  

èåö êÙÈ Óî üûìî Üåöð  èËÓÝªöõ    ÷ÝÛáØ ÌöÃø ëöêéÐïöì Ûáø ½õé â ÷öûÅõöØý×À¡â  

  

 Ûåª æûÈ öðÃÎÓ ÓÂöçò ¾óìñðáò ÎÂÛÉ ¢ìÙØ ôóí ºìÝ ÎñåîÛÉ Ûçûðò Ûáø  

ýðóÈÓö¨ ªöì   üØö Á  ëöê(PARKING STRUCTURES)é ý×À§â  

§Îªöì    üõÍ ëöê(HYDRAULIC STRUCTURES)é ý×À×â  

× ñÈÙØÝ ªÙòÍîÙÊ ý§ (AUTO CAD. V.12 USER S GUIDE)é ý×À×â  

¡èòöíÛõ    ûê ü¶ÝÛ  Â ëôåÓéèòöíÛõ Â ºåÛåñò ÷öòªöì üð¬ ëöêÓöóÚò Â Ôö ó ¼Ø Ûû¬î  ÓÙçÈ ëôåÓ ý×Àâ  

ºÅóõ  ëöêîÓÝñíöûìÝ ñÏà ð¨Â   ÓÙçÈ ÖÍ ºÚðé üð¬ ÓÙòÝ Ûû¬î  ëöêÓöóÚò ¾åÂñØ Â  Â ºåÛåñò ÷öòªöì

èòöíÛõ  ÓÙçÈ ëôåÓ ý×Àâ  

Ç ëñÚõ èì üÅåÙí èòöíÛõ ëöÃðêÝÓ OPEN GLé þ³ ¤â  

 ôÁì ëÓöÃÚò  ÐåÓöÄõ ÎôóÈö¨ ëÝÙê éþ³â  

  HSE Ûúì Óî éþ³ Òâ  

  

 ¾óð Ãêçûðò ëîÂôõ Ûåª æûÈüò Û  ñíÙø   

ý ëªöìÛ ðò éÝÛàÝ ±ü¶ÝÛâLANDSCAPING PRINCIPLES & PRACTICES             

éÐàÛûò ÎÓ Ûáøâ  

§Ý  üÄåÛûÄïÝ ÷îÛÈ ¾óòª ÌÙéÌößØÝ¾óòª âELECTRICAL GROUNDINGé ÐàÛûò ÎÓ Ûáøâ


